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Marco Patuano
Chairman



e Agenda

@ Claves 2018

Q Gobierno corporativo

Q Creacion de valor y gestion responsable



Q Claves 2018



e Contexto econdomico: moderacion del crecimiento Claves 2018

ndo

Factores en juego en un mu

vUC




Factores en juego en un mundo

VUCA

* “No decoupling”: tendencia a la
moderacion en las principales regiones
econodmicas 2019 vs. 2018

cusa+2,3% vs. 2,9%
* Eurozona +1,4% vs. 1,8%
* China +6,2% Vs, +6,6%

e Contexto econdmico: moderacion del crecimiento

e Madurez del ciclo
econdmico:
USA periodo expansivo mas
largo de la historia;

e indice compuesto global del
sentimiento empresarial
(PMI Index) en minimos
desde 2016

Claves 2018

e Factores geoecondmicos y
geopoliticos, fuente de
incertidumbre

e Sin presiones inflacionistas



e Contexto econdmico: moderacion del crecimiento

Factores en juego en un mundo

VUCA

En este contexto...

e Bancos centrales mantienen e ....Siguen actuando como un
tipos de interés bajos elemento clave de estimulo y
prolongando un ciclo historico estabilidad economica,
de financiacion favorable para modulando el impacto del
las empresas en los mercados ciclo de moderacion

de deuda....

Claves 2018



®* Consolidacion europea

670M€ en crecimiento
+2.400 emplazamientos

(ejecutados en 2018)

®* Liquidez
(Tesoreria+lineas de crédito)

1.500M¢
2.800M€ (post-ampliacion)

e Datos relevantes del ejercicio 2018

® Diversificacion por mercados
48% ingresos fuera de ES

567 EBITDA fuera de ES

® Estructura de deuda
Vida media 5,4anos
Coste medio 2,2%
Deuda/Ebitda 4,9X

Claves 2018

T —

* Backlog

18.000M<

20 anos de ingresos

—

® Evolucion en Bolsa
+5% on 2018 vs. -15 IBEX 35



Cellnex, el paradigma de la transformacion Claves 2018

x4
X2

v Yy \ 4 \ 4
2019
I — e —
Compania espanola Proyecto europeo x6 “Quantum leap” Operador de
* Monoproducto: paises e Ampliacidn capital infraestructuras de
infraestructuras * Gestion integrada de las e +15.000 emplazamientos telecomunicaciones lider
radiodifusion infraestructuras * [nversion: +4.000M en cada uno de sus
e 7.400 emplazamientos “telco” (voz & datos; e Consolidacidn en mercados
radiodifusion; |oT) Francia, Italia, Suiza e 45.000 emplazamientos
e [nversion acumulada:
4.000M

e 29.000 emplazamientos



Q Gobierno corporativo



e Estructura accionarial (1)

v

Otros accionistas
42,1 % .. )
Participaciones

significativas en
Cellnex Telecom

(JGA 2018)

m

Blackrock Inc

.\ \ 6,0 %

40 North Latitude Criteria
1,0 % 5,0 %
Threadneedle Asset Management

5,0 %

MFS
4,9 %

Fidelity International Ltd
2,0 %

Abertis
340%

Participaciones
por origen
geografico

Participaciones
por origen
geografico del
Free Float

Gobierno corporativo

Espana
42 %
USA
30 % —
/ \
Resto del mundo \
A UK
19 %
Resto del mundo USA
19 % 50 %
W o

Free Float

60% del

capital

UK
31%



Otros accionistas
49,01 %

e Estructura accionarial (2)

Infinity Investments  6,0%

Raffles Infra Holdings 6,0%

Sintonia 17,9% Participaciones
por origen
geografico

ConnecT
29,90 %

Participaciones

significativas en

Cellnex Telecom
(JGA 2019)

)

\ [} [ ]
Criteria
\ 5,90 %

Participaciones

Blackrock por origen
4,95 % geografico del
Canada en5|on Plan Investment Free Float
3,16 %
Wellington Management Group
3,08 %
Threadneedle Asset Management

2,98 %

40 North Latitude
1,01 %

Gobierno corporativo

Italia
s USA

% 34 %
Ve

Espana
7% - 100%

-~

N\

' UK
13 %

Resto del mundo

28 %
USA
60 %
X ERE X
2 %
Free Float
60% del
Resto del mundo — ~ capital
16 %
/I
UK
22 %



e Cambios en el Consejo

Mayo 2018 Julio 2018

-——*—-

I -W.\IEIfX{P)
e Carlos del Rio (D)
e David Diaz (D)

e Josep Maria Coronas (D)

e Marco Patuano (D)
(Presidente no ejecutivo)

e Elisabetta de Bernardi (D)

e Carlo Bertazzo (D)

e Ampliacion Consejo
de10a 12

e Maria Luisa Guijarro (l)

e Anne Bouverot (l)

e Andrea Pezzangora (D)

Dominical (D)
Independiente (1)

Gobierno corporativo

Octubre 2018 JGA - Mayo 2019

R —

I —

e Andrea Pezzangora (D)

® Ratificacion y reeleccion
nUevos consejeros

® Reeleccion CEO

e John B. McCarthy (D)



e Estructura del Consejo

" 7 /12

Consejeros
Independientes ® 60%

§ 33%
Representacion 4
femenina @® Consejeras

6

Internacionalidad g Nacionalidades

Experienciay
conocimiento del sector

0 Ejecutivo
SIe Chairman
Dominicales @ CEO

12

Consejeros

Gobierno corporativo

Independientes



e Estructura del Consejo

A 7212

Consejeros
Independientes —_¢ 60%

$ 33%

Representacion

femenina ® 4 .
Consejeras

Internacionalidad —e 6 . _
Nacionalidades

@ Experienciay
> conocimiento del sector

Gobierno corporativo

Ejecutivo

Dominicales
Chairman

6 CEO
12

Consejeros

Independientes

CNR 4 5 Consejeros

1 Dominical

CAC 4 4 Consejeros

1 Dominical —>* x1

4 Independientes

’n‘Chairman T X2

3 Independientes

k’) w Chairman @xl



e Un Consejo...

Gobierno corporativo

T —

Compacto Cercano & Experiencia & Independencia &
colaborativo Know-how internacional



¢ Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno

Gobierno corporativo

= Recomendacioén 16: proporcionalidad representacion Consejeros
dominicales sobre el total de Consejeros no ejecutivos

- En 2018 los consejeros dominicales suponian mayor porcentaje que su
Q participacion accionarial: 4 sobre 11 (36% de peso en el Consejo excluyendo el
CEO vs. 29.9% de participacion)

60/64 - La CNMYV atenua el criterio estricto de proporcionalidad cuando hay pocos

accionistas significativos (en el caso de Cellnex, 4 con mas del 3%)

recomendaciones

= Recomendacion 48: separacion Comision Nombramientos y

Retribuciones

- No se justifica por carga de trabajo
- En funcion de la evoluciéon de la Compania, se analizaria un posible

desdoblamiento



¢ Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno

Gobierno corporativo

= Recomendacion 62: las acciones parte de la retribucidon no se pueden

vender en un plazo de 3 anos
- El derecho a las acciones que recibe el CEO se genera en un periodo de 3 anos, tras
Q los cuales no pueden transmitirse durante otros 2 anos. Se considera un plazo
suficiente en términos de fidelizacion y de evitar actuaciones especulativas

60/64 * Recomendacion 64: indemnizacion del CEO no superior a 2 aios de
recomendaciones retribucién total

- La indemnizacién del CEO es por 2 anos
- Se suma a la misma la compensacion equivalente a 1 afo por pacto de no
competencia “post-contractual”



Q Creacion de valory
gestion responsable



e Valor generado vy distribuido a los “stakeholders”

Creacion de valor y
gestion responsable

I ————— T
c. 548M¢€ 901 M€ C. 353M¢€
Valor econdmico distribuido C' Valor econdmico retenido
Gastos financieros, Pr%v(ljsllcz)/r:es
medioambientales e Dividendos ordinarios
impuestos 5%

/ Resultado no

T

29 %

N

distribuido
11,44 %

N

Compras a
proveedores
— 36%
/ Amortizaciones
Gastos de personal 88,55 %

30 %



e La accion CLNXy el mercado

21,09
+5%

M M 9.82/2\(7
+ % YTD

M.

8.539 ¢

-15%

29,0
+37%YTD

Ene. 2018

Abr. 2018

Jul. 2018

CLNX

Oct. 2018

— IBEX 35

Dic. 2018

Mar. 2019

May. 2019

Creacion de valor y
gestion responsable

REVALORIZACION OPV
2015-2019

-17%

IBEX 35

RETORNO TOTAL ACCIONISTA 2015-2019

277X ano



Despliegue del Plan Director de RSC 2016 - 2020

Creacion de valor y
gestion responsable

90%

70%

Consecucion de las
diferentes acciones
(vs 52% 2017)

Lineas de actuacion
en desarrollo
(vs 82% 2017)

< 5 100% Gestion ética y buen gobierno 86% 21 >
O 6 100% Desarrollo de personas 78% 9 =
*§§; S 100% Desarrollo sostenible del negocio 65% 17 é
-2 5 60% Aportacion de valor a la sociedad 44% 9 Lg?
g'_ 10 80% Comunicacion y reporting 69% 13 g
= 3 100% Gobernanza de la RC 77% 13 &

38 82



e Responsabilidad corporativa

Indicadores clave y contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

x1,55

Ratio de comparticion
de infraestructuras

1,8M€

Proyectos |+D+i

Verificacion de la
huella de carbono

&5

9 13

Industria, Accion por el
innovacion e clima
infraestructura

R\
\§2y SUSTAINALYTICS

90%
4 Satisfaccion cliente

Alineacion patrocinios
con ejes estratégicos

Consejeras
sobre 12

S)

5 17

lgualdad de Alianzas para
genero lograr los
objetivos
" B ;‘ CDP standard
.l" .“, DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES ethics 1“1&

FTSEZlG ocod

Creacion de valor y
gestion responsable

Politica de
derechos humanos

16

Paz, justicia e
instituciones
solidas



Excelencia en las
operaciones:
el dia a dia

e Cellnex, un proyecto con identidad

L ————

Capacidad para
capturar las

oportunidades
de crecimiento

———

Talento del
equipo

—

Innovacion, no
solo en
tecnologia sino
en el modelo

Creacion de valor y
gestion responsable

Gobernanza
corporativa



Tobias Martinez
CEO



e Agenda

® Adopcion IFRS16

Indicadores y magnitudes clave 2018

1T 2019

Ampliacion de capital & nuevo impulso al crecimiento

Vectores de crecimiento

@DUE WNE

La oportunidad de Cellnex




Q Adopcién IFRS16



e Adopcion anticipada de la norma contable IFRS16

®*IFRS 16 “a game
changer”

La deuda del sector aumenta a medida que se capitalizan
los contratos de arrendamiento

El modelo de acuerdo de servicios de Cellnex (MSA) evita capitalizar
los pagos del contrato desde un punto de vista contable (1)

Las agencias crediticias ajustaran con mas deuda la venta
de participaciones minoritarias de TowerCos

(1) Criterio validado por las 4 principales firmas auditoras

Adopcion IFRS16



Q Indicadores y magnitudes
clave 2018



Ingresos (mill. €)

D

792

2017

901

2018

EBITDA (mill. €)

S10[0)

2017

591

-
+18%

2018

278

2017

¢ Indicadores financieros con crecimientos de dos digitos

RLFCF (mill. €)

305

D

2018

Indicadores y
magnitudes clave 2018

RLFCF por accion (€)

1,32

- @

2017 2018




e EBITDA: Crecimiento +18% (+4,5% organico)

Indicadores y
magnitudes clave 2018

EBITDA (€M)
+173 591
+49 -2 E
+16 . 2018 (1)
355
2017 Crec. Organico Ampliacion del Otros Ajustes 2018
(I1AS17) + eficiencias perimetro IFRS16 (IFRS16)

Cifras en M€
(1) Segun IAS17



Indicadores de negocio: crecimiento sélido

1T 2019
Puntos de presencia (PoPs) Ratio cliente (*) Evolucion de los nodos DAS Ventas bajo contrato (backlog) ‘000 mill. €
1.6x
33.860
1.55x 18.0
30.149 12,1
1.348
8,0

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2015 2016 2017 2018

(*) A perimetro constante



¢ 2018 resumen cuenta de resultados (IFRS16)

Indicadores y
magnitudes clave 2018

M€ 2017 2018

Infr. y servicios radiodifusion 237 233

Serv. e Infr. Telecomunicaciones 474 586

Servicios de red y otros (DAS, 1oT...) 81 82

Total ingresos 792 901

Costes de operacion -292 -311

EBITDA 500 591

Impactos no recurrentes -20 -75

Amortizaciones -352 -403 FACTORES QUE AFECTAN

Resultado de operaciones (EBIT) 129 113 AL RESULTADO

. . 0

Intereses netos -109 -149 ® Amortizaciones +15£
_________ mpuestos™* 4 18 * Costes financieros +36%

Atribuible a participaciones no dominantes p) 3 e Plan de rentas

Resultado neto 26 -15 (prejubilaciones) 46M¢€

Impacto Plan prejubilaciones y bajas incentivadas 0 46

Resultado neto comparable 26 31

** Impuestos: Los tributos propios de Cellnex liquidados en el ejercicio fiscal 2018 ascendieron a
48 millones de euros. Incluyen basicamente impuestos sobre el beneficio, tributos locales, tasas
y la cuota empresarial de la seguridad social.



e 2018: ingresos por lineas de negocio y

EBITDA por paises

e —

Ingresos por linea de negocio
I —

Otros servicios de red

82M¢€
9%

Servicios de
radiodifusion

233ve  26%  9Q(Q1ME

Servicios de
infraestructuras
de telecomunicaciones

586M¢

Indicadores y
magnitudes clave 2018

I —

Contribucion a EBITDA por paises
e ——

257

591ME

32%



Estructura financiera a mayo 2019

I —

Liquidez disponible 2.800M¢

* Coste medio (WAC) de la deuda dispuesta: 2,2%
e Coste medio (WAC) de la deuda total dispuesta

y no dispuesta: 1,9%
I —

A
4 A

Lineas de Crédito Tesoreria

1.000 c. 1.800

Venc. 2020/23

Bonos y otros instrumentos

3.370M¢

Vencimiento 2019 -2032

Indicadores y
magnitudes clave 2018

——

I —
Deuda neta: 1.600M€

Vencimiento medio: 5,4 anos

L —— A —



e 2018: aplicaciones de las inversiones del ejercicio

Indicadores y
magnitudes clave 2018

66 7M¢

Inversion en M&A Capex de
(principales operaciones) Capex de expansion mantenimiento
395M¢e 241M€ 31Me
Sites Bouygues (Francia) 298ME Build to Suit Programs 147M€
(Francia y Suiza)
Small M&As (Espafia e Italia) ©1ME€ Eficiencias 61M<
XOC (Espana) 37M€E Servicios de infraestructuras

de telecomunicaciones 33M€



3 e s



e 1T 2019, excelente ejecucion

1T 2019

Indicadores al alza Crecimiento organico Ampliacion de capital Perspectivas 2019

R — e — T —

* |ngresos241M +11%

e EBITDA 159M +11%  +11%1T19vs 1T18 e 1.200M e EBITDA: entre 640M y

e RLFCF85M +10% (+5% orgénico) ® .99% suscripcion 655M

e Backloc 36.000M€ ® +C.20% nodos DAS derechos e RLFCF entorno al +10%
o 2 ® >16X veces la oferta e Dividendo +10%

(incluyendo nuevos acuerdos)



Q Ampliacion de capital & nuevo
impulso al crecimiento



e La ampliacion en cifras

1.200M<€

67

millones de acciones
nuevas (28% del
capital)

98,8%

%

titulares de derechos
gue suscribieron la
ampliacion

veces que la
demanda
X ’ supero a la

oferta

+1.000V

de acciones
demandadas vs. 67
millones de acciones
nuevas ofertadas

Ampliacion de capital &
nuevo impulso al crecim.



e Por que la ampliacion

Ampliacion de capital &
nuevo impulso al crecim.

Tras ejecutar con éxito 4.000M€
en Crecimiento..., s ampliacion nos

aporta recursos y capacidad para
seguir aprovechando las oportunidades

de consolidacion en Europa




Por qué la ampliacion

—o—

Desde la OPV inversion de aprox.
4.000 mill. EUR en proyectos de expansion...

Inversiones acumuladas y evolucion emplazamientos
2015-2019

c. 29.000
27.000 emplaz.
emplaz.

4.100M¢
21.000

emplaz. 3 300Me

14.000
emplaz.

1.400M¢

700M¢

2015 2016 2017 2018

Ampliacion de capital &
nuevo impulso al crecim.



Por qué la ampliacion

———

Desde la OPV inversion de aprox.
4.000 mill. EUR en proyectos de expansion...

Inversiones acumuladas y evolucion emplazamientos
2015-2019

c. 29.000
27.000 emplaz.
emplaz.

-‘r
... Y hemos identificado oportunidades de mercado

# de emplazamientos controlados por TowerCos como
el % del total de emplazamientos en cada region

4.100M¢€
21.OIOO
emplaz. 3 300Me
14.000
emplaz.
1.400M¢€
700M¢
2015 2016 2017 2018

=90%
<30%
<15%
Antes de OPV Actualmente EE.UU
(Mayo 2015)

I —

Las oportunidades en el sector de las infraestructuras telco en Europa son relevantes y
estan proximas en el tiempo

Ampliacion de capital &
nuevo impulso al crecim.



e Por qué la ampliacion Adopién IFRS1s

Indicadores y magnitudes
clave 2018

1T 2019

+ Ampliacion de capital &
nuevo impulso al crecim.
Vectores de crecimiento

La oportunidad de Cellnex

T —

Proceso de cristalizacion de las oportunidades

@

\

identificadas

—

Proyectos en fase de evaluacion activa
(c.4.000M€ Valor empresa)

I
-

@ @



e Por que la ampliacion

Ampliacion de capital &
C. 4.000 M€ nuevo impulso al crecim.
Oportunidades en fase de evaluacion

I —

Proceso de cristalizacion de las oportunidades

NATURALEZA DE LOS PROYECTOS

Oportunidades potenciales Adquisicién de emplazamientos a MNOs y Towercos
identificadas InceperEiEE

Adquisicion de emplazamientos a JVs entre MNOs

Proyectos en fase de evaluacion activa
(C.4.000|V|€ Valor empresa) Despliegue de nuevos emplazamientos

—
v (Built to suit)
N~

Cierre Expansion del modelo de negocio: integracién de nuevos

eslabones en la cadena de valor vinculados al ecosistema 5G
(DAS, FTTA, Edge computing)

I —

Los proyectos de hasta EV 4.000M<€, financiados con los recursos de la ampliacidon podrian traducirse en un
incremento potencial del 30% del RLFCF x accion



e 2019, "salto cuantico”: tres operaciones transformadoras

Ampliacion de capital &

» » : . . Impacto sobre los indicadores clave nuevo impulso al crecim.
3 mercados “core”: Francia, Italia, Suiza
: , . 2018 Proforma “Run rate”
3 alianzas estratégicas a largo plazo (con todos los despliegues ejecutados)

e |liad Francia

Ingresos c. 1.800Me

e Salt Suiza /1, 3

: : o
e |liad Italia _ _ c.80% TIS
14.700 emplazamientos
e 10.7/00 adquiridos (5.700 F + 2.800 CH + 2.200 1) EBITDA c. 1.300M¢

| 7 c.75%
e 4.000 a desplegar hasta 2027 gy E
T — R

2.700M<€ hversion inicial i

+ RLFCF x accion

M€ : : olo Notable impulso
1.350 Despliegue de nuevos emplazamientos % del airee
1,32€ accion

Alineacion estratégica

e Paises y negocios “core" Backlog /5 8 Doblando
. o volumen ingresos
e 2 clientes “ancla” en cada uno de estos mercados :

18.000M¢ contratados a
e Logica industrial: densificacion, capilaridad, apertura al 5G :

largo plazo




Q Vectores de crecimiento



e Crecimiento inorganico
Operaciones crecimiento: 2018 — mayo 2019

Vectores de crecimiento

L \
Despliegue (hasta 2024) 4 N

88 emplazamientos estratégicos Co.mpra 133 empl. +
ecosistema 5G en Francia ampliacion programa BTS

(“Metropolitan Offices”) 475 emplazamientos

N J (hasta 2027)
*é&[ﬂXﬁOle’tO nearbysensor \/ Dic. 2018
@ @ C @ C L

2018 /\ bOUYQUES \.’ /\ Sunrise /\

[ Fibra Optica |

4 ) (" 5)

Ecosistema 5G Participacion Integracion
del 15% en el capital. 590 emplazamientos
o NNEIERIC J . en Espaina e Italia >

I —

Inversion ejecutada 2018: €670M



-
33 empl. +

)rograma BTS
3zamientos
WAVPNA

/

rise

e Crecimiento inorganico
Operaciones crecimiento: 2018 — mayo 2019

Dic. 2018

Ene. 2019

A

-

Adquisicion
(entre 2020 — 2021)
62 “Metropolitan
Offices” en Francia

Integracion
590 emplazamientos
N ERECRICUE

Vv
C

WiND
@

A

Vectores de crecimiento

Despliegue 800 nuevos
emplazamientos en
Italia hasta 2025

I —

Inversiones anunciadas en 2019: >4.000M<€

-

Adquisiciony
despliegue hasta

15.000 emplaz.
Francia, Suiza e Italia

J

Vv
C

Salt.
Qo



¢ Crecimiento inorganico T
Consolidacion europea: 2015 — mayo 2019 Tevesoig Y moen

Vectores de crecimiento

X6

¢
608 Emplaz. Q

g J

P

c.7.400

emplaz.

=1 803 Emplaz.

#8  5.270 Emplaz.
( ’ %" Hasta 1.077 Emplaz.

8.918 Emplaz.
Hasta 4.832 Emplaz. 2\
|

12.009 Emplaz.
8.817 Emplaz. - ;
- Hasta 2.152 Emplaz.

£

7.418 Emplaz. J&

By



Crecimiento inorganico
Cellnex vs. comparables (miles de torres)

Vectores de crecimiento

170
1T 2019
45
40
29
11
7
|
Empl cellnexX® Emp2 Emp 3 Emp4 cellnex®

clrivik% Yelecou cowvxedivi'}y driviuf) telecoun ccmhecﬁVHy

]3 2014




e 2014 - 2027: evolucion de los ingresos por lineas de negocio
v EBITDA por pais

Vectores de crecimiento

L — | ——
Aportacion ingresos por linea de negocio Aportacion al EBITDA por paises

c.20%

-

“Run rate” ]:]

c. 1.300M

“Run rate”
c. 1.800M

76%

TIS ™ Radiodifusion y Servicios de Red

”Run rate”: incluye la aportacion anualizada de las adquisiciones anunciadas hasta mayo 2019
incluyendo el despliegue de emplazamientos comprometidos hasta 2027



2° vector de
crecimiento

OPERADOR INTEGRADO DE INFRAESTRUCTURAS

e Ecosistema 5G

Data generators and verticals

Indoor wireless Infrastructures

Outdoor wireless Infrastructures

“CENTRAL OFFICES”

OFFICES”

“CENTRAL OFFICES”
OFFICES”

FACILITADORES TECNOLOGICOS

Optical Fiber & Edge Computing Infrastructures



OPERADOR INTEGRADO DE INFRAESTRUCTURAS

e Ecosistema 5G

2° vector de
crecimiento

Data generators and verticals

Indoor wireless Infrastructures

OUTDOOR

FACILITADORES TECNOLOGICOS

» . .
*UTD R

, SENSORS
Outdoor wireless Infrastructures

Optical Fiber & Edge Computing Infrastructures



e Ecosistema 5G

2° vector de
crecimiento

Data generators and verticals

A l
DAS AIRPORT ™.

Indoor wireless Infrastructures

FACILITADORES TECNOLOGICOS

Outdoor wireless Infrastructures

OPERADOR INTEGRADO DE INFRAESTRUCTURAS

Optical Fiber & Edge Computing Infrastructures



e Ecosistema 5G

2° vector de
crecimiento

Vectores de crecimiento

50.000M de objetos conectados en 2025

" : |
il 8 i d
[ ] 1 o 5
| j -
- i
I

Data generators and verticals

Indoor wireless Infrastructures

FACILITADORES TECNOLOGICOS

Outdoor wireless Infrastructures

OPERADOR INTEGRADO DE INFRAESTRUCTURAS

Optical Fiber & Edge Computing Infrastructures






Q La oportunidad de Cellnex



e La oportunidad de Cellnex

% Innovacion, cultura emprendedora y capacidad de [ ——
., liderazgo ceflnex
“ -
“
% Primer operador neutro e independiente en Europa
Capacidad para aprovechar las sinergias de la integracion de nuevos activos
|
cel Inex _
driving telecom counectivity S nuest ros chentes
Disciplina y rigor en los criterios de inversion
Asegurar retornos atractivos para nuestros accionistas: foco en la
5 generacion de flujos de caja libre y recurrente (RLFCF)
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* Anticipacion: Aportacion de valor al ecosistema 5G
R Know how en small cells, sistemas “indoor”, FTTA, computacion en la red (edge computing)
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e Modificaciones del Reglamento del Consejo

e Regular las funciones del consejero coordinador.

e Limitar a4 el numero de Consejos en los que puede participar el consejero.

e Detallar las funciones de la CAC respecto el auditor externo, en los términos
orevistos en el Codigo de Buen Gobierno.

e Limitar los supuestos en los que se puede proponer el cese de un consejero
independiente a los previstos en el Cédigo de Buen Gobierno.

e Recoger la posibilidad de que los consejeros puedan proponer otros puntos del
orden del dia inicialmente no previstos.



e Propuesta de acuerdos

Cuentas anuales e Informe de Gestion 2018

1.

Aprobacion cuentas individuales y consolidadas
(informacion financiera)

Aprobacion informacion no financiera
Aprobacion de la propuesta aplicacion de resultado
Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion

Reeleccion auditores ejercicio 2020

5.

Reeleccion de auditores de cuentas para la Sociedad

———*———
Remuneracion consejeros

6. Modificacion del articulo 26 de los Estatutos Sociales

7. Aprobacion del importe global maximo de la remuneracion de
los consejeros

8. Remuneracion vinculada a las acciones de la Sociedad
9. Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros

14. \otacion con caracter consultivo del informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros

e —

Ratificacion y reeleccion de consejeros
10. Ratificaciones y reelecciones de miembros del Consejo
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Los nuevos Consejeros
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Marco Patuano Carlo Bertazzo

s Responsabilidades directivas en el Grupo Telecom Italia (1990 -2016) » General Manager de Edizione S.r.|
» CFO de TIM Brasil » Administrador de diversas empresas del grupo Edizione: Sintonia
=« General Manager América Latina (CEO), ConnecT, Schema 33.
=« CEO de Telecom Argentina =« Consejero de Abertis Infraestructuras, Atlantia y Aeroporti di Roma
= CEO del Grupo 2011-2016 = CEO de Gemina (2011 —2013)
= Miembro del consejo de GSMA (2013-2016). » Eslicenciado en Administracion y Direccion de Empresas Magna

Laud la Uni idad de V ia.
» CEO de Edizione S.r.l. (Desde enero de 2017) golin Leldlole [plelf lle) nliviersleleiel e aistle

s« Consejero de Atlantia S.p.A., Autogrill S.p.A., AC Milan S.p.A,,
Benetton Group Srl y de otras empresas del Grupo Edizione:
Sintonia, ConnecT, Schema 33 y Edizione Property.

» Licenciado en Empresariales por la Universidad Bocconi de Milan.
Estudios de postgrado en Europa y Estados Unidos.



¢ Los nuevos Consejeros cell

Elisabetta De Bernardi John Benedict McCarthy

di Balserra

» |nicio su carrera profesional en Morgan Stanley (2000) en el equipo s Inicio su carrera en el sector de las infraestructuras en 1990 en BZW
de banca de inversion. en Australia
» Entre 2013y 2015, socia de Space Holding. s Director General y Director Global de RREEF Infrastructure en

Deutsche Bank (2005 — 2013)

“Global Head of Infrastructure, Real Estate and Infrastructure
Department” de Abu Dhabi Investment Authority (ADIA) desde
mayo de 2013.

» Administrador de diversas empresas del Grupo ADIA: Gatwick
Airport, Open Grid Europe,Global Infrastructure Investors
Association.

s Directora de Inversiones en Edizione Srl (desde 2015).

= Administradora de diversas empresas que forman parte del Grupo -
Edizione: ConnecT (CEO), Sintonia.

= Miembro del Consejo de Atlantia y Getlink.

» Graduada en Ingenieria Electréonica Magna cum Laude por la
Universidad de Pavia.

s Consejero de Abu Dhabi Power Company, Ploytech Pty y Emirates
Water and Electricity Company.

» Graduado en Economia y Postgraduado en Finanzas por la
Universidad Monash de Melbourne, Australia.



e Propuesta de acuerdos

Cuentas anuales e Informe de Gestion 2018

1.

Aprobacion cuentas individuales y consolidadas
(informacion financiera)

Aprobacion informacion no financiera
Aprobacion de la propuesta aplicacion de resultado
Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion

Reeleccion auditores ejercicio 2020

5.

Reeleccion de auditores de cuentas para la Sociedad

6.
7.

14.
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Remuneracion consejeros

Modificacion del articulo 26 de los Estatutos Sociales

Aprobacion del importe global maximo de la remuneracion de
los consejeros

Remuneracion vinculada a las acciones de la Sociedad

Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros

Votacion con caracter consultivo del informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros

Ratificacion y reeleccion de consejeros

10. Ratificaciones y reelecciones de miembros del Consejo

Delegacion Consejo para ampliacion de capital y emision de bonos
y valores de renta fija

11.
12.
13.
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egacion en el CdA de la facu
egacion en el CdA de la facu

tad de aumentar el capital social
tad de emitir bonos

egacion de facultades para formalizacion de todos los
acuerdos adoptados por la Junta



