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Franco Bernabe
Presidente
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Escenario global COVID-19

Claves 2019
Gobierno corporativo

Creacion de valor y gestion responsable
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Escenario global COVID-19
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Escenario global
COVID-19

Un contexto excepcional

lis
RESILIENCIA

Continuidad
empresarial y
personal

DISRUPCION

Crisis sanitaria
Emergencia social
Recesion econdmica
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Escenario global
COVID-19

Gestion de la crisis

AN

- 'V? Ae

Infraestructuras
criticas

Servicios esenciales

24x7

=
Operadores Difusion Redes de
Telefonia Movil Radioy TV Emergencia

200M usuarios en
8 paises

Planes de Proteccion de
contingencia los empleados
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Escenario global
COVID-19

Lineas de actuacion frente a la crisis

Colaboracion con las entidades

|O 5 | sociales

Desarrollo de soluciones en la fase

de la emergencia

LEITAT

@Respira_LeitatX

Respuesta a la
emergencia

Save the
Children.

Financiacion de la investigacion clinica Apoyo a proyectos de accion social
para el tratamiento de la COVID-19 e inclusion digital
[ ] [} [ I 4 : : ' ‘ . 'l
M ItlgaCIon &l GroGorio Maraon i Inserm o

del impacto
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Escenario global
COVID-19

Entorno macroeconomico

PIB Mundial, indice 4T-2019 = 100 PIB estimado 2020

110 - ,
Proyeccion ~
noviembre -14,4% YWV Espana
- -14,1% MWV Francia

- -14% EVER] Italia
I Escenario de

100 - - un solo brote -14% SRV Reino Unido
-
/\ == == -11,5% 2%l Euro area
-

) -” -11,3% g2z Portugal

!

-10% g2 Paises Bajos
* -109 -7,7% IR
90 R ¢ 10% 2L Suiza
\ Y -8,7% a2l Irlanda

»
.
\

-8,5% ey Estados Unidos
-7,6% a2d Mundo

S7% XA China

3T-2019 2T1-2020 47-2020 3T-2021 -16% -14% -12% -10% -8% -6% -4% -2% 0%

80

Una Crisis mas compleja, mas incierta, realmente global

Fuente: OECD Economic Outlook, June 2020 N
cellnex






Claves 2019

Sdélido crecimiento organico y en perimetro

& f: %

+7.000Me +28.000 3.700M¢
Inversion Nuevos activos Ampliaciones de capital
comprometlda Adquiridos + compromiso de construcciéon (BTS) 1.200M€ marzo 2019

2.500M€  noviembre 2019

c. 99%

suscripcion de derechos

Europa ,
un mercado de oportunidades
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Gobierno corporativo
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Gobierno
corporativo

Estructura accionarial JGA 2019

ConnecT
29,90%

Edizione

17,9%
Otros

accionistas
49,01%

GIC
6,0%

ADIA
6,0%

Criteria
5,90%

40 North Latitude

1,01%

- < Blackrock
E o)
Threadneedle Asset g
Management
2,98% :
Canada Pension Plan
Wellington Management Investment
Group 3,16%

3,08%

Participaciones
por origen
geografico

Participaciones
por origen
geografico del
Free Float

Italia
18%
USA
o 34%
Espafia
7% \. 100% ;\
UK
Resto del mundo .
28%
Espafia
2%
USA
\\ i

Resto del mundo
16%

Free Float

60% del

capital

UK/

22%
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Gobierno
corporativo

Estructura accionarial JGA 2020 (julio)

Edizione
16,45%
Otros GIC
accionistas 7,03%
o)
49,11% ADIA
6,97%
Criteria
. 5,0%
Capital Research
and Management Blackrock
Company 4,97%
3,02%
Wellington Management
Canada Pension Plan Group
Investment 4,27%
3,15%

Participaciones
por origen
geografico

Participaciones
por origen
geografico del
Free Float

Espana

7 — Ml 100%

o

Resto del mundo
26%

USA
58%

Free Float
Resto del mundo
229% ‘ 60% del

capital

UK Canada
17% 1%
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Gobierno
corporativo

Cambios en el Consejo

Mayo 2019 Junio 2019 Julio 2019
................................................... @ i, Q) s (@) S
RENUNCIA RENUNCIA > NOMBRAMIENTO

, e Marco Patuano (D) e Franco Bernabe (D)
e John Benedict McCarthy (D)

(Presidente no ejecutivo)

[> NOMBRAMIENTO

e Mamoun Jamai (D)

Marzo 2020 Abril 2020 Junio 2020 JGA - Julio 2020
..................... @ RO YOO
RENUNCIA E> NOMBRAMIENTO RENUNCIA e Ratificaciony
e Carlo Bertazzo (D) e Christian Coco (D) e Elisabetta de reeleccion nuevos
Bernardi (D) consejeros

Dominical (D)
Independiente ()
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Gobierno
corporativo

Estructura del Consejo

{;:S'q 7/12

Consejeros

Independientes Vacante

60%

3/11 (*)

Consejeras

}o

a4

Dominicales

28%

6

Nacionalidades

D

’l) Experiencia y
conocimiento del sector

&

(*) Actualmente existe una posicion vacante de Consejera

Presidente 1
Ejecutivo (CEO)

12

Consejeros

7

Independientes

> 4 Consejeros

CAC

1 Dominical

3 Independientes ) ’n‘Chairmané @xl

P 5 Consejeros

CNR

1 Dominical

4 Independientes p II|Chairman§ @xz
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Creacion de valory
gestion responsable {
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Creacion de valory
gestion responsable

Valor generado y distribuido a los stakeholders

C. 583M¢ — ¢. 1.035M€ c. 452M¢€

Valor econdmico retenido

Valor econdmico distribuido

Impuesto de sociedades
4% Resultado no distribuido
9% |

Divivendos ordinarios

Gastos financieros
31% " 4%

\ Compras de bienes y servicios
38%

Gastos de personal
23%
Amortizaciones

91%

cellnex®



La accion CLNX y el mercado

31/10/2019
Ampliacion de
capital
27/03/2019 2.500M¢
Ampliacion de
capital
1.200M¢€

Creacion de valory
gestion responsable

1/01/2020 - 20/07/2020
CLNX: +49%

1/01/2020 - 20/07/2020
WIBEX 35: -22%

Indice 1/1/2019 = 100

REVALORIZACION DESDE OPV
2015-2020

+366% -33%

Cellnex IBEX 35

RETORNO ANUALIZADO PARA EL
ACCIONISTA DESDE OPV

35%

DIVIDENDO

0,03067€/acci6n

Liquidado el 29 de junio

cellnex®



Creacion de valory
gestion responsable

Despliegue del Plan Director de RSC 2016 - 2020

93%

Lineas de actuacion
en desarrollo
(vs 90% 2018)

@ = EEE
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLALS

GENDER
EQUALITY

1

867

Consecucion de las
diferentes acciones
(vs 70% 2018)

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

1

REDUCED
INEQUALITIES

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

cellnex®



Creacion de valory
gestion responsable

Avances en los indices ESG

Dow Jones

Sustainability Indexes "\.) SUSTAINALYTICS e
FTSE4Good

2017 [ 64
2018 N 67
2019 60 2019 76 2019 4,4
+12% +19% +22%

standard

ethics

2016

E+ EE +
2018 2017
2018

E+ EE +

2019

B Cellnex [ Sector Average
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Creacion de valory
gestion responsable

Cellnex, un proyecto con identidad

Compromiso Resiliencia y Diversidad
y empatia proactividad e inclusién

cellnex®
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Tobias Martinez
CEO
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Indicadores y magnitudes clave 2019

2019, un ano transformacional
1S 2020

La oportunidad de Cellnex

cellnex®



Indicadores y
magnitudes clave 2019 {
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Indicadores y magnitudes
clave 2019

Indicadores financieros: crecimiento de dos digitos

Ingresos (mill. €) EBITDA (mill. €) RLFCF (mill. €)

1.035 686 350

+16A 305

901

+15% 591

+15%

2018 2019 2018 2019 2018 2019
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Indicadores y magnitudes
clave 2019

Indicadores de negocio: crecimiento sélido

Puntos de Ratio cliente (*)
presencia (PoPs)

1,60

50.057

1,55

+3%
+48%

33.860

2018 2019 2018 2019
(*) A perimetro constante

Evolucion de los
nodos DAS

1.995

1.592

+25%

2018 2019

Ventas bajo contrato
(backlog) ‘000 mill. €

44,0

+144%

18,0

2018 2019

cellnex®



Indicadores y magnitudes
clave 2019

2019 resumen cuenta de resultados

Infraestructuras de difusion audiovisual

Servicios de Infr. Telecomunicaciones 586 699

Servicios de red y otros (DAS, 1oT...) 82 101

Total ingresos 901 1.035

Costes de operacion -311 -349

EBITDA 591 686

....... ol . < S Factores que afectan al resultado

Amortizaciones -403 -501 . .
Amortizaciones +24,3%

Resultado explotacion 113 142 . .
Costes financieros +32,1%

Intereses netos -149 -197

Impuestos 18 36

Atribuible a participaciones no dominantes 3 9

Resultado neto comparable

cellnex®



Indicadores y magnitudes
clave 2019

2019: ingresos por lineas de negocio y EBITDA por paises

Ingresos por linea de negocio EBITDA por paises

Otros servicios de red

10% [101me

pr=

22%
687 28% 40%
Infraestructuras de
difusién audiovisual Servicios de
235ME infraestructuras
de telecomunicaciones
699M<€

cellnex®



Indicadores y magnitudes
clave 2019

2019: aplicaciones de las inversiones del ejercicio

Capex de
mantenimiento

41Me

Inversion en M&A

3.663M¢

Capex de expansion

M€ lliad / Salt (FR, CH, IT) 2.770M€
3 2 6 Cignal (IE) 210M€
Orange (ES) 185M¢€
Build to Suit P M€
RS LU 230 British Telecom (UK) 114M€
Renegociacion contratos A5ME Site Bouygues (FR) O3M€
arrendamiento
Otros M&A 291M€

Eficiencias energéticas y en 13M€
conectividad

Otros 38M€

cellnex®



2019, un ano transformacional

|

cellmex®



2019, un ano
transformacional

Capacidad de acceso a la financiacion

Capital + Deuda

Ampliaciones de capital Emisiones de
3'700|V|€ bonos convertibles
1.200M€ - Marzo 2019 1,050M€
2.500M€- Noviembre 2019 200ME - Enero 2019

850M€ - Junio 2019

C. 99% Suscripcion

> 35X Sobresuscripcion
derechos preferentes

Rating “investment Grade”
BBB- (Fitch), BB+ (S&P)

cellnex®



2019, un ano
transformacional

Crecimiento inorganico

Operaciones crecimiento enero - junio 2019

o | &
WIND

Despliegue 800 nuevos
emplazamientos en
Italia hasta 2025

—m— p———(—=——€A A

Salt.

iliad

Compra 2.800 empl. Compra 2.200 empl. +

+ programa BTS 500

emplazamientos 1.000 emplazamientos

Adquisicion
(entre 2020-2021)

en Francia

62 “Metropolitan Offices”

bOUY9U€§\.’

Compra 5.700 empl. +
programa BTS
2.500 emplazamientos

programa BTS

Comercializacion y
explotacion 220 empl.

iliad

BTQ

cellnex®



2019, un ano
transformacional

Crecimiento inorganico
Operaciones crecimiento septiembre 2019 - julio 2020

A

'CIGNAL sooies

Adquisicion 546 empl. + Despliegue red
despliegue 600 nuevos fibra optica a la
emplaz. (hasta 2027) Compra 1.500 empl. torre

Integracién 7.400 empl. + Compra 3.000 empl. + Compra 2.000 empl. +
comercializacion 900 empl. programa BTS programa BTS
400 emplazamientos 400 emplazamientos
v Wiy,
arQiva omtel» N: &S

""’/Im\\\

cellnex®



2019, un ano
transformacional

Un proyecto en crecimiento

2014

=
2014

c. 7.000

emplazamientos

c. 7.000

emplaz.

‘é’@

Y L ]
Py L ]
Py L
Py L

L 4
“ aCUEI dos '
P L4
DS L4
* L 4
* L 4
*Y I
S L 2
. «*

>

1S 2020

=
152020

c. 61.000

emplazamientos

490
S—

(

O )

1.146

emplaz.

8.135

emplaz.

982

emplaz.

6.118

emplaz.

13.608

emplaz.

14.491

emplaz.

10.491

emplaz.

5.910

emplaz.
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2019, un ano
transformacional

Crecimiento inorganico
Cellnex vs. comparables (miles de torres)

1S 2020

cellnex®



2019, un ano
transformacional

2014 - 2027

Proyeccion de los ingresos y EBITDA

Aportacion ingresos por lineas negocio

24%

“Run rate”

C. 2.400M¢€

® TIS
® Radiodifusion y Servicios de red

G
a
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Aportacion al EBITDA por paises

) s

<4 2014

“Run rate”

c. 1.800M¢ ¢

>
.
L)
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
L J L]
L 4 .
L A4

”"Run rate”: incluye la aportacion anualizada de las adquisiciones en 2019 y 2020,

incluyendo el despliegue de emplazamientos comprometidos hasta 2027

cellnex®



2019, un ano
transformacional

5 anos de Cellnex
31.12.2015-31.12.2019

Ingresos EBITDA RLCFC lnversiones
+69% +82% +80% >14.000Me

Ejecutadas y comprometidas
hasta 2027

Un proyecto europeo presente en 3 paI'SES, con dos vectores de crecimiento:
v Profundizar en la internacionalizacion
v Impulsar el despliegue de las infraestructuras y el ecosistema 5G

El EBITDA de 2015 (377V<€) es el resultante de una estimacion propia

de la aplicacion de las IFRS 16, y no ha sido auditado N\
cellnex






152020

1S 2020, ejecucion resiliente

Indicadores al alza Crecimiento organico

Perspectivas 2020

Ingresos: 723M€  — 448% | PoPs: +¢.60% | EBITDA: [1.160M€-1.180M€] < +¢.70%

(+c.5% organico)

EBITDA: 527M¢  — 164% Guidance anterior: [1.065M¢€ - 1.085M¢] 4“-50%
Nodos DAS: +c.20%

RLFCF: 267M€ ' L ea% RLFCF: >70%
Dividendo: +10%

Backlog: ¢.47.000M¢€

(incluyendo nuevos acuerdos)

(Variacion 1S 2020 vs 1S 2019) (Variacion 2020 vs 2019)

cellnex®



1S 2020

Estructura financiera a 30 de junio 2020

e Deuda neta: c. 3.500M¢€ (excluyendo ajustes IFRS16)
e \Vencimiento medio: 5,7 anos

P 4
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
* .

Tesoreria I_@
c. 2.800M<
Bonos y otros
. . . . instrumentos
Liquidez disponible 7.400M¢€ c. 6.300M¢€
* Coste medio de la deuda dispuesta: 1,7% Vencimiento
e Coste medio de la deuda total dispuesta 2022 - 2032
y no dispuesta: 1,5% O
Fnnng

Lineas de Crédito
no dispuestas

c. 4.600M<

Vencimiento
2021 - 2024

Situacion previa al cierre de la operacion de Argiva en julio de 2020 cellmex®



La oportunidad de Cellnex

cellmex®



La oportunidad de Cellnex

slo
(¢
Innovacion, cultura
emprendedora y capacidad

de liderazgo

©

Primer operador neutro e
independiente en Europa

©

inversion

Rigor en los criterios de

&K
o
Modelo industrial y

partenariado con nuestros
clientes

&

Anticipacion: Aportacion
de valor al ecosistema 5G
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Jaime Velazquez
Secretario
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Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno

60/64 Recomendaciones

= Recomendacion 16: = Recomendacion 48:
Proporcionalidad representacion Consejeros Separacion Comision Nombramientos y
dominicales sobre el total de Consejeros no ejecutivos Retribuciones
- En 2019 los consejeros dominicales suponian mayor - No se justifica por carga de trabajo
porcentaje que su participacion accionarial: 4 sobre 11 - En funcidn de la evolucidn de la Compaiiia, se
(36% de peso en el Consejo excluyendo el CEO vs. analizaria un posible desdoblamiento

29.9% de participacion)

- La CNMV atenua el criterio estricto de
proporcionalidad cuando hay pocos accionistas
significativos (en el caso de Cellnex, 6 con mas del 3%)

cellnex®



Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno

60/64 Recomendaciones

= Recomendacion 62: = Recomendacion 64:
Las acciones parte de la retribucion no se pueden Indemnizaciéon del CEO no superior a 2 afios de
vender en un plazo de 3 anos retribucion total
- El derecho a las acciones que recibe el CEO se genera - La indemnizacion del CEO es por 2 afios
en un periodo de 3 afos, tras los cuales no pueden - Se suma a la misma la compensacidn equivalente a
transmitirse durante otros 2 anos. Se considera un 1 afio por pacto de no competencia “post-
plazo suficiente en términos de fidelizacién y de evitar contractual”

actuaciones especulativas

cellnex®



Propuesta de acuerdos

A S

Cuentas anuales e Informe de Gestion 2019
1.

Aprobacion cuentas individuales y consolidadas
(informacion financiera)

Aprobacion informacion no financiera
Aprobacion de la propuesta aplicacion de resultado
Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion

Aprobacion del dividendo con cargo a la reserva de prima de
emision

Remuneracion consejeros
7.  Remuneracion del Consejero Ejecutivo

12. Votacion con caracter consultivo del informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros

Reeleccion auditores ejercicios 2021 a 2023
6.

Reeleccion de auditores de cuentas para la Sociedad

Ratificacion y reeleccion de consejeros

8. Mantener en doce el numero de miembros del Consejo
Ratificaciones y reelecciones de Consejeros

cellnex®



Los nuevos Consejeros

Franco Bernabe

« Compagina una extraordinaria experiencia en liderazgo empresarial a nivel o “Senior Portfolio Manager” de la Division de Infraestructuras de ADIA
internacional con su activa participacion de caracter altruista en (Abu Dhabi Investment Authority).

organizaciones sociales y culturales. . . :
& Y o Consejero de Infinity Investments S.A y de Anglian Water Group.

« Hadirigido, en calidad de CEO, la reestructuracion y la cotizacion en la
Bolsa de Nueva York de Eni, una de las principales empresas petroleras
internacionales. Ha sido CEO y Presidente de Telecom ltalia,
Vicepresidente de Rothschild Europa, consejero y Presidente del Comité « Analista Financiero Certificado (CFA) y Master en Finanzas por la HEC de
de Auditoria de PetroChina durante 14 anos, miembro de la Junta de Paris.

Supervision de TPG Post Group en los Paises Bajos, asi como miembro del
Consejo Internacional de JP Morgan. Es asesor sénior del Barclays Bank.

« Antes de incorporarse a ADIA en 2008, habia formado parte del equipo de
Industrial de Bank of America.

« Ha trabajado de manera altruista en las principales instituciones culturales
italianas, como Presidente de la Bienal de Venecia, el MART, la Cuatrienal
de Roma y la Comisidn Italiana para la UNESCO.

o Graduado con honores en Politica Econdmica por la Universidad de Turin,
y Doctor honoris causa en Ciencias Ambientales por la Universidad de
Parma.

o Reconocido por el Presidente de la Republica Italiana con la Ordine al
merito del lavoro.

cellnex®



Los nuevos Consejeros

Director de Inversiones Industriales de Edizione Srl. También es consejero
de las sociedades del Grupo Edizione, Benetton Srl y CEO de ConnecT Due,
asi como Presidente no ejecutivo de Benetton Group Srl.

Inicid su carrera profesional en el ambito de la planificacion estratégica en
el sector energético y en 2002 se incorporo a Mediobanca en el
departamento de financiacion de adquisiciones. Desde 2007 y hasta 2011
trabajo en firmas de capital riesgo, especialmente focalizadas en
inversiones en el sector de las infraestructuras en Europa. Hasta su
incorporacion al Grupo Edizione en 2015, fue el maximo responsable de
Planificacion, Control y M&A del Grupo CIR de la familia De Benedetti.

Ingeniero por el Politécnico de Milan y postgrado en Companias de
Servicios Publicos por el MIP de Milan.

Marieta del Rivero
(renovacion)

Cuenta con 25 anos de experiencia y liderazgo en el mundo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, la movilidad y la industria
y los servicios digitales.

Ha sido Director mundial de Marketing en Telefénica y CEO de Nokia
Iberia, asi como directora de marketing de Amena y Xfera Moviles. Ha sido
también Senior Advisor de Ericsson y Presidenta de International Women’s
Forum.

Actualmente es consejera independiente de Gestamp Automociony
presidenta no ejecutiva de Pentacom. Asimismo, es miembro de los
consejos asesores de la Mutualidad de la Abogacia y de |la incubadora
tecnologica “Made in Mobile” y miembro del Consejo de la Asociacion
Espanola de Directores. También es Vicepresidenta en Espana de
International Women’s Forum y miembro de la Women Corporate
Directors Foundation.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Autonoma de Madrid (UAM), AMP por IESE y EP por Singularity University
California.

cellnex®



Propuesta de acuerdos

Cuentas anuales e Informe de Gestion 2019

1. Aprobacion cuentas individuales y consolidadas
(informacion financiera)

Aprobacion informacion no financiera
Aprobacion de la propuesta aplicacion de resultado
Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion

A S

Aprobacion del dividendo con cargo a la reserva de prima de
emision

Remuneracion consejeros
7.  Remuneracion del Consejero Ejecutivo

12. Votacion con caracter consultivo del informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros

Reeleccion auditores ejercicios 2021 a 2023
6. Reeleccion de auditores de cuentas para la Sociedad

Ratificacion y reeleccion de consejeros

8. Mantener en doce el numero de miembros del Consejo
Ratificaciones y reelecciones de Consejeros

Delegacion Consejo para ampliacion de capital y emision de bonos y
valores de renta fija
9. Delegacion en el CdA de la facultad de aumentar el capital social

10. Delegacion en el CdA de la facultad de emitir bonos

11. Delegacion de facultades para formalizacion de todos los
acuerdos adoptados por la Junta

cellnex®
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