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cellnex®

deiviny elecom commechivily

Resumen del periodo

Guidance 2020 superado debido al fuerte crecimiento organico y la gestion de costes
Perspectiva 2025 (1);: FCLRA se multiplicard por c.3,5x vs. 2020 y llegard hasta c.€2,2Bn

Fuerte crecimiento organico

combinado con eficiencias de costes

y arrendamientos

+c.5,5% interanual nuevos PoPs orgdnicos

+¢.25% nuevos nodos DAS orgdnicos

Torrera aumentada: segundo
paso en Polonia gestionando
infraestructura clave y
equipamiento activo
Economics propios de torres

Facilitador clave de 5G promoviendo la
colaboracion industrial entre operadores

EV de c.€1,6Bn con un EBITDA Ajustado asociado al

afio 1 de c.€190Mn y FCLRA de c.€80Mn ?)

Solido desempeiio financiero

Perspectiva financiera 2020 superada
Ingresos €1.608Mn, +55% vs. 2019
EBITDA Ajustado €1.182Mn, +72%

FCLRA €610Mn, +75%

Elevado backlog de c.€110Bn tras todos los cierres
de las transacciones anunciadas hasta el momento

¢.50% de la nueva cartera (de
hasta €18Bn) ya anunciada
incluyendo la nueva transaccion en
Polonia @)
Cumplimiento estricto de las reglas de oro de M&A
de Cellnex

Ampliacion de capital de hasta €7Bn, que serd
ejecutada siguiendo las aprobaciones de la JGA de
Cellnex (finales de marzo) (4

Nuevos bonos emitidos de €2,5Bn a un coste
histéricamente bajo

Foco continuo en integracion
Trayectoria exitosa de integraciones desde 2015,
todo ejecutado en linea con las expectativas

Modelo disenado a prueba para integrar nuevos
perimetros en 12 meses

Guidance a medio y largo plazo
apoyado por financieros altamente
visibles (1)

Ingresos +21% TAAC 2020-25
EBITDA Ajustado +24% TAAC 2020-25
FCLRA +28 TAAC 2020-25

Objetivo de crecimiento orgdnico de PoPs
mejorado a >5%

(1) Basado en transacciones anunciadas hasta la fecha, incluyendo Cyfrowy Polsat (véase seccidn dedicada); (2) Asumiendo tipo de cambio de 4,47PLN / EUR; (3) Incluye c.€9Bn ya comprometidos: DT Netherlands, SFR Francia y Cyfrowy Polsat.
El resto de la cartera objetivo pendiente de ser ejecutada durante hasta los préximos 18 meses desde la conclusion de la ampliacion de capital; (4) Ampliacion de capital asegurada por un sindicato de instituciones financieras: J.P. Morgan AG,
Barclays Bank Ireland PLC, BNP Paribas y Goldman Sachs Bank Europe SE actuando como coordinadores globales conjuntos y Bookrunners conjuntos
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Fuentes de crecimiento organico cellnex™

deving felecou commectivity

Tres fuentes clave: escalators anuales, densificacion, sinergias y eficiencias

Escalators contractualizados n Densificacion B Sinergias y eficiencias

 Desempeiio organico histérico * Cellnex tiene un enfoque
* ¢.65% de los ingresos acelerando y se espera que consolidado de optimizacion de
vinculados a inflacién (en base crezca >5%, incluyendo hasta arrendamientos de terreno que
run rate) .22 mil nuevos persigue beneficios a largo plazo,
Gran mayolrla de(loo/s contratos desplegaran en los préximos 10 nos permite extraer sinergias de
con un suelo en 0% N (2)
afios (2021 — 2030) red
Crecimiento organico * 2021-2025 Plan: sinergias de red y
de PoPs (1 optimizacion de arrendamientos
* El restante c.35% vinculado a 2.720 :]obre ¢.20 mil emplazamientos
r asta 2025
escalators fijo 1.882
* Incrementos anuales fijos 010 S * c.€90-100Mn de ahorros
entre 1% y 2% (en geografias 925 anuales esperados en costes
con baja inflacion — Suiza y recurrentes y arrendamientos
Francia) sin inversion incremental (3)

2016 2017 2018 2019 2020

* Ahorro de c.€250Mn de Capex

@ @ @ @ de BTS que podria ser
' reinvertido si identificamos

nuevas oportunidades con
nuestros clientes

(1) Total PoPs organicos en el afio dividido por PoPs totales al principio del periodo a perimetro constante

(2) Optimizacién de arrendamientos de terreno: reduccidn de opex a través de renegociaciones con los propietarios de terrenos para mejorar los términos de los contratos y extender la duracidn de los
contratos usando un pago Unico y acuerdos de reduccion del alquiler con los propietarios de terrenos; Sinergias de red: reduccion de opex y capex gracias a las redes de dos o mas clientes ancla
permitiendo el desmantelamiento de emplazamientos duplicados y un Unico BTS para mas de un cliente ancla simultdneamente

(3) Sin capex adicional mas alld de la estimacién actual de Cellnex para el capex de expansion (curso normal del negocio), hasta 10% de los ingresos totales
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Perspectiva financiera cellnex®

diving telecons connectvity

Los ingresos, EBITDA Ajustado y el FCLRA se incrementaran anualmente
c.21%, c.24% y c.28% respectivamente (TAAC 2020-2025)

c.85% de los ingresos de 2025 ya estan contractualizados

Resultados 2020 Guidance 2021 Guidance 2025
STt mEEEEEEIEIEIEEIEEIEEEEEEEEEEm
KR | +c.21%
1 | . (1)
'R R 53 Ingresos 1.608 2.405 - 2.445 4.100 - 4.300 . }
12 W > . TAAC 20-25
l ST 838 :
~ ©® w & O
I o a © = c I
2t Gl £5iTDA Ajustado : +c.24%
12 oT 232G 1,182 1.815-1.855 3.300 - 3.500 !
2382 > (€EMn) ! TAAC 20-25
1 © S 853 !
1 o c = s 1
EeEEE B +C.28%
+ = . (]
't go”® FCLRA (€Mn) 610 905 - 925 2.000 - 2.200 : >
& o % | TAAC 20-25
1 1
1 1
< Run rate
100% de la nueva cartera de oportunidades

2 8 de hasta €18Bn completamente ejecutada @

S % 1,25 @ = 5,5-6

U =

g 32 c.5x

(1) Incluye objetivos de eficiencias de opex y arrendamientos segun diapositiva anterior y c.€9Bn de cartera ya comprometida: DT Paises Bajos, SFR Francia y Cyfrowy Polsat. La cartera pendiente sera
ejecutada en los siguientes hasta 18 meses de la conclusién de la ampliacién de capital; (2) Escenario acumulado en base a la ejecucion completa de la cartera de oportunidades, incluyendo c.€9Bn de
perimetro incremental; (3) Considerando el nimero de acciones en circulacion a Dic 2020 (486,7Mn acciones); (4) Considerando el nimero de acciones en circulacién a Dic 2020 (486,7Mn acciones) +
acciones nuevas a ser emitidas para CKH + nuevas acciones a ser emitidas siguiendo la ampliacién de capital propuesta
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Status de los procesos de integracion

cellnex®

diving telecons connectvity

Integracion de los procesos en los ultimos 12 meses en linea con lo esperado

Nombre del

proyecto
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ASG - Principales logros y objetivos

cellnex®

diving telecons connectvity

RSC 2016- 2020

ASG 2021-2025

90%

Consecucion
global del Plan
Director de RSC

2016-2020

100%

Compensacion de las
emisiones directas*
Screening de emisiones
indirectas del Grupo

15%

de la remuneracion
variable del management
vinculada a indicadores
ESG

+25

Acuerdos de
colaboracion con
universidades para
fomentar talento STEM
entre jovenes y mujeres

44%

contrataciones
de mujeres frente al

20% en 2016

30%

Promociones
laborales
de mujeres

100%

Consumo energético del
Grupo Cellnex certificado
como verde para 2025

40% en 2021

1/3

como minimo de mujeres
en cargos directivos

frente aun 24% en

2020

30%

de talento joven
contratado frente a un

18%. Lanzamiento del

Young Talent Program para
licenciados

Politica ASG supervisada por la Comision de

Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad del
Consejo de Administracion

Creacidon de la

Fundacion Cellnex

cellnex®

foundation

40%-50%

de consejeras no
ejecutivas

100%

de consejeros no
ejecutivos formados en
capacidades de ASG

50%

Al menos el 50% de las
nacionalidades que
componen CLNX estan
representadas en la
sede del Grupo

*Emisiones directas (Alcance 1) — Emisiones indirectas (Alcance 3)

Cadena de suministro de
Cellnex alineada/certificada
desde la perspectiva ASG

Evaluacidn de riesgos
financieros asociados al
cambio climatico

(recomendaciones de TCFD)

**TCFD significa Task Force on Climate-related Financial Disclosures

Resultados Ene embre 2 \\“




El rendimiento ASG de Cellnex evaluado por reconocidos celnex

indices de sostenibilidad
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Evolucion del negocio 2020 cellnex”

Se ha excedido el outlook financiero 2020

Guidance 2020 Resultado 2020

EBITDA Ajustado (€Mn) €1.160-1.180 / 1.182
Pago por arrendamientos €365Mn
Capex de mantenimiento . ¢.3% sobre ingresos

¢.3% sobre ingresos

A Circulante Tendiendo a neutral
Intereses c.1,5% coste de deuda
Impuestos c.2,5% sobre ingresos

FCLRA (€Mn) Crecer > 70% / 610 (+c.75%)

Capex de expansion (V) €.5%-10% sobre ingresos/ ¢.9% sobre ingresos

(1) El guidance de Capex excluye programas BTS (véase diapositiva 28 para detalles del BTS capex)

Resultados Enero - Diciembre 2020 \\—



Evolucion del negocio 2020

cellnex®

diving telecons connectvity

Fuerte desempeno financiero apoyado por un crecimiento orgdnico
solido y consistente, no afectado por el COVID-19, con eficiencias de
arrendamientos impulsando el FCLRA

Ingresos (€Mn)
1.608

1.035

2019 2020

PoPs — Total
79.173

2019 2020

Resultados Enero - Diciembre 2020

FCLRA (€Mn)

610

350

2019 2020

PoPs — Crecimiento organico
52.777

50.057

2019 2020




Evolucion del negocio 2020 cellnex”
Ingresos, EBITDA Ajustado y FCLRA

Ingresos +55%, EBITDA +72%, FCLRA +75% con una fuerte expansion del margen
de EBITDA. Apalancamiento operativo y financiero que permiten un crecimiento
mas rapido en el FCLRA que en los ingresos

Ene-Dic Ene-Dic 4 N\
FCLRA (€Mn) o L * Servicios de Infraestructura de Telecomunicaciones

Servicios de inf q aumentan principalmente por el crecimiento
teer'c'os € Intraestructuras de 699 1.276 organico, avances en los programas de BTS y
elecomunicaciones aquiSiCiones

Infraestructuras de difusién 235 227

Otros servicios de red 101 105 ® Ingresos de difusion ajustados por la renegociacion

Ingresos de explotacién 1.035 1.608 @ de contratos proporcionando mayor visibilidad y
proteccion a la deflacion

Gastos de personal -127 -152

Reparaciones y conservacién -36 -50 ®* Opex plano a perimetro constante (1), como

Arrendamientos -12 -11 resultado del programa de eficiencias vigente

Suministros -86 -102 . L, .

Servicios generales y otros .38 111 Fuerte expansion del margen debido al

- apalancamiento operativo y al cambio de perimetro
Gastos de explotacion

EBITDA Ajustado

@ ® Eficiente gestion de los arrendamientos a pesar del
% Margen sin pass through

perimetro incrementado

Pagos de cuotas por arrendamientos -365 * Capex de mantenimiento de acuerdo con el
Inversién de mantenimiento -52 guidance (c.3% sobre ingresos)

Variacién en el activo/pasivo corriente 0 -10

Pago neto de intereses -77 -105 ® Pago de intereses de acuerdo con la estructura de
Pago por impuestos sobre beneficios -25 -39 capital vigente y el calendario de cupones (c.1,5%
Dividendos netos a participaciones coste medio de |la deuda)

0
minoritarias i . )

7500 ® Pago de impuestos refleja las medidas de
SEERS | 350 y optimizacién vigentes (c.2,4% sobre ingresos, en
FCLRA sobre Ingresos linea con los comparables de EEUU)

- J

Archivo Excel de soporte disponible en la pagina web de Cellnex
(1) Incluyendo el impacto de las eficiencias en el pago de los arrendamientos (no contabilizado como opex bajo IFRS 16)

Resultados Enero - Diciembre 2020 \\ 11




Evolucion del negocio 2020 cellnex”
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

Fuerte crecimiento continuado del FCLRA del +75% interanual

+457 8 o @

/ 610
+36
S |
=~
+60
¢.17% crecimiento organico
vs. ultimo afno

2019 Crecimiento Crecimiento Cambio de Infraestructura Principalmente 2020

organico M 4o tualizado @ Perimetro ) de difusién ) alquileres )

Cifras en millones de euros

(1) Incluye crecimiento organico y eficiencias

(2) Contribucién gradual de EBITDA Ajustado contractualizado con programas BTS

(3) Contribucion EBITDA Ajustado de : 1 afio (Omtel + Orange Spain + lliad Francia + Iliad Italia (c.20% del perimetro anunciado ha sido transferido gradualmente en 2020 ) + 3 trimestres (Salt + Cignal) +
¢.5,5 meses On Tower UK + c.1 trimestre de NOS + Otras pequefias transacciones de M&A - Adaptacidn del grupo como resultado de la ejecucidn del reciente crecimiento (funciones corporativas)

(4) Impacto de renovaciones de infraestructuras de difusién, nuevo FCLRA trimestral de c.€55Mn desde el 3T 2020

(5) Corresponde a la diferencia del resto de elementos del FCLRA por debajo del EBITDA Ajustado (principalmente al pago de cuotas por arrendamiento debido al cambio de perimetro excluyendo

eficiencias, capex de mantenimiento, variacion de circulante, intereses pagados, pago de impuestos y dividendos a minoritarios)
\5<\ s 1
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Evolucion del negocio 2020 cellnex”
Balance y cuenta de resultados consolidados

Proceso de asignacion de precio de compra
(= E prudente que conlleva a una asignacion de

Balance (€Mn)

Activo no corriente 10.332 18.910 o oo o ° o
Fondo de comercio 1201 2,676 activos fI]OS pr mc:palmente, con lmpacto
Activos fijos 7.495 13.563
marginal sobre el fondo de comercio
Inversiones financieras y otros activos fin. 296 538
Activo corriente 2.721 5.159
Existencias 2 2 4 2\
Deudores y 0tros activos corrientes 37 %05 La adopcion de IFRS 16 facilita la comparacion de los niveles de
ectivo y otros activos lig. equiv. 2.352 4.652 . ~ . .
Erm apalancamiento entre compafiias del mismo sector, iguala el
Total patrimonio neto 5.051 8.933 tratamiento tanto de la propiedad como del alquiler de terrenos
Pasivo no corriente 7.332 14.066 ., . . . . . . L.,
Deudas financieras 5.091 9.314 Generacion de caja significativa y fortalecimiento de la posicion de
Pasivos por arrendamiento 933 1.479 . . . . . . ./ .
Otras deudas y provisiones 1308 3273 liguidez principalmente debido a la ampliacion de capital
pasivo corrente 660 071 ejecutada (c.€4Bn), y la emision de instrumentos de deuda a lo
e miento a . largo del afio (c.€3Bn, entre los que destacan el instrumento en
Otrasdeudas y provisones 406 711 dos tramos emitido en junio por importe de €915Mn y la emisidn
. , de un bono en octubre de €1.000Mn)
Deuda Neta |_ _3;926_ _1 1 _6.500 L )
4 N\
Ene-Dic Ene-Dic
Cuenta de resultados (€Mn) El resultado neto refleja principalmente:
Ingresos de explotacion 1.035 1.608
e —— 546 i ® La exitosa ejecucion de la estrategia Qe crecimiento que ha .
Gastos no recurrentes 2 49 originado un incremento de la amortizacidn (c.€24Bn invertidos
Dotacidn a la amortizacion del inmovilizado -502 -974 o ComprometldOS en 2019 y 2020) Comb|nad0 con un proceso
141 158 q . ién d iod dent
Resultado financiero neto -196 -358 € aS|gnaC|On e pI’ECIO e Compra pru ente
Impuestos sobre beneficios 36 49 . . . . .,
Resultado atrbulbl a ppcones no domntes. 18 ®* Aumento de intereses asociado al fortalecimiento de la posicidon
- [ 133 de liquidez

Resultados Enero - Diciembre 2020 \\W\ 13



Perfil del vencimiento de la deuda cellnex®

Estructura del capital a febrero 2021 — Excluyendo ajustes IFRS16

Liquidez total disponible y completamente comprometida
de c.€17,4Bn, con un coste medio de la deuda del c.1,2%

100

96
76

93
450

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

65

Aspectos clave

. Liquidez de c.€17,4Bn: €6,1Bn caja y €11,3Bn lineas de crédito indispuestas

. Vencimiento medio 7 afios (deuda dispuesta) y 6,3 afos (deuda dispuesta e indispuesta)
. Coste medio 1,6% (deuda dispuesta) y 1,2% (deuda dispuesta e indispuesta)

. Deuda a tipo fijo 85%

. Deuda bruta c.€12,1Bn (Bonos y otros instrumentos)

. Deuda neta c.€6Bn

. Obligaciones financieras: deuda corporativa sin obligaciones financieras, pignoraciones ni garantias
G J

(1) Incluye €Bonos canjeable a GBP

Resultados Enero - Diciembre 2020 \\



Perspectiva financiera 2021 cellnex”

Se ha excedido el outlook financiero 2020
El EBITDA Ajustado y el FCLRA se incrementardn en 2021 al menos un 50%

Guidance 2020 Resultado 2020 Guidance 2021
EBITDA Ajustado () (€Mn) €1.160-1.180 / 1.182 1.815-1.855
Pago por arrendamientos €365Mn <€570Mn
Capex de mantenimiento . c.3% sobre ingresos c.3-4% sobre ingresos
c.3% sobre ingresos .
A Circulante Tendiendo a neutro Tendiendo a neutro
Intereses ¢.1,5% coste de deuda ¢.1,5% coste de deuda
Impuestos c.2,5% sobre ingresos ¢.3% sobre ingresos
FCLRA (€Mn) Crecer > 70% / 610 (+c.75%) 905 — 925 (c.50%)
Capex de expansién ¢.5%-10% sobre ingresos/ €.9% sobre ingresos <10% sobre ingresos

(1) EBITDA Ajustado 2021 (IFRS 16) = €1.182Mn + crecimiento organico/eficiencias — costes por adaptacién del grupo (funciones corporativas) + cambio de perimetro (para mas detalles, véase la diapositiva 16)
(2) El guidance de Capex excluye programas BTS (véase diapositiva 28 para detalles del BTS capex)

Resultados Enero - Diciembre 2020 \\W\ 15



Perspectiva financiera 2021 cellnex®
Cambio de perimetro 2021

Contribucion de EBITDA Ajustado esperado en 2021 de
multiples transacciones de M&A

» Cerrado / Cierre Contribucién EBITDA
Mercado Transaccion :
esperado Ajustado esperado
6,5 meses
Q rqvo Cerrado Julio 2020 ¢.€100Mn
Wiy, 9 meses
N%///m\\\§s Cerrado Septiembre 2020 c.€25Mn
(- 12 meses
- @Eﬂ Cerrado Enero 2021 c.€65Mn
‘ bl @Eﬂ 12 meses
Cerrado Enero 2021 c.€35Mn
AR 12 meses
w @ED Cerrado Enero 2021 c.€25Mn
4B 11 meses
w @E:] Cerrado Febrero 2021 c.€38Mn
d\ 9 meses (E)
LAV Cierre Abril 2021 c.€85Mn
— L]? . . 8 meses (E)
— Cierre Mayo 2021 c.€34Mn
6 meses (E)
' ' @Eﬂ Cierre Julio 2021 c.€115Mn
‘ ' 3 meses (E)
o Cierre Octubre 2021 c.€70Mn

&'I’h
iy
[
L3

Se cerrara en 2022 ———

. Se cerrara en 2022 ———

4

(E) Contribucién basada en las fechas de cierre esperadas

Resultados Enero - Diciembre 2020
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‘ Introdumendo la tqrfera aumentade

o/ De proveedor de infraestructura pasiva a socio de infraestructura global _
Acuerdo con Cyfrowy Polsat para adquirir ¢.7.000 emplazamlentos y desplegar hasta c.1.500 empl ramientc

a
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N
La torrera aumentada cellnex

Modelo abierto a todos los operadores dada la neutralidad de Cellnex y su
capacidad demostrada ofreciendo servicios de extremo a extremo (Y

Infrastructura clave

'“fraes"“““ra V" Cliente ancla — Contrato MSA de largo plazo
activa (c.€10Bn backlog)

v Modelo de negocio

(72}
":’ ® Visibilidad de los flujos de caja
o
)
- Backhaul 2 ® Abierto a todos los operadores
: (enlace radio) 9
N = ® Vinculado a la inflacion
r o
Ml Equipamiento RAN S °
H 9 Modelo de BTS para el Capex nuevo
I w
m _I _I | ® Retornos de doble digito bajo

v Exposicidn a infraestructura activa — moderada y
consistente con el modelo de negocio de torres )

000000000000000000«000
N N
N N SN
Backhaul (FTTT)

Cellnex facilitara la mutualizacion del 5G entre operadores, impulsando eficiencias

A replicar en mercados donde Cellnex tiene mas de un cliente ancla

\_

*
5503
G
25

Valla / seguridad

(1) Cellnex tiene una amplia experiencia gestionando redes audiovisuales y de rescate
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Racional de la transaccion

cellnex®

deving felecou commectivity

Replicando los “economics” de la torre en un mundo de 5G

Socio de infraestructura
global

La torrera aumentada

Un paso mads en la cadena de valor
(infraestructura pasiva y activa)

Expandiendo el modelo de torrera
tradicional y construyendo capacidades 5G

Segundo paso en Polonia

Nuevo acuerdo consecutivo en un mercado
clave

Construyendo una relacion con dos clientes
ancla en Polonia

Mayor fortalecimiento de
nuestra propuesta industrial

Fortaleciendo la propuesta de valor de
Cellnex mas alla de la pura propiedad
inmobiliaria
Trayectoria demostrada ofreciendo
soluciones de extremo a extremo: excelencia
operacional de acuerdo con la red de
servicios criticos

Economics 100% de torres

Backlog, vinculado a inflacion, abierta a ser
compartida sin restricciones, capex de
mantenimiento del c.4%. Capex de expansion
(BTS y mejoras para el equipamiento RAN)
que sigue nuestro modelo de BTS (despliegue
de mds capex a cambio de un incremento de
ingresos)

Cellnex como socio natural
preferido

Abierto a todos los operadores gracias a la
cuota de mercado de Cellnex (2 clientes ancla
por mercado)

5G acelerard el uso de comparticion de
nuevos activos

Una nueva fuente de ventaja competitiva

Cumple plenamente los
criterios de inversion de
M&A

EV de c.€1,6Bn () y EBITDA Ajustado
esperado de c.€330Mn (IFRS 16) y FCLRA de
¢.€150Mn (Y en base run rate (?
Incremento del backlog de c.€10Bn hasta
c.€110Bn

La neutralidad como un factor clave en la torrera aumentada
La ventaja de ser los primeros, como hicimos con Galata en 2015

(1) Asumiendo un tipo de cambio de 4,47PLN / EUR

Resultados Enero - Diciembre 2020

(2) Estimacién de la Direccion de la compaiiia basado en la asuncién que todos los emplazamientos son realmente transferidos a Cellnex o construidos y transferidos a Cellnex para 2030



N
Aspectos destacados celnex’

4 N
* Acuerdo para adquirir el 99,99% Polkomtel Infrastruktura, propiedad de Cyfrowy Polsat:

* ¢.7.000 emplazamientos con un ratio de comparticién inicial de 1,2x, c.55% de torres y c.45% azoteas

* Programa de BTS de hasta 1.500 emplazamientos a desplegar en los préximos 10 afios

* Infraestructura Backhaul: c.11.300 km de fibra (sin exposicidon de FTTH) y red nacional de enlaces

Términos clave microonda

del proyecto * Infraestructura activa: equipamiento RAN proporcionando ¢.37.000 operadores radio cubriendo todas

las bandas disponibles para los operadores polacos y proporcionando todas las tecnologias (2G, 3G,
4Gy 5G)

* Contrato marco de servicios (MSA) ligado a la inflacidn con Cyfrowy Polsat: término inicial de 25 afios con
posteriores periodos automaticos de renovacién de 15 afios (en base “todo o nada”)

e Enterprise Value de c.€1,6Bn (1)

* Capex de expansién adicional que podria alcanzar hasta c.€600Mn (incluyendo el programa BTS y las mejoras
del equipamiento RAN) hasta 2030

Métricas * Meétricas financieras esperadas del afio 1 (2022) (1 (2); ¢ £280Mn ingresos, c.£190Mn EBITDA (IFRS16),
financieras c.€70Mn costes de arrendamiento, c.€80Mn FCLRA

clave e Meétricas financieras esperadas en run rate (2030) (1) (2); c.€445Mn ingresos, c.€330Mn EBITDA (IFRS16),
c.€105Mn costes de arrendamiento, c.€150Mn FCLRA

* La adquisicion se financiara con caja disponible

* Cierre pendiente de las aprobaciones regulatorias correspondientes y esperado para Q4 2022

(1) Asumiendo un tipo de cambio de 4,47PLN / EUR
(2) Estimacion de la Direccion de la compafiia basado en la asuncién que todos los emplazamientos son realmente transferidos a Cellnex o construidos y transferidos a Cellnex para 2030

Resultados Enero - Diciembre 2020 \\WA 20




Espafa

Preguntas frecuentes

Azotea
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Preguntas frecuentes cellnex”

Integracion y estado del desempeio

Gracias a nuestro exitoso proceso de integracion, Cellnex siempre ha superado su
business plan original

Optimizacion de

Cierre / Cierre Activos Programas BTS ) arrendamientos en  Objetivos FCLRA
esperado integrados iniciados Colocaciones marcha en linea

@3 “ 2022 (E) -+ = = = =

\E@ 2020 -+ = 4= -+ -+

omtel» 2020 = == == - =

arqQiva 2020 = = = )=

2029 e e e .

iliad = e — -+ -+
. U 2019

iliad 4 ) - = = == -+

Salt. 2019 - — = = =

- I R S S S

bouygue_s\” 2016-2019 e e e e e

WS 2015 == - o =+ -+

Felefonica 2012-2015 -+ -+ -+ -+

= —-—
Por delante del Enlinea conel Por detras del
objetivo objetivo objetivo

(1) Italia y Reino Unido por ser cerrados

Resultados Enero - Diciembre 2020 \\\x 2
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Preguntas frecuentes cellnex”

Iniciativas clave para acelerar la integracion

La digitalizacion como elemento clave para: i) acelerar la integracion y ii)
mantener el capital circulante bajo control (tendiendo a neutral)

ﬁ MEJORA —\
v' Mejora del capital circulante, en

Contexto Método
la practica tendiendo a neutral
Funciones de contabilidad y Nuevo modelo v’ Eficiencias en opex a través de
administracion y sistemas no estandarizado para todo procedimientos estandarizados
homogéneos entre los paises el grupo

v Carga de trabajo manual
reducida y tareas de bajo
valor afiadido
externalizadas

Funcion de tesoreria compleja

, Modelo centralizado, v’ Capacidades de previsién
que involucra muchos acuerdos dicitalizado v escalable de _
inter-compania, entidades & ¥ , mejoradas
legales, bancos y cuentas tesoreria
! v" Seguridad de cumplimiento

normativo mejorada y
seguimiento de auditoria

K simplificado /

Resultados Enero - Diciembre 2020 \\ 23




Preguntas frecuentes
¢Como estan vinculados los contratos de Cellnex?

El c.65% de los ingresos de Cellnex (Y estdn vinculados a la inflacién, con
el c.35% restante vinculados a escalators fijos

Vinculados a inflacion Q Incremento tipo fijo Q

arqgliva
orance TN UL AN
MASMOV'L
S ATRESMEDIA
rtve mex
B=cy ..

CK HUTCHISON

Salt.

SFR

1\

&

omteld N¢* |[fele,

=
S

La gran mayoria de los Escalators fijos entre el 1% y
contratos tienen un suelo al 0% 2%

(1) En base run rate

Resultados Enero - Diciembre 2020
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Preguntas frecuentes cellnex”
¢Como impactan la inflacidon y los tipos de interés a Cellnex?
Cellnex se deberia beneficiar de un impacto positivo en
FCLRA si suben tanto la inflacion como los tipo de interés 19
Inflation

4
@ 4
'

éCual es el impacto de un incremento de —~—
Ejemplo ilustrativo (2021E):

la inflaciéon? . . .
* Ingresos €2,4Bn - €1,6Bn ligado a inflacion

® ¢.65% de los ingresos ligados a la inflacidon « Opex €600Mn
® Opex estable como resultado de las * EBITDA Ajustado €1,8Bn
eficiencias (a perimetro constante) « Estructura actual de la deuda
° EIEBITDA Ajustado sube A * Impacto si la inflacion y tipos de interés suben
+200 puntos bdsicos
¢Cual es el impacto de un incremento de los (

. dei = Aumento

tipos de interés?

P ® Ingresos €2,4Bn - +€32Mn @
® Vencimientos a largo plazo (c.7 afios) * Opex £600Mn > +0Mn @
® ¢.85% de la deuda bruta a tipos fijos * EBITDA Aj. @ €1,8Bn > +€32Mn (179
® Deuda disponible a términos atractivos

® Gastos financieros -€18Mn
e Aumento del FCLRAA Impacto positivo FCLRA -

(1) Opex y EBITDA después de pago de arrendamientos
(2) A Ingresos €32Mn = 65% * €2.400Mn * 2%; Opex estable como resultado de las eficiencias; A Gastos financieros €18Mn = 15% (componente variable) * €6Bn deuda neta a febrero 2021 * 2%

Resultados Enero — Diciembre 2020 \\
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Preguntas frecuentes cellnex”
éCuales son los términos de los contratos clave de Cellnex?

La gran mayoria de nuestros contratos tienen periodos
renovables ilimitados en base “todo o nada”

Fecha de inicio Acuerdo inicial + renovaciones Indexacion
FJelefonica 2012-2015 10+10+586 Vinculado a inflacién — Sin techo / suelo
Wa 2015 15+1506) 80% vinculado a inflacién — Techo al 3% / sin suelo
buuygugg\" 2016-2019 20+5+5+5+..0) Incremento a tipo fijo al 2%
Im 2017 20+10+10+10+...© Vinculado a inflacién — Sin techo, suelo a 0%
Salt. 2019 20+10+10+..0 Incremento a tipo fijo al 1%
i"Od 2019 20+10+10+..0 Incremento a tipo fijo al 1%

2019 10+10+1+1+..0) Vinculado a inflacidn — Sin techo / suelo
OrQ!VO 2020 10 Vinculado a inflacion — Sin techo / suelo
Omtel W 2020 20+5+5+..0 Vinculado a inflacion — Techo al 2%, suelo al 0%

NE:::::::%S 2020 15+15+15+..0) Vinculado a inflacién — Techo al 2%, suelo al 0%
PLAY 2021 20+10+10+.. 0 Vinculado a inflacién — Techo al 4%, sin suelo
@E:] 2022 W@ 15+15+5+...0) Vinculado a inflacién — Techo al 2,25%, suelo al 0%
CKHUTCHISON
;P . m 2021 W 15+10+ 10+ ... 3 Vinculado a inflacién — Techo al 3,5%, suelo al 0%
SFR 2021 @ 18+5+5+5+..0) Incremento a tipo fijo al 2%
E)-— 2021 @ 25+15+15+... Vinculado a inflacion

(1) Pendiente de ser cerrado; (2) Italia y Reino Unido pendientes de ser cerrados
(3) Clausula de renovacién en base “todo o nada” al final de cada uno de los periodos, el operador Unicamente tiene el derecho de renovar todo el perimetro
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Preguntas frecuentes
éPor qué los programas de BTS son una opcidn atractiva para Cellnex?

cellnex®

diving telecons connectvity

Necesidades

de
densificacion

Cuotas mas
altas

Instrumento
de
financiacion

(1) Para mas detalles véase la diapositiva “Cudles son los términos de los contratos clave de Cellnex?”
(2) Para mas detalles véase la diapositiva “Qué niveles de pago de impuestos se deberian esperar en el medio plazo?”

® Los operadores requieren nuevos
emplazamientos cuando no hay
alternativa en una cierta localizacion
(dreas a cubrir o mayor capacidad)

Mismos términos que los clientes
ancla, c.2x cuotas tipicas de clientes
secundarios

Actualizacidn de la tarifas con
escalators fijos (mayor visibilidad en
el incremento anual)

Permite a Cellnex maximizar su
capacidad de inversidon debido a que
las salidas de caja son graduales en el
tiempo

Contratos a

largo plazo

Plenamente
contractua-
[FZTe [o13

Desgravacion
fiscal

® Los programas BTS permiten a Cellnex

atraer un cliente adicional por un
periodo de tiempo mucho mas largo
(por ejemplo 40 afios? vs. c.8 afios
clientes secundarios)

El crecimiento organico se
contractualiza en el momento de
firmar la transaccion de M&A

BTS es un transaccién de activo
tangible, por lo tanto es
completamente deducible ) (sin
fondo de comercio, el 100% de la
depreciacién puede ser usada para
propdsitos fiscales)
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Preguntas frecuentes

cellnex®

diving telecons connectvity

¢Estan los programas BTS autofinanciados (1)?

La generacion de FCLRA mas que cubre nuestros compromisos BTS

Capex BTS (€Mn)

Total 2021 — run rate:
c.€7,4Bn

¢.900
c.560
I I I c.240

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

FCLRA — Capex BTS (€Mn)

€.2.800

1 IIII
[ |

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(1) Basado en transacciones anunciadas hasta la fecha, incluyendo Cyfrowy Polsat

Resultados Enero — Diciembre 2020 \\N\ 2

El BTS capex se situa en maximos en 2023 y luego
disminuye drasticamente. Desde 2025 en adelante
solamente hay capex marginal

El BTS es autofinanciado por la generacion de
FCLRA en los afios iniciales

El FCLRA excedera significativamente las
necesidades del capex de BTS

En pocos aios Cellnex estara generando flujos de
caja significativos para reforzar su capacidad de
financiacion

Flujos de caja fuertes, crecientes y predecibles que
permiten un rapido desapalancamiento (c.0,5x por
afio en términos de deuda neta/EBITDA Ajustado)



;\
Preguntas frecuentes cellnex”
¢Como puede generar sinergias Cellnex?

Enfoque en optimizacion y racionalizacion de BTS

. . . . . . Sinergi lanta existente vs plan
@ Sinergias entre BTS @ Sinergias BTS vs planta existente i} Sinergias pla ta? existente vs planta
existente
Operador 1 Operador 2 Operador 1 Operador 2 Operador 1 Operador 2

BTS
Build-to-
Suit

S

151
| i
Planta ya
existente i} ,,,,,,,,,
.

D Uno cAIe ESt.OS emplazamientos podria ser D Emplazamientos que podrian consolidar un BTS
una siner; gia

Cellnex esta presente en 7 paises de los cuales ya tiene mas de un cliente ancla
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cellnex®

diving telecons connectvity

Preguntas frecuentes
¢Cual es la estrategia de arrendamiento de terrenos de Cellnex?

Cellnex ha consolidado un modelo de colaboracion con los propietarios de
los terrenos que permite la optimizacion de los arrendamientos de terrenos y
beneficios a largo plazo para Cellnex y los propietarios de terrenos

Impactos de caja beneficiando a los

plazo
Optimizacion del
coste de
arrendamiento
bajo un criterio TIR
estricto

Mejoras de los
términos
contractuales
(proteccion,
subarrendamiento,
etc.)

Subida limitada en
nuevos clientes o
renovaciones

B Prepago unico por el contrato de
arrendamiento a largo plazo con pequefios

pagos pendientes recurrentes opcionales

T

Impacto de caja

Y
} . i : :
J L
T

Impacto de caja

a 18 mEae
(_ 9-18anos
Renegociacion del alquiler

@ B Reduccion del alquiler del arrendamiento
de los terrenos basado en la .

Antes Después

Y Y vs

=

v, v, v; Y,
] L

renegociacion del precio, con pequefios
o0 sin pagos iniciales

T T
Impacto de caja Impacto de caja

N Intensidad de Capex /\ etarios de t :‘/ ) .
cellnex © ilimitado propletarios d6 terencs # Propietarios
B Adquisicion de terrenos ™ ———" Antes Después de terrenos

Beneficios B Compra de terrenos o derechos ilimitados N . ' } Pago Unico, a Beneficios
de plena propiedad a precios que ! ] miltiples n
conservan el retorno Impacto de caja
B Visibilidady B Visibilidad y
estabilidad del flujo — estabilidad del flujo
de caja a largo 20 - 50 afnos de caja a largo plazo
Anticipo de caja e T Antes Después

Monetizacién
temprana de activos

Alternativas
adaptables a las
necesidades de
cada propietario de
terrenos

Oportunidades de
optimizacién
financieras y fiscales

Equipo interno de optimizacion con experiencia mejorando la colaboracidn con los propietarios de

los terrenos y las oportunidades de optimizacion de los arrendamientos
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Preguntas frecuentes cellnex”

¢Como funciona el modelo de infraestructura activa?

¢Como funciona el modelo de negocio para el equipamiento activo?

® La tarifa del contrato marco de servicios incluye el equipamiento pasivo y el equipo de Acceso a la Red Radio (RAN). El modelo
de negocio sigue el modelo de BTS desarrollado por Cellnex: a medida que las inversiones se llevan a cabo los ingresos suben

para mantener los retornos totales de Cellnex.

¢Como y quién decide la evolucidn tecnoldgica del equipamiento RAN?

® Ladecision la realiza el cliente ancla de comun acuerdo con Cellnex. Los cambios tecnoldgicos se pueden producir en cualquier
momento pero los retornos estdn siempre garantizados a través de un mecanismo predefinido. En el futuro, el equipamiento
RAN puede ser estandarizable por lo tanto la evolucién tecnoldgica se puede simplificar (por ejemplo Open RAN)

¢Como se puede compartir el equipamiento RAN con terceras partes?

® El principio de compartir esta basado en un mecanismo estandar de comparticion RAN que ya usan actualmente los
operadores. El uso por un operador tercero del equipamiento serd facturado entre el nimero de operadores que lo estén

usando

é¢Puede un operador combinar diferentes tecnologias de equipos en su propia red?

® Si, es una practica normal y en los acuerdos RAN avanzados que existen cada operador decide la tecnologia del proveedor para
su region asignada, por lo tanto es perfectamente posible compartir dos o0 mas tecnologias de equipos para cada operador

Resultados Enero — Diciembre 2020 \\N 3
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Preguntas frecuentes cellnex”
¢Qué nivel de impuestos de caja se deberian esperar en el medio plazo?

El tipo impositivo efectivo de Cellnex ha sido de c.3% de sus ingresos desde su

comienzo (2015)

e Ejecucion M&A: Las

La deuda de la compaiiia transacciones de activos son Los programas BTS son
esta asignada en Espafa preferidas respecto a las considerados “transacciones
donde los interese transacciones de acciones, de activos” por lo tanto son
financieros son fiscalmente ya que el precio de compra también fiscalmente
deducibles es deducible fiscalmente en deducibles
su totalidad

°Tarifa industrial / “Patent

” (1): Otras iniciativas especificas Generacion de bases

Box” ™ Genera gastos de los paises tal como i) negativas que seran
deducibles de impuestos en ) Palses | . . ;

, . NID™ en Italia, ii) elegibilidad fiscalmente desgravables en

el pais de destino y una D . .. ~
.. del fondo de comercio fiscal los proximos afios por una
reduccion de la base . .
impositiva en el pais de y iii) actividad I&D generando cantidad total de
P P créditos fiscales c.€290Mn (2)

origen

Cellnex se ha adherido al Codigo de Buenas Practicas Fiscales y estd enfocada
en la transparencia y colaboracion con las autoridades fiscales

(1) Véase la proxima diapositivas para mas detalles
(2) Véase la nota 18 en las cuenta anuales del afio completo 2020
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cellnex®

devingy Felecon commectvity

Preguntas frecuentes
Gestion fiscal — Patent Box y NID

Know How: Patent Box

Ejemplo ilustrativo

Transferencia de
activos intangibles

——— INGRESO: 1.000.000 GASTO: -1.000.000
CEDEN:I'E LICENCIAT’ARIO !3359 df REdeCC'On 4600.000 (60%)
Generacién de CONTRATO Explotacién de imposttiva:
conocimiento conocimiento Base: 400.000 Base: -1.000.000
—— Tipo fiscal: 25% Tipo fiscal: 25%
Tributacidn: -100.000 Tributacion: 250.000
1+D+l Cuotas

BENEFICIO FISCAL CONSOLIDADO: 150.000 (15%)

Deduccion de intereses nocionales (NID)

* EI NID es un incentivo fiscal que permite una deduccidn nocional que se calcula como un porcentaje del “nuevo

éQue es el NID? capital” inyectado en la sociedad.

* La finalidad del NID es igualar el trato fiscal entre deuda y capital

¢Como se establece la tasa
NID?

* La tasa se determina anualmente en base a los retornos de los bonos soberanos mas un diferencial

éCual es la posicion del NID
en el contexto de la
tributacion europea?

¢éPor cuanto tiempo estara
NID disponible?

I e N\

Las estructuras NID han sido aceptadas por las instituciones europeas (Comision y Cortes)

Las recientes directrices fiscales presentadas por los paises de la OCDE han excluido el NID del perimetro de
medidas consideras como “erosion fiscal”

Como NID tiene como objetivo igualar el trato fiscal entre la deuda y el capital, asi como estimular las inversiones
de capital, se espera que el NID sea una medida duradera que mejore la estructura de capital de las compaiiias



Preguntas frecuentes
Usos & fuentes

Cellnex ya ha asegurado el financiamiento de su nueva cartera de oportunidades
Solida liquidez gracias a la caja disponible (€4,7Bn) y lineas de crédito disponibles (€12,9Bn) (4

Transacciones firmadas hasta Dic 2020 Nuevo cartera de oportunidades de M&A

usos & FUENTES usos @ FUENTES
c.€14,4Bn c.€18Bn
Nueva deuda D.e.L(;da
c.€2,5Bn emitida en Cellnex tiene
feb 2021 Deuda neta li 2di
Capacidad de | lineas de creédito
O eron c.€5Bn disponibles de
- c.€12,9Bn
Caja @ Dic 20 22;“;’;’
c.€4,7Bn !
CKH Generacion de caja
c.€11,4Bn equivalente a la
Ya pagada en Polkomtel inversion de los
efectivo (V) c.€2,2Bn programas BTS
c.€2,1Bn
Generacion de caja Ampliacion de
equivalente a la . . capital suscrita
. . Ampliacion o
inversion de los . = por un sindicato
programas BTS 2BCELIE de instituciones
c.€7Bn . .
Pago en especie financieras
c.€1,4Bn

(1) Pagos de CKH Austria, Irlanda y Dinamarca en diciembre 2020

(2) Bajo los términos de la transaccién, se espera que CKH reciba c.€1,4Bn en nuevas acciones emitidas de Cellnex a cambio de la propiedad y el riesgo econdmico y recompensas derivadas de los activos
de torres de CKH en Reino Unido; (3) Los proyectos incluyen pagos iniciales + BTS + otros capex de expansion

(4) €2,9Bn lineas de crédito indispuestas + €10Bn nuevo contrato de financiamiento firmado en noviembre 2020
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Definiciones cellnex

Término Definicion

Los ingresos contratados esperados a través de los contratos de servicios que representan la estimacion por parte de la Direccion de la
cuantia de ingresos contratados que Cellnex espera que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos contratos existentes. Este
importe se basa en una serie de supuestos y estimaciones, incluidas las suposiciones relacionadas con el desempefio de un nimero de
Backlog contratos existentes en una fecha determinada. También tiene en cuenta “escalators” fijos no por inflacion.

Una de las principales asunciones consiste en la tasa de renovacion de los contratos que, de acorde con la informacion detallada en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, los contratos de servicios incluyen clausulas de renovaciéon denominadas clausulas
“todo o nada” y que en multiples ocasiones pueden ser canceladas sujeto a ciertas condiciones del cliente que éste puede notificar en
el corto plazo sin penalizacion

Corresponde a programas comprometidos de Build-to-Suit (que consisten en emplazamientos, backhaul, backbone, centros de edge

Capex de Build-to-Suit (BTS) computing, nodos DAS y cualquier otro tipo de infraestructura de telecomunicaciones asi como los pagos anticipados vinculados a la
misma) ademas de Servicios de Ingenieria o0 Works & Studies que han sido contractualizados con distintos clientes, incluyendo la
posibilidad de incluir capex ad-hoc requerido eventualmente

Inversion relacionada con la expansion del negocio que genera FCLRA adicional, racionalizacién, la adaptacién de las infraestructuras de

Capex de expansion , L. . , .
P P telefonia movil para nuevos clientes, asi como adelantos de arrendamientos de terrenos

Inversidn en activos tangibles o intangibles existentes como inversidn en infraestructura, equipamiento y sistemas de informacion
Capex de mantenimiento  vinculados principalmente al mantenimiento de los emplazamientos, excluyendo aquellas inversiones que supongan un aumento de
capacidad de los mismos

Cliente del ancla Cliente al que la compafiia ha adquirido sus emplazamientos y se convierte en cliente de alquiler
DAS Red de nodos y antenas espacialmente separados, conectados a una fuente comun via un medio de transporte, que provee un servicio
inaldmbrico en un drea geografica delimitada
Deuda neta Excluye préstamos y subvenciones PROFIT
EBITDA Aiustado Resultado recurrente operativo antes de amortizaciones y sin incluir ciertos impactos no recurrentes y que no suponen movimientos de
) caja (como anticipos a clientes y gastos anticipados).
ECLRA Flujo de caja operativo mas/menos variacion de circulante, mas/menos intereses recibidos/pagados, menos impuestos pagados y

menos minoritarios

Inversidn a través de combinaciones de negocio, una significativa inversion mediante la adquisicidn de pagquetes de emplazamientos y/o
terrenos

Inversion en M&A

EEP e N\
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Definiciones cellnex

Término Definicion

Margen de EBITDA Ajustado Excluye elementos de pass-through a clientes (fundamentalmente electricidad) tanto de gastos como de ingresos

MNO Operador de Redes de Telefonia Movil

Un nodo recibe la sefial de fibra éptica de varios MNOs y la transforma en una sefial de frecuencia radio para transferirla a antenas

después de haberla amplificado. La definicion de Nodo esta siempre sujeta al criterio de la direccidn de la compafiia, y podria ser
Nodo revisada en la medida en que nuevas configuraciones puedan suceder derivadas de nuevos desarrollos tecnolégicos.

Téngase en cuenta que los Nodos que generen ingresos para Cellnex pero no son propiedad de Cellnex (derechos de comercializacién)

pueden ser excluidos de los indicadores operativos reportados por la compafiia

La configuracién de cliente basada en las especificaciones tecnoldgicas mas habituales para un emplazamiento en el que el
equipamiento activo y las antenas suelen ser propiedad del cliente. La definicion de PoP estd siempre sujeta al criterio de la direccidn
de la compaiiia, independientemente de la tecnologia empleada o la tipologia de servicio facilitado por dicho cliente.
PoP (“Point of Presence” o En un ecosistema de red 5G/10T, esta definicién de PoP podria ser revisada dado que nuevas configuraciones de cliente podrian ser
punto de presencia) también consideradas como PoP, especialmente en relacidn a nuevas clases de activos adyacentes al emplazamiento, de nuevo sujeto
al criterio de la direccién de la compaiiia.
Téngase en cuenta que los PoPs que generen ingresos para Cellnex pero no se encuentren alojados en emplazamientos en propiedad
de Cellnex (derechos de comercializacién) pueden ser excluidos de los indicadores operativos reportados por la compaiiia

Corresponde al nimero de operadores arrendados de media en cada emplazamiento. Se obtiene dividiendo el nUmero de operadores

Ratio de comparticidn , . . L . S
arrendados entre el numero medio de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles del ejercicio

Servicios de
infraestructuras de Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones méviles
telecomunicaciones

A peticion de sus clientes, Cellnex lleva a cabo ciertos trabajos y estudios como adaptacidn, ingenieria o servicios de disefio, que
representan una fuente de ingresos separada y una obligacion de servicio. Los gastos incurridos en relacion con esos servicios pueden
ser gastos de personal interno o subcontratados. Los ingresos relacionados con estos servicios generalmente se reconocen a medida
que se incurre en los gastos

Servicios de Ingenieria
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NO PODRA DIVULGARSE, DISTRIBUIRSE O PUBLICARSE, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN O HACIA ESTADOS UNIDOS, CANADA, AUSTRALIA, O JAPON, O CUALQUIER OTRA
JURISDICCION DONDE SU DISTRIBUCION O DIVULGACION PODRIA CONSTITUIR UNA VIOLACION DE LAS LEYES O LAS NORMAS DE DICHA JURISDICCION.

La informacion y las previsiones contenidas en esta presentacion no han sido verificadas por ninguna entidad independiente y por tanto no se garantiza ni su exactitud ni su
exhaustividad. En este sentido, se invita a los destinatarios de esta presentacion a consultar la documentacion publica comunicada por Cellnex Telecom, S.A. y sus filiales
(“Cellnex”) a la Comision Nacional del Mercado de Valores. Todas las previsiones y otras afirmaciones que figuran en esta presentacion que no se refieran a hechos histdricos,
incluyendo, entre otras, las relativas a la situacion financiera, estrategia empresarial, planes de gestion, inversiones y gastos de capital estimados, cartera de proyectos,
prioridades, objetivos, perspectivas, orientacion, objetivos de futuras operaciones y métricas run-rate de Cellnex (incluyendo a sus filiales y participadas), son meras
previsiones de futuro. Estas previsiones contemplan riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores (muchos de los cuales estdn fuera del control de
Cellnex), que pueden derivar en que los resultados reales, actuacion o logros de Cellnex, o los resultados del sector, sean significativamente diferentes de los expresados. Estas
previsiones se basan en diversas hipotesis relativas a las estrategias empresariales presentes y futuras de Cellnex, el desempefio de las contrapartes de Cellnex en
determinados contratos y al entorno en que Cellnex espera operar en el futuro, las cuales quiza no se cumplan. No se hace ninguna declaracion o garantia, expresa o implicita,
de que cualquier prevision se produzca. En particular, esta presentacion contiene informacion sobre los objetivos, las perspectivas y la orientacion de Cellnex, que no deben
interpretarse como previsiones de beneficios. No hay garantia de que estos objetivos, perspectivas y orientacion se cumplan. En consecuencia, no se debe confiar
indebidamente en ninguna de las previsiones contenidas en esta presentacion. Todas las previsiones y otras manifestaciones aqui contenidas se refieren unicamente a la
situacion existente en la fecha de realizacion de esta presentacion. Ni Cellnex ni ninguna de sus filiales, asesores o representantes, ni ninguno de sus respectivos
administradores, directivos, empleados o agentes serdn responsables en modo alguno por cualquier perjuicio que resulte del uso de esta presentacion o de su contenido
(incluyendo cualesquiera previsiones), o relacionado en cualquier otro modo con ésta, y no asumen ninguna obligacion de proporcionar a los destinatarios acceso a
informacidn adicional ni de actualizar esta presentacion o de corregir cualquier inexactitud en la informacion en ella contenida o mencionada.

En la medida disponible, los datos relativo a la industria y al mercado incluidos en esta presentacion provienen de fuentes oficiales o de terceros. Las publicaciones, los estudios
y las encuestas de terceros relativas a la industria generalmente declaran que los datos contenidos en ellos se han obtenido de fuentes que se consideran fiables, pero que no
hay garantia de la exactitud o integridad de dichos datos. Ademds, algunos de los datos relativos a la industria y al mercado incluidos en esta presentacion provienen de la
investigacion interna y de las estimaciones de Cellnex, basadas en el conocimiento y la experiencia del equipo directivo de Cellnex sobre el mercado en el que opera Cellnex, y
estdn sujetos a cambios. Cierta informacion contenida en este documento se basa en las estimaciones y la informacion del equipo directivo de Cellnex y no ha sido auditada ni
revisada por los auditores de Cellnex. Los destinatarios no deben depositar una confianza indebida en esta informacion. La informacion financiera incluida en este documento
no se ha revisado por los auditores de Cellnex para verificar su exactitud o integridad y, por lo tanto, no se debe confiar en ella. Cierta informacion financiera y estadistica
incluida en esta presentacion estd sujeta a ajustes de redondeo. En consecuencia, cualquier discrepancia entre los totales y las sumas de las cantidades enumeradas es
consecuencia del redondeo.

Esta presentacion va dirigida exclusivamente a analistas y a inversores institucionales o especializados. La distribucion de esta presentacion podria estar sujeta a restricciones
en determinadas jurisdicciones por lo que los receptores de esta presentacion o quienes finalmente obtengan copia o ejemplar de la misma, deberdn conocer dichas
restricciones y cumplirlas. Tras la recepcion de esta presentacion usted acepta quedar vinculado por las mencionadas limitaciones.

Ni esta presentacion ni el desempefio historico del equipo directivo de Cellnex constituyen una garantia del desemperio futuro de Cellnex y no hay garantia alguna de que el
equipo directivo de Cellnex tendra éxito en la implementacion de la estrategia de inversion de Cellnex.
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Ademds de la informacidn financiera preparada de acuerdo con las NIIF, esta presentacion incluye ciertas medidas alternativas de rendimiento (“MAR”), tal como se definen
en las Directrices sobre medidas alternativas de rendimiento emitidas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados el 5 de octubre de 2015 (ESMA 2015 1415es) Una
Medida Alternativa de Rendimiento (MAR) es una medida financiera del desempefio financiero histérico o futuro, posicion financiera o flujos de efectivo, que no sea una
medida financiera de acuerdo con la normativa financiera aplicable. Las MAR no se definen en las NIIF-UE, y no deben considerarse de forma aislada y pueden presentarse
sobre una base diferente de la informacion financiera incluida en los estados financieros de Cellnex. Ademds, pueden diferir considerablemente de informacion con un titulo
similar reportada por otras sociedades, y no siempre serdn comparables. Se advierte a los posibles inversores que no deben confiar indebidamente en estas medidas, que
deben considerarse complementarias y no sustitutivas de la informacion financiera de Cellnex preparada de conformidad con las NIIF-UE. Las MAR incluidas en el presente
documento no han sido auditadas por los auditores de Cellnex ni por ningun experto independiente.

Estos materiales escritos no constituyen una oferta de venta, ni una solicitud de oferta para comprar o suscribir valores en Estados Unidos. Los valores aqui referidos no han
sido registrados ni serdn registrados con arreglo a la Ley de Valores de los Estados Unidos de América de 1933, con sus respectivas modificaciones (US Securities Act of 1933),
y no pueden ofrecerse, ejercitarse ni venderse en Estados Unidos si no se ha realizado el registro o si no se hace de acuerdo con una exencidn de registro. La Sociedad no tiene
la intencidn de registrar en Estados Unidos ningtin valor al que se haga alusion en este anuncio, ni de realizar una oferta publica de valores en Estados Unidos.

La emisidn, ejercicio o venta de valores en la oferta estdn sujetos a restricciones legales o regulatorias especificas en ciertas jurisdicciones. La Sociedad no asume ninguna
responsabilidad en el caso de que se produzca una violacion de dichas restricciones por cualquier persona. La informacion contenida aqui no constituye una oferta de venta, ni
una solicitud de oferta para comprar, ni se producird ninguna venta de los valores aqui referidos, en cualquier jurisdiccion donde dicha oferta, solicitud o venta seria ilegal.

Los inversores no deberdn aceptar una oferta, ni adquirir cualquier valor a que se refiere este documento, a menos que lo hagan sobre la base de la informacion contenida en
el correspondiente folleto informativo (incluyendo cualquier modificacion o suplemento del mismo) que apruebe la Comision Nacional del Mercado de Valores. Una vez
aprobado, el correspondiente folleto informativo se pondrad a disposicion de los accionistas e inversores a través de la pdgina web de la Sociedad (www.cellnextelecom.com) y
la CNMV (www.cnmv.es) y fisicamente en las oficinas de la CNMV (calle Edison 4, 28006 Madrid, Espafia y Paseo de Gracia 19, 08007 Barcelona, Espafia) y en el domicilio
social (calle Juan Esplandii 11-13, 28007 Madrid, Espaiia).

La Sociedad no ha autorizado ninguna oferta al publico de valores en ningun estado miembro del EEE (cada estado miembro, un “Estado Relevante”) distinto de Espafia.
Respecto de cada Estado Relevante, no se ha llevado a cabo ninguna accion ni se llevard a cabo ninguna accion para realizar una oferta publica de valores que requiera la
publicacion de un folleto. Como consecuencia de esto, los valores solo podrdn ser ofertados en los Estados Miembros (a) a una entidad legal que sea un inversor cualificado tal
y como se define en el Reglamento de Folletos; o (b) en cualquier otra circunstancia que no requieran la publicacion por la Sociedad de un folleto de acuerdo con el Reglamento
de Folletos. A los efectos de este pdrrafo, la expresion “oferta publica de valores” significa cualquier comunicacion que de cualquier forma y por cualquier modo, dé suficiente
informacion de los términos de la oferta y de los valores a ofertar para permitir a un inversor decidir si ejercita, adquiere o suscribe los valores, y de la manera en que la misma
pudiera variar en dicho Estado Miembro, y la expresion “Reglamento de Folletos” significa el Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de
junio de 2017, sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva
2003/71/CE.

Esta comunicacion solo estd siendo distribuida y solo se dirige a: (A) personas que estdn fuera del Reino Unido o (B) en el Reino Unido, personas que (i) tengan experiencia
profesional en asuntos relativos a inversiones que se hallen incluidas en la definicion de “inversores profesionales” segtn el Articulo 19 (5) de la Orden de 2005 de la Ley de
Mercados y Servicios Financieros de 2000 (promocidn financiera) (la “Orden”); (ii) entidades con alto patrimonio neto y otras personas a las que se les pueda comunicar
conforme a la ley, segun lo contemplado en el Articulo 49(2)(a) a (d) de la Orden; o (iii) a las que de otra manera sea legal distribuir esta comunicacion (todas ellas,
conjuntamente, las “personas relevantes”). Cualquier inversion o actividad de inversion a la que se refiera esta comunicacion solo estard disponible para y podrad realizarse
Unicamente por las personas relevantes. Cualquier persona que no sea una persona relevante no debe actuar o confiar en este documento ni en su contenido.
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