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Notas de la Ejercicio Ejercicio Notas de la Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Memoria 2016 2015 PASIVO Memoria 2016 2015

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible- 4.718 1.216 FONDOS PROPIOS- Nota 11

Aplicaciones informáticas Nota 6 4.718 1.216 Capital 57.921 57.921
Inmovilizado material- 1.710 486 Prima de emisión 338.733 338.733

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Nota 7 1.710 486 Reservas- 47.728 46.599
Inversiones en empresas del grupo y asociadas no co rrientes- 2.274.885 1.668.280 Legal y estatutarias 11.584 11.584

Instrumentos de patrimonio Nota 8.1 1.920.731 1.314.126 Otras reservas 36.144 35.015
Créditos a empresas del grupo y asociadas no corrientes Nota 17.3 354.154 354.154 (Acciones propias) (2.694) -

Inversiones financieras no corrientes- Nota 9 543 389 Resultado del ejercicio 29.234 21.539
Instrumentos de patrimonio 210 150 (Dividendo a cuenta) (10.194) (9.267)
Otros activos financieros 333 239 Total patrimonio neto 460.728 455.525

Activos por impuesto diferido Nota 13.6 425 92
Total activo no corriente 2.282.281 1.670.463

PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones no corrientes 3 -
Deudas no corrientes- Nota 12 1.676.186 968.347

Obligaciones 1.397.939 592.804
Deudas con entidades de crédito 278.247 375.543

Total pasivo no corriente 1.676.189 968.347
ACTIVO CORRIENTE:
Deudores y otras cuentas a cobrar- 2.102 2.232

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 43 171 PASIVO CORRIENTE:
Clientes, empresas del Grupo y asociadas Nota 17.3 1.206 170 Deudas corrientes- Nota 12 17.420 7.171
Deudores varios 383 115 Obligaciones 12.527 6.939
Activos por impuesto corriente 458 985 Deudas con entidades de crédito 1.540 (1.021)
Otros créditos con las Administraciones Públicas Nota 13.2 12 791 Otros pasivos financieros 3.353 1.253

Inversiones en empresas del grupo y asociadas corri entes- 92.937 22.850 Deudas con empresas del grupo y asociad as corrientes- Nota 17.3 367.421 263.803
Créditos a empresas del grupo y asociadas corrientes Nota 17.3 92.937 22.850 Deudas con empresas del Grupo y asociadas corrientes 367.421 263.803

Periodificaciones corrientes 818 2.419 Acreedores comerciales y otras cuentas a pa gar- 13.133 4.058
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes- Nota 10 156.753 940 Acreedores varios 4.469 1.955

Tesorería 97.742 926 Personal 1.751 690
Otros activos líquidos equivalentes 59.011 14 Otras deudas con las Administraciones Públicas Nota 13.2 6.913 1.413

Total activo corriente 252.610 28.441 Total pasivo corriente 397.974 275.032
TOTAL ACTIVO 2.534.891 1.698.904 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.534.891 1.698.904

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo I forman parte integrante del balance de situación al 31 de diciembre de 2016.

BALANCE DE SITUACIÓN AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

CELLNEX TELECOM , S.A.

(Miles de Euros)
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Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2016 2015

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- Nota 15.1 81.491 53.354
Dividendos 70.924 45.500
Ingresos por intereses financieros 10.567 7.854
Otros ingresos de explotación- Nota 15.2 4.798 2.979
Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 4.798 2.979
Gastos de personal- Nota 15.3 (4.851) (2.966)
Sueldos, salarios y asimilados (4.405) (2.570)
Cargas sociales (446) (396)
Otros gastos de explotación- Nota 15.4 (22.559) (16.213)
Servicios exteriores (20.083) (16.116)
Tributos (2.476) (97)
Dotación a la amortización del inmovilizado Notas 6 y 7 (903) (50)
Resultado de las operaciones 57.976 37.104

Ingresos financieros- Nota 15.5 60 300
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - 115
Por deudas con terceros 60 185
Gastos financieros- Nota 15.5 (41.489) (25.152)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 17.3 (561) (543)
Por deudas con terceros (40.928) (24.609)
Variación de valor razonable en instrumentos financ ieros (393) -
Diferencias de cambio (22) (6)

Resultado financiero neto (41.844) (24.858)
Resultado antes de impuestos 16.132 12.246
Impuestos sobre beneficios Nota 13.4 13.102 9.293
Resultado del ejercicio 29.234 21.539

correspondiente al ejercicio 2016.
Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo I forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2016

CELLNEX TELECOM, S.A.

(Miles de Euros)
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Ejercicio Ejercicio
2016 2015

RESULTADO DE LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 29.234 21.539

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -

Total ingresos y gastos reconocidos 29.234 21.539

correspondiente al ejercicio 2016.
Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo I forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos 

CELLNEX TELECOM, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCIC IO 2016
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)
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Prima de (Acciones Resultado

Capital Emisión propias) del Ejercicio Total

Saldo final del ejercicio 2014 57.921 338.733 11.584 - 3 5.015 - 443.253
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 21.539 - 21.539
Operaciones con socios o propietarios

Distribución de dividendos - - - - - (9.267) (9.267)
Otras variaciones del patrimonio neto - - 35.015 - (35.015) - -
Saldo final del ejercicio 2015 57.921 338.733 46.599 - 2 1.539 (9.267) 455.525
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 29.234 - 29.234
Operaciones con socios o propietarios

Distribución de dividendos - - (10.889) - - (10.194) (21.083)
Operaciones con acciones propias - - (254) (2.694) - - (2.948)

Otras variaciones del patrimonio neto - - 12.272 - (21.539) 9.267 -
Saldo final del ejercicio 2016 57.921 338.733 47.728 (2 .694) 29.234 (10.194) 460.728

correspondiente al ejercicio 2016.
Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo I forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto 

CELLNEX TELECOM, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCIC IO 2016
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Reservas
(Dividendo a 

cuenta)
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Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2016 2015

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓ N (I): 50.926 33.944
Resultado del ejercicio antes de impuestos 16.132 12.246
Ajustes al resultado- 42.747 24.908

Amortización del inmovilizado Notas 6 y 7 903 50
Variación valoración instrumentos financieros 393 -
Ingresos financieros (60) (300)
Gastos financieros Nota 15.5 41.489 25.152
Diferencias de cambio 22 6

Cambios en el capital corriente- 25.066 (2.118)
Deudores y otras cuentas a cobrar (5.975) (2.042)
Otros activos y pasivos corrientes 3.700 2.514
Acreedores y otras cuentas a pagar 27.341 (2.590)

Otros flujos de efectivo de las actividades de expl otación- (33.019) (1.092)
Pagos de intereses (24.218) (9.832)
Cobros de intereses 49 300
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (8.853) 10.683
Otros deudores y acreedores 3 (2.243)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (II) (668.355) (740.170)
Pagos por inversiones- (668.355) (740.170)

Empresas del grupo y asociadas Nota 17.3 (664.672) (739.388)
Inmovilizado material e intangible (3.529) (483)
Otros activos financieros (154) (299)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACI ÓN (III) 773.242 639.880
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (2.948) -

Adquisición de instrumentos de patrimonio propio (neto) (2.948) -
Cobros y pagos por instrumentos  de pasivo financie ro 797.273 647.955

Emisión de deudas con entidades de crédito Nota 12.1 271.731 674.885
Emisión de obligaciones Nota 12.2 801.804 591.174
Emisión de deudas con empresas del grupo y asociadas ("cash pooling") Nota 17.3 103.738 104.136
Devolución y amortización de deudas con entidades de crédito Nota 12.1 (380.000) (722.240)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros inst rumentos de patrimonio- (21.083) (8.075)
Dividendos Nota 11.4 (21.083) (8.075)

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE S (I+II+III) 155.813 (66.346)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 940 67.286
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 156.753 940

correspondiente al ejercicio 2016.

CELLNEX TELECOM, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2016
(Miles de Euros)

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo I forman parte integrante del estado de flujos de efectivo 
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Cellnex Telecom, S.A.  
 
Memoria correspondiente al 
ejercicio anual terminado el 
31 de diciembre de 2016 
 

 

1. Información general 

Cellnex Telecom, S.A., (en adelante la Sociedad), fue constituida en Barcelona el 25 de junio de 2008 y tiene su 
domicilio social en la Avenida del Parc Logístic nº 12-20 (Barcelona). Con fecha 1 de abril de 2015, cambió su 
anterior denominación social de Abertis Telecom Terrestre, S.A.U. por Cellnex Telecom, S.A. 

El objeto social de la Sociedad de acuerdo con sus estatutos consiste en: 

• El establecimiento y explotación de cualquier tipo de infraestructuras y/o redes de comunicaciones, así 
como la prestación, gestión, comercialización y distribución, para sí y para terceros, de todo tipo de 
servicios en base o a través de las mismas. 

• La planificación, asistencia técnica, gestión, organización, coordinación, dirección, mantenimiento y 
conservación de tales instalaciones y servicios, bajo cualquiera de las formas contractuales permitidas en 
derecho, especialmente por contratación administrativa. 

Las indicadas actividades podrán ser realizadas por la Sociedad bien directa o indirectamente, mediante la 
titularidad de acciones o participaciones sociales en sociedades de objeto análogo, o mediante cualesquiera 
otras formas admitidas en derecho. 

Oferta Pública de venta y admisión a negociación de  acciones de Cellnex (OPV) 

Con fecha 19 de marzo de 2015 el Consejo de Administración de la Sociedad, en ejercicio de la delegación de la 
Junta General de Accionistas de Abertis Infraestructuras, S.A. de la misma fecha, acordó por unanimidad, 
solicitar la admisión a negociación oficial en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y la 
consiguiente oferta pública de venta de acciones en el Mercado de Valores Español, proceso que culminó con 
éxito, por lo que el 100% de los títulos de la Sociedad cotizan en bolsa desde el 7 de mayo de 2015, de los 
cuales un total del 66% fueron objeto de la oferta pública de venta por parte de Abertis Infraestructuras, S.A. 
debido al ejercicio por parte de los bancos coordinadores de la opción de sobre-adjudicación (green-shoe) (ver 
Nota 11). 

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislación vigente, está 
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo 
Cellnex del ejercicio 2016 han sido formuladas por los Administradores, en la reunión de su Consejo de 
Administración celebrada el día 16 de febrero de 2017. 

Por su parte, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta de Accionistas 
de Cellnex Telecom, S.A. el 30 de junio de 2016 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona. 

Las principales magnitudes de dichas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, elaboradas de acuerdo 
con lo establecido en la Disposición Final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, aplicando las 
Normas Internacionales de Información Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisión Europea, son 
las siguientes: 
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  Miles de Euros 
  2016 
    
Activo total 2.895.479 
Patrimonio neto (de la sociedad dominante) 469.777 
patrimonio neto (de accionistas minoritarios) 81.424 
Ingresos de las operaciones consolidadas 704.585 
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad 
dominante – Beneficio 39.817 
Resultado del ejercicio atribuido a accionistas 
minoritarios – Beneficio 569 

 

Las cifras contenidas en todos los estados contables que forman parte de las cuentas anuales (balance de 
situación, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de 
efectivo) y en las notas de la memoria de las cuentas anuales están expresadas en miles de euros que es la 
moneda de presentación y funcional de la Sociedad, salvo que se indique lo contrario. 

2. Bases de presentación 

2.1. Marco normativo de información financiera apli cable a la Sociedad 

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas por los Administradores de acuerdo con el marco 
normativo de información financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en: 

- Código de Comercio, Ley de Sociedades de Capital, Ley de Modificaciones Estructurales y la restante 
legislación mercantil. 

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones 
Sectoriales, así como el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se introducen 
algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad. 

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoría de 
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias. 

- El resto de la normativa contable española que resulte de aplicación. 

2.2. Imagen fiel 

Las presentes cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se 
presentan de acuerdo con el marco normativo de información financiera que le resulta de aplicación y, en 
particular, los principios y criterios contables en él contenidos. Éstas han sido formuladas por los 
Administradores de la Sociedad con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situación 
financiera, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en su patrimonio y de sus flujos de 
efectivo, de acuerdo con la legislación vigente mencionada anteriormente y se someterán a la aprobación 
de la Junta General de Accionistas, estimándose que serán aprobadas sin modificación alguna.  

Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta de Accionistas el 30 de junio 
de 2016. 

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados  

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Por contra, los Administradores han formulado 
estas cuentas anuales teniendo en consideración la totalidad de los principios y normas contables de 
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aplicación obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningún 
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse. 

2.4. Aspectos críticos de la valoración y estimació n de la incertidumbre 

La preparación de las cuentas anuales requiere la realización por parte de la Sociedad de determinadas 
estimaciones contables y la consideración de determinados elementos de juicio. Estos se evalúan 
continuamente y se basan en la experiencia histórica y otros factores, incluidas las expectativas de 
sucesos futuros, que se han considerado razonables de acuerdo con las circunstancias. 

Si bien las estimaciones consideradas se han realizado sobre la mejor información disponible a la fecha de 
formulación de las presentes cuentas, cualquier modificación en el futuro de dichas estimaciones se 
aplicaría de forma prospectiva a partir de dicho momento, reconociendo el efecto del cambio en la 
estimación realizada en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en cuestión. 

Las principales estimaciones y juicios considerados en la elaboración de las cuentas anuales son las 
siguientes: 

- Valor recuperable de las inversiones de patrimonio de empresas del grupo y asociadas y créditos 
a empresas del grupo (ver Notas 4.4 y 8). 

- El criterio de reconocimiento de impuestos diferidos (ver Notas 4.7 y 13). 

- Evaluación de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (ver Nota 4.9 y 16). 

2.5. Comparación de la información  

La información contenida en la memoria adjunta referida al ejercicio 2016 se presenta, a efectos 
comparativos con la información del ejercicio 2015. 

En diciembre de 2016 se aprobó el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que se modifica el 
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre. Dicho Real 
Decreto 602/2016 es de aplicación a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2016. 

Las principales modificaciones introducidas por el Real Decreto 602/2016 que afectan a la Sociedad se 
refieren a nuevos desgloses de información en la memoria entre los que se encuentran, como más 
significativos, los siguientes: a) la cantidad de las primas satisfechas del seguro de responsabilidad civil de 
los Administradores; b) los empleados con discapacidad mayor o igual al 33%; y c) la conclusión, 
modificación o extinción anticipada de cualquier contrato entre una sociedad mercantil y cualquiera de sus 
socios o Administradores o persona que actúe por cuenta de ellos, cuando se trate de una operación ajena 
al tráfico ordinario de la sociedad o que no se realice en condiciones normales.  

En relación con las nuevas exigencias de información a incluir en la memoria y, según permite la 
Disposición adicional segunda del Real Decreto mencionado, la Sociedad ha incluido opcionalmente en las 
Notas 15.3, 17.1 y 18.3 de la memoria la correspondiente información comparativa. 

2.6. Corrección de errores 

En la elaboración de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningún error significativo que haya 
supuesto la reexpresión de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2015. 

2.7. Agrupación de partidas 

Determinadas partidas del balance de situación, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de 
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para 
facilitar su comprensión, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la información 
desagregada en las correspondientes notas de la memoria. 
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2.8. Empresa en funcionamiento 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el balance de situación adjunto muestra un fondo de maniobra negativo por 
importe de 145.364 y 246.591 miles de euros, respectivamente. Esta situación es resultado de las pólizas de 
crédito (“cash pooling”) que la Sociedad tiene firmadas con Cellnex Italia, S.r.L., Retevisión-I, S.A.U. y Tradia 
Telecom, S.A.U. (véase Nota 17.3) las cuales han sido clasificadas en el corriente del balance de situación 
adjunto habida cuenta de su vencimiento el 31 de diciembre de 2017, renovables tácitamente por períodos 
anuales. Los Administradores de la Sociedad han formulado las presentes cuentas anuales en base al principio 
de empresa en funcionamiento tomando en consideración, como factores mitigantes, la estimación de generar 
flujos de caja por las operaciones de acuerdo al plan de negocio del Grupo Cellnex, que las mismas serán 
suficientes para poder financiar las operaciones previstas para el ejercicio 2017 así como, el reconocimiento por 
parte de Cellnex Italia, S.r.L., Retevisión-I, S.A.U. y Tradia Telecom, S.A.U. que no harán exigibles dichas 
pólizas.  

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad mantiene préstamos y líneas de crédito no 
dispuestos que ascienden a 669.100 y 120.000 miles de euros, aproximada y respectivamente (ver Nota 12). 

3. Propuesta de distribución de resultados  

La propuesta de distribución del resultado del ejercicio 2016 realizada por los Administradores de la Sociedad que se 
someterá a la aprobación de la Junta General de Accionistas es la siguiente:  

  
Miles de 

Euros 
    
Base de reparto:   
Resultado del ejercicio 29.234 
  29.234 
Distribución:  
Dividendo a cuenta 10.194 
Dividendo complementario 9.806 
Reservas voluntarias 9.234 
  29.234 

 

Los dividendos a distribuir a los accionistas se registran como pasivo en las cuentas anuales en el momento en que 
los dividendos son aprobados por la Junta General de Accionistas (o por el Consejo de Administración, en el caso de 
dividendos a cuenta) hasta su pago.   

Durante el ejercicio 2016 se ha procedido a la distribución de un dividendo a cuenta por importe de 10.194 miles de 
euros, lo que representa 0,044 euros brutos por cada una de las acciones que componen el capital social de la 
Sociedad (9.267 miles de euros al cierre de 2015, representativos de 0,04 euros brutos por acción). 

De acuerdo con lo requerido por el artículo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, se transcribe a continuación el 
estado contable previsional formulado por la Sociedad en el que se pone de manifiesto la existencia de un beneficio 
suficiente en el período que permitía la distribución del dividendo a cuenta, y justificativo de la existencia de liquidez 
suficiente para poder efectuar el pago: 

 

 

 

 



 

11 
 

  
Miles de 

euros 
Beneficio neto del periodo 01/01/2016 al 31/10/2016 21.855 
    
A deducir-   
  Reserva legal - 
Disponible para dividendo a cuenta 21.855 

Total dividendo a cuenta 2016 10.194 
    
Disponible en líneas de crédito de Cellnex Telecom, S.A. a 31/10/2016 615.000 
Disponible en cuentas bancarias a 31/10/2016 71.473 
Cobros-Pagos previstos hasta 31/12/2016 (87.618) 
Liquidez disponible antes del pago  598.855 
Dividendo a cuenta (10.194) 
Liquidez disponible después del pago 588.661 

 

4. Normas de valoración  

Las principales normas de registro y valoración utilizadas por la Sociedad en la elaboración de sus cuentas anuales de 
los ejercicios 2016 y 2015, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las 
siguientes: 

4.1. Inmovilizado intangible 

Los activos intangibles señalados a continuación son registrados a su coste de adquisición minorado por la 
amortización acumulada y cualquier eventual pérdida por deterioro de su valor, evaluándose su vida útil 
sobre una base de estimación prudente. Cuando la vida útil de estos activos no puede estimarse de 
manera fiable se amortizan en un plazo de diez años. 

El valor neto contable de los activos intangibles es revisado por el posible deterioro de su valor cuando 
ciertos eventos o cambios indican que el valor neto contable pudiera ser no recuperable. 

Gastos de investigación y desarrollo 

Los gastos de investigación son imputados a gasto en el momento en que se incurren, mientras que los 
gastos de desarrollo incurridos en un proyecto son capitalizados si éste es viable desde una perspectiva 
comercial, se dispone de recursos financieros suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden 
ser determinados de forma fiable y la generación de beneficios futuros es probable. Éstos se registran por 
su coste de adquisición. 

La amortización se realiza linealmente en base a la vida útil estimada para cada proyecto. 

Aplicaciones informáticas 

Se refiere principalmente a los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de 
programas informáticos, únicamente en los casos en que se prevé que su utilización abarcará varios 
ejercicios.  

Las aplicaciones informáticas figuran valoradas a su coste de adquisición y se amortizan linealmente en 
función de una vida útil de 4 años. Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informáticas se 
cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se producen.  
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4.2. Inmovilizado material 

El inmovilizado material se contabiliza por su coste de adquisición o coste de producción minorado por la 
amortización acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio descrito en la Nota 
4.3. 

Los costes de personal y otros costes directamente imputables a los elementos del inmovilizado material, 
son incorporados al coste de adquisición hasta su entrada en explotación. 

Los costes de renovación, ampliación o mejora de los bienes del inmovilizado material son incorporados al 
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, 
productividad o alargamiento de su vida útil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor neto 
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos. 

Los costes por grandes reparaciones se activan y se amortizan durante la vida útil estimada de los mismos, 
mientras que los costes de conservación y mantenimiento recurrentes se imputan en la cuenta de 
resultados durante el ejercicio en que se incurren. 

La amortización del inmovilizado material, con excepción de los terrenos, que no se amortizan, se calcula 
sistemáticamente por el método lineal en función de su vida útil estimada, atendiendo a la depreciación 
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. 

Los coeficientes de amortización utilizados en el cálculo de la depreciación experimentada por los 
elementos que componen el inmovilizado material son los siguientes: 

Elemento 
Años de vida 

útil 
  
Instalaciones técnicas y otro 
inmovilizado material 10 a 25 
  

 

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de 
forma inmediata hasta su importe recuperable, con impacto en la cuenta de resultados del ejercicio (ver 
Nota 4.3). 

4.3. Pérdidas por deterioro del valor de los activo s no financieros 

La Sociedad evalúa, en cada fecha de cierre del balance, si existe algún indicio de deterioro del valor de 
algún activo. Si existiera tal indicio, o cuando se requiere una prueba anual de deterioro (caso de los 
activos que tienen una vida útil indefinida), la Sociedad estima el importe recuperable del activo, entendido 
como el mayor entre el valor razonable del activo menos los costes para su venta y su valor en uso. 

Para determinar el valor en uso de un activo, las entradas de efectivo futuras que éste se estima generará 
se descuentan a su valor actual utilizando una tasa de descuento que refleja el valor actual del dinero a 
largo plazo y los riesgos específicos del activo. 

En el caso que el activo analizado no genere flujos de caja por sí mismo independientemente de otros 
activos (caso del fondo de comercio), se estimará el valor razonable o en uso de la unidad generadora de 
efectivo (grupo más pequeño identificable de activos que genera flujos de efectivo identificables por 
separado de otros activos o grupos de activos) en que se incluye el activo. En el caso de existir pérdidas 
por deterioro en una unidad generadora de efectivo, en primer lugar se reducirá el importe en libros del  
fondo de comercio asignado si lo hubiere, y a continuación el de los demás activos de forma proporcional al 
valor en libros de cada uno de ellos respecto a la misma. 
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Las pérdidas por deterioro (exceso del valor en libros del activo sobre su valor recuperable) se reconocen 
en la cuenta de resultados del ejercicio. 

A excepción del fondo de comercio, cuyas pérdidas por deterioro tienen el carácter de irreversibles, al 
cierre de cada ejercicio, en el caso que en ejercicios anteriores la Sociedad se hubiera reconocido pérdidas 
por deterioro de activos, se evalúa si existen indicios de que éstas hayan desaparecido o disminuido, 
estimándose en su caso el valor recuperable del activo deteriorado. 

Una pérdida por deterioro reconocida en ejercicios anteriores únicamente se revertiría si se hubiera 
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable del activo 
desde que la última pérdida por deterioro fue reconocida. Si éste fuera el caso, el valor en libros del activo 
se incrementará hasta su valor recuperable, no pudiendo exceder el valor en libros que se hubiese 
registrado, neto de amortización, de no haberse reconocido la pérdida por deterioro para el activo en años 
anteriores. Esta reversión se registraría en la cuenta de resultados del ejercicio. 

4.4. Activos financieros 

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestación entregada más 
los costes de la transacción que sean directamente atribuibles. 

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que 
otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores fiscales u otros 
profesionales relacionados con la adquisición de la inversión se imputan directamente a la cuenta de 
pérdidas y ganancias. 

Los activos financieros mantenidos por la Sociedad se clasifican como: 

a) Préstamos y partidas a cobrar 

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros originados en la venta de bienes o en la 
prestación de servicios por operaciones de tráfico de la empresa, o los que no teniendo un origen 
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantía fija o 
determinable y no se negocian en un mercado activo. 

Este epígrafe corresponde principalmente a: 

- Depósitos y fianzas, registrados por su valor nominal, el cual no difiere significativamente de su 
valor razonable. 

- Cuentas a cobrar por operaciones comerciales, las cuales se valoran por el valor nominal de su 
deuda, que es similar a su valor razonable en el momento inicial. Dicho valor es minorado, en su 
caso, por la correspondiente provisión de insolvencias (pérdida por deterioro del activo), cuando 
existe evidencia objetiva de que no se cobrará la totalidad del importe adeudado, con efecto en la 
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. 

- Cuentas a cobrar por créditos con sociedades del Grupo, asociadas o vinculadas, las cuales se 
valoran por su valor nominal (el cual no difiere significativamente de su valoración al coste 
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo).  

Al cierre del ejercicio, se efectúan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si 
existe evidencia objetiva de que no se cobrará la totalidad del importe adeudado.  

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas 

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relación de control, y 
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. 
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Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro 
del valor y ajustadas, en caso de tener designada una cobertura de inversión neta en el extranjero, por 
la parte de la cobertura que cumpla los criterios para ser considerada cobertura eficaz. No obstante, 
cuando existe una inversión anterior a su calificación como empresa del Grupo o asociada, se 
considera como coste de la inversión su valor contable antes de tener esa calificación. Los ajustes 
valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que 
se dan de baja. 

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectúan las oportunas 
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido 
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los 
flujos de efectivo derivados de la inversión. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la 
estimación del deterioro de estas inversiones se toma en consideración el patrimonio neto de la 
sociedad participada corregido por las plusvalías tácitas existentes en la fecha de la valoración. La 
corrección de valor y, en su caso, su reversión se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del 
ejercicio en que se produce. 

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los 
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y 
beneficios inherentes a su propiedad. 

Los activos que se designan como partidas cubiertas están sujetos a los requerimientos de valoración de la 
contabilidad de cobertura (ver Nota 4.6). 

4.5. Pasivos financieros 

Esta categoría incluye los débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. 
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho 
incondicional a diferir su liquidación durante al menos 12 meses después de la fecha del balance. 

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un año y que no tienen un tipo de 
interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal 
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.  

La deuda financiera se reconoce inicialmente por el importe del valor razonable de la misma, registrándose 
también los costes en que se haya incurrido para su obtención. En periodos posteriores, la diferencia entre 
los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtención) y el valor de reembolso, en el caso 
que la hubiese y fuera significativa, se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de 
acuerdo con el tipo de interés efectivo. 

En el caso de producirse renegociación de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones 
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgó 
el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en 
más de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado 
bajo ese mismo método. 

4.6. Instrumentos financieros derivados y cobertura  contable 

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo financiero como 
consecuencia principalmente de variaciones de tipo de interés y de tipo de cambio (ver Nota 5). Estos 
instrumentos financieros derivados se han clasificado como de cobertura de flujos de efectivo y se han 
contabilizado a valor razonable (tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores) siendo éstas 
valoraciones basadas en el análisis de flujos de efectivo descontados considerando hipótesis que se basan 
principalmente en las condiciones del mercado existentes a fecha de balance y ajustándose por el riesgo 
de crédito bilateral con el objetivo de reflejar tanto el riesgo propio como el de la contraparte. 

La Sociedad documenta al inicio de la transacción la relación que existe entre los instrumentos de 
cobertura y las partidas cubiertas, así como sus objetivos para la gestión del riesgo y la estrategia para 
acometer varias transacciones de cobertura. La Sociedad también documenta su evaluación, tanto al inicio 
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como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son 
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las 
partidas cubiertas. 

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados, utilizados a efectos de cobertura, se desglosa 
en la Nota 12. 

La contabilización de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de 
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilización de 
coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya 
sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la 
operación prevista. Cuando no se espera que se produzca la operación que está siendo objeto de 
cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a 
los resultados netos del periodo. 
 
La clasificación de los instrumentos financieros en balance como corriente o no corriente dependerá de 
si el vencimiento de la relación de cobertura a la fecha de cierre es inferior o superior a un año. 
 
Los criterios utilizados para proceder a su contabilización han sido los siguientes: 
 
a) Cobertura de flujos de efectivo 

Las variaciones positivas o negativas en la valoración de los derivados calificados de cobertura de 
flujos de efectivo se imputan, por la parte efectiva, netas de efecto impositivo, en el patrimonio en el 
epígrafe “Operaciones de cobertura”, hasta que la partida cubierta afecta al resultado (o cuando el 
subyacente vence o se vende o deja de ser probable que tenga lugar la transacción), momento en el 
que las ganancias o las pérdidas acumuladas en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de 
pérdidas y ganancias del ejercicio.  

Las diferencias positivas o negativas en la valoración de los derivados correspondientes a la parte no 
efectiva, en caso de existir, se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del 
ejercicio en el epígrafe “Variación de valor razonable en instrumentos financieros”. 

Este tipo de cobertura corresponde principalmente a aquellos derivados contratados por la Sociedad 
para convertir deuda financiera de tipo de interés variable a fijo. 

b) Cobertura de inversión neta en moneda distinta al euro 

Con el objetivo de reducir el riesgo de tipo de cambio, la Sociedad financia sus principales inversiones 
extranjeras en la misma moneda funcional en que están denominadas. Esto se lleva a cabo mediante la 
captación de recursos financieros en la divisa correspondiente o mediante la contratación de permutas 
financieras mixtas de divisas y tipos de interés. 

La cobertura de inversiones netas en operaciones en el extranjero en sociedades dependientes y 
asociadas se trata como cobertura del valor razonable por el componente del tipo de cambio.  

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para 
calificarse como operaciones de cobertura de inversión neta en moneda distinta al euro, se reconocen 
en la cuenta de resultados del ejercicio en el epígrafe “Variación de valor razonable en instrumentos 
financieros”, junto con cualquier cambio en el valor razonable de la inversión en sociedades 
dependientes y asociadas cubierta, atribuible al riesgo de cambio. 

c) Derivados que no son calificados contablemente como de cobertura  

En el caso de existir derivados que no cumplan con el criterio establecido para ser calificados como de 
cobertura, la variación positiva o negativa surgida de la actualización a valor razonable de los mismos 
se contabiliza directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. 
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La Sociedad no tiene ningún derivado que no haya sido calificado contablemente como de cobertura. 

d) Valor razonable y técnica de valoración 

El valor razonable se define como el precio que sería recibido por vender un activo o pagado por 
transferir un pasivo en una transacción ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la 
medición, independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado utilizando otra 
técnica de valoración. 

A efectos de información financiera, las mediciones del valor razonable se clasifican en el nivel 1, 2 o 3 en 
función del grado en el cual los inputs aplicados son observables y la importancia de los mismos para la 
medición del valor razonable en su totalidad, tal y como se describe a continuación: 
 
- Nivel 1 – Los inputs están basados en precios cotizados (no ajustados) para instrumentos idénticos 

negociados en mercados activos.  

- Nivel 2 – Los inputs están basados en precios cotizados para instrumentos similares en mercados de 
activos (no incluidos en el nivel 1), precios cotizados para instrumentos idénticos o similares en 
mercados que no son activos, y técnicas basadas en modelos de valoración para los cuales todos los 
inputs significativos son observables en el mercado o pueden ser corroborados por datos observables 
de mercado.  

- Nivel 3 – Los inputs no son generalmente observables y por lo general reflejan estimaciones de los 
supuestos de mercado para la determinación del precio del activo o pasivo. Los datos no observables 
utilizados en los modelos de valoración son significativos en los valores razonables de los activos y 
pasivos. 

Para determinar el valor razonable de los derivados, la Sociedad utiliza técnicas de valoración basadas en 
la exposición total esperada (que incorpora tanto la exposición actual como la exposición potencial) 
ajustada por la probabilidad de impago y por la severidad de cada una de las contrapartes. 

La exposición total esperada de los derivados se obtiene usando inputs observables de mercado, como 
curvas de tipo de interés, tipo de cambio y volatilidades según las condiciones del mercado en la fecha de 
valoración. Los inputs aplicados para la probabilidad de impago propio y para las contrapartes se estiman a 
partir de los precios de los Credit Default Swaps (CDS) observados en mercado. 

Asimismo, para el ajuste del valor razonable al riesgo de crédito se aplica como tasa de recuperación el 
estándar de mercado de un 40%, que corresponde al CDS sobre deuda senior corporativa. 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad no tiene contratado ningún instrumento financiero 
derivado.  

4.7. Impuesto sobre beneficios 

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el 
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido. 

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones 
fiscales del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales 
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, así como las pérdidas fiscales 
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del 
impuesto corriente. 

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelación de los 
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como 
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes 
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, así como las bases imponibles negativas pendientes de 
compensación y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se 
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registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se 
espera recuperarlos o liquidarlos. 

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto 
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una 
operación que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinación de negocios. 

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sólo se reconocen en la medida en que se considere 
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos 
efectivos.  

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en 
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto. 

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuándose las 
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperación futura. 
Asimismo, en cada cierre se evalúan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos 
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperación con beneficios 
fiscales futuros. 

4.8. Prestaciones a empleados 

Atendiendo a los acuerdos laborales correspondientes, la Sociedad mantiene los siguientes compromisos 
con empleados: 

(i) Obligaciones post-empleo:  

Compromisos de aportación definida  

Para los instrumentos de previsión social de aportación definida (que incluyen básicamente planes de 
pensiones de empleo y pólizas de seguro colectivas), la Sociedad realiza aportaciones de carácter 
predeterminado a una entidad externa y no tiene obligación legal ni efectiva de realizar aportaciones 
adicionales en el caso de que esta entidad no tenga suficientes activos para atender las retribuciones de 
los empleados. En consecuencia, las obligaciones en este tipo de planes se limitan al pago de las 
aportaciones, cuyo gasto anual se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio a medida que 
se incurren.  

Compromisos de prestación definida  

Los compromisos de prestación definida corresponden principalmente a compromisos en forma de premio 
o indemnización por jubilación en la empresa y en forma de rentas temporales y/o vitalicias.  

En relación con los mismos, donde la empresa asume determinados riesgos actuariales y de inversión, el 
pasivo reconocido en balance es el valor actual de las obligaciones en la fecha del balance menos el valor 
razonable de los eventuales activos afectos al compromiso en esa fecha, no contratados con partes 
vinculadas.  

La valoración actuarial de los compromisos de prestación definida se realiza anualmente por actuarios 
independientes, utilizándose el método de la unidad de crédito proyectada para determinar tanto el valor 
actual de las obligaciones, como el coste de los servicios prestados en el ejercicio corriente y en los 
anteriores. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de cambios en las hipótesis actuariales se 
reconocen en el ejercicio en que ocurren fuera de la cuenta de pérdidas y ganancias, presentándose en el 
estado de ingresos y gastos reconocidos. 

 (ii) Indemnizaciones  

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisión de rescindir su 
contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilación o cuando el empleado acepta voluntariamente a 
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cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de 
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales, de acuerdo con un plan formal 
detallado sin posibilidad de retirada, o a proporcionar indemnizaciones por cese. En caso de que sea 
necesario el mutuo acuerdo, únicamente se registra la provisión en aquellas situaciones en que la 
Sociedad ha decidido que dará su consentimiento a la baja de los empleados, una vez solicitada por ellos. 

 (iii) Compromisos por planes de terminación de la relación laboral  

Las provisiones correspondientes a los compromisos asociados a planes de terminación de la relación 
laboral de algunos empleados, tales como las prejubilaciones y otras desvinculaciones, se calculan de 
forma individualizada en función de las condiciones pactadas con los empleados, que en algunos casos 
puede requerir la realización de valoraciones actuariales, considerando hipótesis tanto demográficas como 
financieras. 

(iv) Plan de Incentivos a Largo Plazo (ILP) 

La estimación considerada por la Sociedad en concepto del Plan de Incentivos a Largo Plazo formalizado 
durante el presente ejercicio, cuyo objetivo es retener a las personas clave e incentivar la creación de valor 
para el accionista de manera sostenida en el tiempo, se basa en las variables descritas en la Nota 17.1 

4.9. Provisiones y pasivos contingentes 

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligación presente, ya sea legal, contractual 
o implícita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de 
recursos para liquidar la obligación y el importe se puede estimar de forma fiable.  

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para 
liquidar la obligación. Los ajustes en la provisión con motivo de su actualización se reconocen como un 
gasto financiero conforme se van devengando. 

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un año, con un efecto financiero no significativo no se 
descuentan. 

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisión sea reembolsado por un 
tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea prácticamente segura 
su recepción.  

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como 
consecuencia de sucesos pasados, cuya materialización está condicionada a que ocurra, o no, uno o más 
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. 

4.10. Reconocimiento de ingresos y gastos 

En base a la consulta al ICAC resuelta con fecha 23 de julio de 2009, referente a la clasificación contable 
en cuentas individuales de los ingresos y gastos de una sociedad holding, los ingresos por dividendos y los 
intereses devengados procedentes de financiación a sociedades participadas se han clasificado en el 
epígrafe “Importe neto de la cifra de negocios”. 

Los ingresos y gastos se imputan en función del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la 
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que 
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.  

Los ingresos por prestación de servicios se reconocen considerando el grado de realización de la 
prestación a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transacción pueda ser estimado con 
fiabilidad. 

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. 
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Los dividendos a cobrar de sociedades participadas domiciliadas en el territorio español se registran en el 
momento en que dichos dividendos son aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. 
Los dividendos de sociedades participadas no residentes en territorio español se registran en el momento 
de su cobro y de acuerdo con el tipo de cambio vigente en el momento en que se produce dicho cobro. 

4.11. Arrendamientos 

Cuando los activos propiedad de la sociedad son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se 
incluye en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se 
reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento. 

4.12. Efectivo y equivalentes 

A efectos de la determinación del Estado de flujos de efectivo, se considera “Efectivo y otros activos 
líquidos equivalentes” la tesorería de la Sociedad y los depósitos bancarios a corto plazo con un 
vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos se aproxima a su 
valor razonable. 

4.13. Acciones propias 

En caso de que la Sociedad adquiera acciones propias, éstas son presentadas en el epígrafe del balance 
de situación “Acciones propias” minorando el patrimonio neto, y se valoran por su coste de adquisición, sin 
efectuar corrección valorativa alguna. 

Cuando estas acciones se venden, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la 
transacción directamente atribuible y del correspondiente efecto del impuesto sobre el beneficio, se incluye 
en el patrimonio neto de la Sociedad. 

4.14. Transacciones entre partes vinculadas 

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los 
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la 
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse 
pasivos de consideración en el futuro. 

A efectos de presentación del balance de situación se consideran empresas del Grupo aquellas sociedades 
dominadas directa o indirectamente por Cellnex Telecom, S.A., y se consideran empresas asociadas 
aquéllas que tienen esta naturaleza respecto a las sociedades dominadas por Cellnex Telecom, S.A. y, 
finalmente, se entiende como otras empresas vinculadas aquellas que tienen influencia significativa sobre 
Cellnex Telecom, S.A., aquellos con derecho a proponer consejero o con una participación superior al 5% 
(ver Nota 11). 

4.15. Transacciones en moneda diferente al euro 

 Las transacciones en moneda diferente al euro se convierten a la moneda funcional de la Sociedad (euro), 
utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha de la transacción. Las pérdidas y ganancias en moneda 
diferente al euro que resultan de la liquidación de estas transacciones y de la conversión a los tipos de 
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda diferente al euro se 
reconocen en la  cuenta de resultados. 

4.16. Actuaciones con incidencia en el medio ambien te 

Dada la actividad y el objeto social de la Sociedad, la misma no tiene incidencia en el medio ambiente por 
lo que no es necesario realizar ningún tipo de gasto o inversión para cumplir con las exigencias legales en 
materia de medio ambiente. 
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5. Gestión del riesgo financiero 

5.1. Factores de riesgo financiero 

Las actividades de la Sociedad y del Grupo del que es sociedad dominante, están expuestas a diversos 
riesgos financieros: riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés, riesgo de crédito, riesgo de liquidez 
y riesgo de inflación. 

La gestión del riesgo financiero de las sociedades pertenecientes al grupo Cellnex está controlado por la 
Dirección del Grupo, previa autorización del máximo ejecutivo de Cellnex Telecom, en el marco de la 
correspondiente política aprobada por el Consejo de Administración. 

a) Riesgo de tipo de cambio 

El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos 
e inversiones netas en negocios en el extranjero. 

El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones de la Sociedad en monedas 
distintas al euro, se gestiona, principalmente, mediante deuda financiera denominada en las 
correspondientes monedas extranjeras y/o a través de contratos de permutas financieras mixtas de 
divisas y tipos de interés. 

La estrategia de cobertura del riesgo de tipo de cambio en las inversiones de la Sociedad en monedas 
distintas del euro deberá tender a una cobertura de dicho riesgo, y deberá ser implementada en un 
plazo temporal razonable, en función del mercado y previa valoración del efecto de la cobertura. 

b) Riesgo de tipo de interés  

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos no corrientes y corrientes. 

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de 
los flujos de efectivo, mientras que los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a 
riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable. Además, cualquier aumento de los tipos de interés 
puede incrementar el gasto financiero de la Sociedad asociado a préstamos a tipo variable, así como 
los costes de refinanciación de la deuda existente y de emisión de nueva deuda. 

El objetivo de la gestión del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la 
deuda que permita minimizar la volatilidad en la cuenta de resultados en un horizonte plurianual. 

La Sociedad podría utilizar instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo financiero 
derivado principalmente de variaciones de tipo de interés. Estos instrumentos financieros derivados se 
han clasificado de cobertura de flujos de efectivo y se han reconocido a valor razonable (tanto en el 
momento inicial como en valoraciones posteriores). Dichas valoraciones se han calculado analizando 
los flujos de efectivo descontados mediante hipótesis basadas principalmente en las condiciones de 
mercado existentes a fecha de balance, en el caso de instrumentos derivados no cotizados (véase 
Nota 4.6 y 12). 

La principal financiación contratada a terceros por la Sociedad durante los ejercicios 2016 y 2015 no 
ha presentado mecanismos de cobertura de tipo de interés. 

c) Riesgo de crédito 

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes al efectivo, depósitos con bancos e instituciones 
financieras, así como de otras deudas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones 
comprometidas. 
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A efectos de mitigar este riesgo de crédito, la Sociedad formaliza operaciones con derivados y 
operaciones al contado principalmente con entidades financieras de solvencia crediticia contrastada, 
reconocida por agencias internacionales de rating.  Esta solvencia crediticia, expresada por las 
categorías de rating de cada entidad, se revisa periódicamente con el fin de asegurar una gestión 
activa del riesgo de contrapartida. 

Durante los ejercicios para los que se presenta información no se excedieron los límites de crédito y la 
Dirección no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de las contrapartes 
indicadas. 

d) Riesgo de liquidez 

La Sociedad realiza una gestión prudente del riesgo de liquidez, lo que implica el mantenimiento de 
efectivo y el acceso a financiación por un importe suficiente a través de líneas de crédito establecidas, 
así como la capacidad de liquidar posiciones de mercado. 

e)     Riesgo de inflación 

La gran mayoría de los contratos de prestación de servicios de la Sociedad están indexados a la 
inflación por la parte de los gastos de explotación, en contratos de arrendamiento de infraestructuras, 
y el resto de contratos también lo están. 

 

5.2.  Estimación del valor razonable 

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina 
usando técnicas de valoración. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipótesis que se 
basan en las condiciones del mercado existentes a cada fecha de balance. 

6. Inmovilizado intangible 

El movimiento habido en este epígrafe de los balances de situación durante los ejercicios 2016 y 2015 ha sido el 
siguiente: 

Ejercicio 2016 

  Miles de Euros 

  
Aplicaciones 
informáticas 

A 31 de diciembre de 2015   
Coste 1.252 
Amortización acumulada (36) 

Valor neto contable  1.216 
    
Valor neto contable apertura 1.216 
Altas 4.281 
Dotación a la amortización (779) 
Valor neto contable al cierre 4.718 
A 31 de diciembre de 2016   
Coste 5.533 
Amortización acumulada (815) 
Valor neto contable  4.718 
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Ejercicio 2015 

  Miles de Euros 

  
Aplicaciones 
informáticas 

Derechos de 
uso 

Total 

A 31 de diciembre de 2014       
Coste 15 48 63 
Amortización acumulada - (48) (48) 
Valor neto contable  15 - 15 
        
Valor neto contable apertura 15 - 15 
Altas 1.237 - 1.237 
Bajas - (48) (48) 
Dotación a la amortización (36) - (36) 
Bajas de amortización - 48 48 
Valor neto contable al cierre 1.216 - 1.216 
A 31 de diciembre de 2015       
Coste 1.252 - 1.252 
Amortización acumulada (36) - (36) 
Valor neto contable  1.216 - 1.216 

 

Las adiciones de los ejercicios 2016 y 2015 corresponden a la mejora y adecuación de desarrollos software. 

La totalidad de los activos intangibles descritos en los cuadros anteriores, son de vida útil definida. 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen activos intangibles en explotación que se encuentren totalmente 
amortizados. 

Es política de la Sociedad contratar todas las pólizas de seguros que se estimen necesarias para dar cobertura a 
los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado intangible. 

7. Inmovilizado material 

El movimiento habido en este epígrafe de los balances de situación durante los ejercicios 2016 y 2015 ha sido el 
siguiente: 
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Ejercicio 2016 

  Miles de Euros 

  
Terrenos y 

construcciones 

Instalaciones 
técnicas y otro 
inmovilizado 

material 

Inmovilizado 
en curso 

Total 

A 31 de diciembre de 2015         
Coste - 500 - 500 
Amortización acumulada - (14) - (14) 
Valor neto contable  - 486 - 486 
          
Valor neto contable apertura - 486 - 486 
Altas 155 1.168 25 1.348 
Dotación a la amortización - (124) - (124) 
Valor neto contable al cierre 155 1.530 25 1.710 
A 31 de diciembre de 2016         
Coste 155 1.668 25 1.848 
Amortización acumulada - (138) - (138) 
Valor neto contable  155 1.530 25 1.710 

 

Ejercicio 2015 

  Miles de Euros 

  
Terrenos y 

construcciones 

Instalaciones 
técnicas y otro 
inmovilizado 

material 

Total 

A 31 de diciembre de 2014       
Coste 1 2 3 
Amortización acumulada (1) (2) (3) 
Valor neto contable  - - - 
        
Valor neto contable apertura - - - 
Altas - 500 500 
Bajas (1) (2) (3) 
Dotación a la amortización - (14) (14) 
Bajas de amortización 1 2 3 
Valor neto contable al cierre - 486 486 
A 31 de diciembre de 2015       
Coste - 500 500 
Amortización acumulada - (14) (14) 
Valor neto contable  - 486 486 

 

A excepción de la partida “terrenos”, la totalidad de los activos materiales descritos en los cuadros anteriores, 
son de vida útil definida. 
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen activos materiales en explotación que se encuentren totalmente 
amortizados. 

Es política de la Sociedad contratar todas las pólizas de seguros que se estimen necesarias para dar cobertura a 
los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material. 

8. Inversiones en empresas del grupo y asociadas 

8.1.  Instrumentos de patrimonio 

El detalle de participaciones, directas e indirectas, en sociedades del grupo y asociadas, junto con el valor 
en libros de la participación de capital, el desglose de su patrimonio neto y de los dividendos percibidos de 
las mismas, se detallan en el Anexo I. 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya 
que existe influencia significativa y que teniendo más del 20% se pueda concluir que no existe influencia 
significativa. 

La composición de este epígrafe es la siguiente: 

Ejercicio 2016 

Participación en Miles de 
Euros Empresas del Grupo 

    
A 31 de diciembre de 2015 1.314.126 
    
Altas-   

Cellnex Netherlands, B.V. (antes 
Protelindo Netherlands, B.V.) 

112.066 

Cellnex France, S.A.S. 80.000 
Shere Group Limited 414.539 

  606.605 
A 31 de diciembre de 2016 1.920.731 

 

Ejercicio 2015 

Participación en Miles de 
Euros Empresas del Grupo 

    
A 31 de diciembre de 2014 619.116 
    
Altas-   

Cellnex Italia, S.r.L. (anteriormente 
Smartowers Italy, S.r.L.) 

789.610 

  789.610 
Bajas-   

Towerco, S.p.A. (94.600) 
  (94.600) 
A 31 de diciembre de 2015 1.314.126 
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Las altas del ejercicio 2016 corresponden a las siguientes operaciones: 

• Con fecha 27 de mayo de 2016 la Sociedad llegó a un acuerdo para adquirir el 100% del capital social 
de Protelindo Netherlands B.V. (que a su vez tiene el 100% de Protelindo Towers, B.V.), filial del grupo 
indonesio de torres de telecomunicaciones PT Sarana Menara Nusanta por 112 millones de euros. Con 
esta adquisición Cellnex alcanza directamente el 100% de Protelindo Netherlands, B.V. y, en 
consecuencia, el 100% de Protelindo Towers, B.V.  
 
El 1 de julio de 2016 Protelindo Netherlands B.V. cambió su nombre a Cellnex Netherlands B.V.  Por su 
parte, con fecha 24 de octubre de 2016, Protelindo Towers, B.V. modificó su denominación social a 
Towerlink Netherlands, B.V.  
 

• Con fecha 8 de julio de 2016, Cellnex Telecom, S.A. constituyó la sociedad Cellnex France, S.A.S. con 
un capital social de 1 euro. Posteriormente, con fecha 13 de septiembre de 2016, formalizó una 
ampliación de capital en la cantidad de 19.999 euros con prima de emisión por importe de 79.980 miles 
de euros, de los cuales, 2 miles de euros se destinaron a constituir la reserva legal de Cellnex France, 
S.A.S. Dicha ampliación de capital, por importe total de 80.000 miles de euros, ha sido íntegramente 
suscrita por Cellnex Telecom, S.A. 
 

• Con fecha 29 de septiembre de 2016, Cellnex acordó con Arcus Infrastructure Partners y el resto de 
accionistas minoritarios, la adquisición del 100% del capital social del subgrupo Shere Group, tenedor 
de 1.004 infraestructuras de telefonía móvil ubicadas en los Países Bajos y el Reino Unido, por un 
precio de adquisición total de 409 millones de euros, acuerdo que se materializó el 15 de octubre de 
2016, una vez se cumplieron las condiciones suspensivas del contrato. 

Finalmente, durante el presente ejercicio 2016 la cobertura de inversión neta en negocios en el extranjero 
de ciertas sociedades del subgrupo Shere Group ha supuesto un incremento en el coste de la inversión en 
dicho subgrupo por importe de 5.904 miles de euros (0 miles de euros en 2015). Esta variación se ha 
efectuado con contrapartida en la cuenta de resultados del ejercicio (en el epígrafe “Variación del valor 
razonable de instrumentos financieros”) por el efecto de tipo de cambio por la parte de la cobertura 
considerada como cobertura eficaz, siendo dicho impacto compensado por el efecto de la cobertura 
contratada (ver Nota 12), registrada también en el mismo epígrafe de la cuenta de resultados (ver Nota 
15.5). 

Por su parte, los principales movimientos registrados en 2015 fueron los siguientes: 

• Con fecha 19 de febrero de 2015, Cellnex Telecom, S.A. constituyó la sociedad italiana Smartowers 
Italy, S.r.L. con un capital social de 10 miles de euros, con el objetivo de proceder a la posterior 
adquisición de Galata, S.p.A. Con fecha 9 de julio de 2015 pasó a denominarse Cellnex Italia, S.r.L.  En 
este sentido, con fecha 26 de marzo de 2015, a través de la sociedad Cellnex Italia, S.r.L. se 
perfeccionó la adquisición a Wind Telecomunicazioni, S.p.A., por parte de Cellnex Telecom, S.A. del 
90% del capital social de la sociedad italiana Galata por un importe total de 693 millones de euros. 
 

• Con fecha 15 de septiembre de 2015, la Sociedad constituyó la filial británica Cellnex UK Limited con 
un capital social de 1 libra esterlina.   
 

• Asimismo, durante el ejercicio 2015 se llevó a cabo la siguiente reestructuración entre sociedades 
pertenecientes al Grupo Cellnex sobre las que la Sociedad mantiene el 100% de participación: 
 
- Adquisición por parte de Smartowers Italy, S.r.L. del 100% de las acciones de TowerCo, S.p.A., 

hasta la fecha propiedad de Cellnex Telecom, S.A., por su valor en libros de 94,6 millones de euros. 
 

- Para financiar dicha adquisición Cellnex Telecom, S.A. efectuó una aportación de socios a 
Smartowers Italy, S.r.L. por el mismo importe.  
 

- Posteriormente, con fecha 9 de julio de 2015 se procedió a la modificación de los estatutos de 
Smartowers Italy, S.r.L. que pasó desde dicha fecha a denominarse Cellnex Italia S.r.L. y a tener su 
domicilio social en Roma. 
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8.2.  Deterioro 

Como se indica en la Nota 4.4, al cierre del ejercicio se evalúa si alguna de las inversiones registradas en 
libros presenta pérdidas por deterioro o indicios de pérdidas. 

Para ello, en primer lugar se ha utilizado el método de estimación del valor recuperable a partir del valor del 
patrimonio neto. 

En aquellos casos en los que al aplicar dicho método se ha puesto de manifiesto que el valor en libros era 
superior, el importe recuperable de la inversión se ha pasado a determinar en función del valor actual de 
los flujos de efectivo futuros derivados de la inversión, calculados mediante la estimación de su 
participación en los flujos de efectivo que se esperan sean generados por la participada, o bien el valor de 
mercado (precio de transacciones similares recientes en el mercado) menos los costes asociados a la 
venta. 

Como consecuencia de lo anterior, durante los ejercicios 2016 y 2015 no se ha puesto de manifiesto la 
necesidad de registrar pérdidas por deterioro en ninguna de las inversiones registradas en este epígrafe. 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existe provisión por deterioro del valor de las participaciones 
mantenidas en empresas del Grupo y asociadas. 

8.3.  Otra información 

La Sociedad no tiene más compromisos respecto a sus sociedades participadas que la propia inversión 
financiera realizada, más allá de los saldos mantenidos con estas sociedades e indicados en la Nota 17.3. 

9. Inversiones financieras corrientes y no corrient es 

El análisis por categorías de las inversiones financieras corrientes y no corrientes es el siguiente: 

  
Miles de Euros 

31/12/2016 31/12/2015 
No corrientes No corrientes 

      
Fondo de inversión 210  150 
Depósitos y fianzas  333  239 
Total 543  389 

 

La Sociedad participa en un Fondo de Capital-Riesgo en el sector de las tecnologías de la información y la 
comunicación, comprometiéndose a suscribir seiscientas mil participaciones de un euro de valor nominal cada 
una. El desembolso inicial ascendió a 90 miles de euros, representativo del 15% del patrimonio comprometido 
por la Sociedad. 

Durante los ejercicios 2016 y 2015, se han efectuado aportaciones adicionales por importe de 60 miles de euros, 
en cada ejercicio. 

Por su parte, en el epígrafe de depósitos y fianzas se registra el importe de la fianza depositada en concepto del 
contrato de alquiler de las oficinas (véase Nota 16.3). 
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10. Efectivo  y otros activos líquidos equivalentes   

La composición del epígrafe “Efectivo y otros activos líquidos equivalentes” es la siguiente: 

  Miles de Euros 
  31/12/2016 31/12/2015 
      
Tesorería 97.742 926 
Otros activos líquidos equivalentes 59.000 - 
Intereses bancarios 11 14 
Total 156.753 940 

 

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tiene contratadas imposiciones a plazo fijo con varias entidades de 
crédito, por importe total de 59.000 miles de euros. La fecha de constitución fue el 30 de diciembre de 2016 y el 
vencimiento a 13 días. 
 

11. Fondos propios 

11.1. Capital y acciones propias 

Capital social 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital social de la Sociedad está representado por 231.683.240 acciones 
ordinarias y nominativas de 25 céntimos de euro de valor nominal cada una, acumulables e indivisibles, y 
totalmente suscritas y desembolsadas. 

Tal como se indica en la Nota 1, con fecha 19 de marzo de 2015 el Consejo de Administración de la Sociedad, 
en ejercicio de la delegación de la Junta General de Accionistas de Abertis Infraestructuras, S.A. de la misma 
fecha, acordó por unanimidad, solicitar la admisión a negociación oficial en las Bolsas de Valores de Madrid, 
Barcelona, Bilbao y Valencia y la consiguiente oferta pública de venta de acciones en el Mercado de Valores 
Español, proceso que culminó con éxito, por lo que el 100% de los títulos de la Sociedad cotizan en bolsa desde 
el 7 de mayo de 2015, de los cuales un total del 66% fueron objeto de la oferta pública de venta por parte de 
Abertis Infraestructuras, S.A. debido al ejercicio por parte de los bancos coordinadores de la opción de sobre-
adjudicación (green-shoe). 

El número de acciones objeto de la oferta pública de venta se fijó en 139.009.944 acciones de 0,25 céntimos de 
euro de valor nominal ofrecidas a inversores cualificados a través de Entidades Colaboradoras Globales.  
Asimismo, se acordó fijar el volumen de la opción de compra (opción de sobre-adjudicación) en 13.900.994 
acciones, a conferir por Abertis Infraestructuras, S.A.  

El precio de la oferta pública de venta se fijó en 14 euros por acción. 

De acuerdo con las comunicaciones sobre el número de acciones societarias realizadas ante la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de 
la Sociedad, tanto directo como indirecto, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, son los siguientes: 
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% de participación 

2016 2015 
      
Abertis Infraestructuras, S.A. 34,00% 34,00% 
Ameriprise Financial, Inc (1) - 8,86% 
Threadneedle Asset Management Ltd (2) 7,76% - 
Blackrock, Inc (3) 5,54% 6,22% 
Criteria Caixa, S.A.U. 5,00% 4,63% 

Total 52,30% 53,71% 
 

(1) Al cierre del ejercicio 2015 se mantenía dicha participación a través de Threadneedle Asset Management 
Holdings Limited del 8,63% y Columbia Management Investment Advisers, LLC del 0,23%. Al cierre del 
ejercicio 2016, este accionista ha transferido la totalidad de sus derechos  de voto. 
 
(2) Threadneedle Asset Management Ltd controla el 7,762% de los derechos de voto a través de varios fondos 
de inversión y otras cuentas. Ninguno de dichos fondos y/o cuentas disponen de una participación superior al 
3%. 
 
(3) Al cierre del ejercicio 2016, participación a través de Blackrock Advisors, LLC del 3,22% y el resto 
corresponde a instituciones colectivas gestionadas con un porcentaje inferior al 3%. Adicionalmente, se ha 
notificado la existencia de instrumentos financieros ligados a acciones de la Sociedad que dan lugar a una 
participación adicional en el capital de Cellnex del 0,38%. Al cierre del ejercicio 2015, participación a través de 
Blackrock Advisors, LLC del 4,38% y el resto correspondía a instituciones colectivas gestionadas con un 
porcentaje inferior al 3%. 

 

Derechos de suscripción preferentes en las ofertas de suscripción de valores de la misma clase 

De acuerdo con los acuerdos de Junta General de Accionistas vigentes, en los términos establecidos por el 
artículo 297.1. (b) de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administración de la Sociedad tiene 
delegada la facultad de aumentar el capital social, en una sola vez por la totalidad o en varias parciales y 
sucesivas, hasta la mitad del actual capital social de la Sociedad en cualquier momento dentro del plazo de 
cinco años a contar desde la fecha de adopción de dicha decisión. Se recoge expresamente la atribución de la 
facultad de excluir el derecho de suscripción preferente conforme a lo establecido en el artículo 506 de la misma 
ley (si bien esta facultad quedará limitada a aumentos de capital que se realicen hasta un importe equivalente al 
20% del capital de la Sociedad a la fecha de efectividad de la decisión); todo ello con facultades de sustitución 
en cualquiera de sus miembros. 

Asimismo, de acuerdo con los mencionados Acuerdos de Junta, el Consejo de Administración de la Sociedad 
tiene delegadas las siguientes facultades: 

i.  Emitir obligaciones convertibles hasta 750 millones de euros 

ii.  Adquirir acciones propias hasta un límite del 10% del capital social de la Sociedad.  

Por su parte, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2016 aprobó modificar el Reglamento 
de la Junta General, con la finalidad de ajustar su redacción a la modificación introducida en el artículo 406 de la 
Ley de Sociedades de Capital por el articulo 45 cuarto de la Ley 5/2015, de forma que el Consejo será 
competente para acordar la emisión y la admisión a negociación de obligaciones, así como para acordar el 
otorgamiento de garantías de la emisión de obligaciones; y la Junta General de accionistas será competente 
para acordar la emisión de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que atribuyan a los 
obligacionistas una participación en las ganancias sociales. 

Acciones propias 

Al amparo de la autorización concedida por el Consejo de Administración, en su reunión del 26 de mayo de 
2016, la Sociedad ha realizado diversas compras y enajenaciones de acciones propias.  
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La adquisición de acciones propias se enmarca dentro del contrato de liquidez⁽1⁾ que Cellnex Telecom, S.A. 
suscribió con fecha 31 de mayo de 2016 con Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valores, S.A.U. para la 
gestión de su autocartera.  

El contrato de liquidez tiene una duración de doce meses, prorrogable tácitamente por igual periodo. El número 
de acciones destinadas a la cuenta de valores asociada a este contrato asciende a 139.000 acciones y el 
importe destinado a la cuenta de efectivo es de 2.000 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2016, se ha 
reconocido una pérdida de 190 miles de euros (0 miles de euros al 31 de diciembre de 2015), derivada de dichas 
operaciones de compra venta, que ha sido registrada en el epígrafe de reservas del balance de situación 
adjunto. 

Como consecuencia de las operaciones realizadas, las acciones propias mantenidas al 31 de diciembre de 2016 
representan el 0,09% del capital social de Cellnex Telecom, S.A. (0% al cierre del ejercicio 2015). 

El movimiento registrado en la cartera de acciones propias durante el ejercicio 2016 ha sido como sigue: 

  
Número (miles 
de acciones) 

Precio medio 
Valor de 

Adquisición/Venta 
(miles de Euros) 

        
A 1 de enero de 2016 - - - 
Compras 10.108 14,607 147.654 
Ventas  (9.911) 14,626 (144.960) 
A 31 de diciembre de 2016 197 13,676 2.694 

 

11.2. Prima de emisión 

Durante el ejercicio 2013, como consecuencia de la restructuración societaria que se produjo por la aportación 
del negocio de telecomunicaciones terrestres a la Sociedad, se procedió a incrementar su prima de emisión en 
un importe de 338.733 miles de euros. 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no se han producido variaciones en el epígrafe. 

11.3. Reservas 

El desglose por conceptos es el siguiente: 

 
Miles de Euros 

  31/12/2016 31/12/2015 
      
Reserva legal 11.584 11.584 
Reservas voluntarias 36.144 35.015 
  47.728 46.599 

 

                                                        

 

(1) Contrato de liquidez conforme a lo establecido en la norma tercera de la circular 3/2007, de 19 de diciembre, de la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores, sobre los contratos de liquidez a los efectos de su aceptación como práctica de mercado. 
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Reserva legal 

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal para que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La 
reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en el caso de liquidación de la Sociedad. 

La reserva legal podrá utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que exceda el 10% del 
capital ya aumentado. 

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta 
reserva sólo podrá destinarse a la compensación de pérdidas siempre que no existan otras reservas 
disponibles suficientes para este fin. 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la reserva legal se encuentra totalmente constituida. 

Reservas voluntarias 

Las reservas voluntarias son de libre disposición. 

11.4. Dividendos 

Con fecha 30 de junio de 2016 la Junta General de Accionistas de Cellnex aprobó el pago de un dividendo 
complementario del ejercicio 2015 de 0,047 euros brutos por acción, que supusieron 10.889 miles de 
euros. 

Tal como se detalla en la Nota 3, durante el ejercicio 2016 se ha procedido a la distribución de un dividendo 
a cuenta por importe de 10.194 miles de euros, lo que representa 0,044 euros brutos por cada una de las 
acciones que componen el capital social de la Sociedad (9.267 miles de euros al cierre de 2015, 
representativos de 0,04 euros brutos por acción). 

12. Deudas corrientes y no corrientes 

El detalle por categorías de las deudas corrientes y no corrientes es el siguiente: 

  Miles de Euros 
  Débitos y partidas a pagar 
  31/12/2016 31/12/2015 
      
Obligaciones  1.410.466  599.743 
Financiación sindicada  152  374.522 
Préstamos y pólizas de crédito 279.635 - 
Otros pasivos financieros 3.353 1.253 
Total 1.693.606 975.518 

 

A continuación se desglosan las deudas a pagar existentes al cierre del ejercicio en función del tipo de deuda y 
su vencimiento: 
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Ejercicio 2016 

  Miles de Euros 
  

Límite Corriente 
No corriente 

Total 
  2018 2019 2020 2021 2022 y años 

posteriores 
  

 
  

 
  

 
      

Financiación sindicada 500.000 152 - - - - - 152 
Obligaciones 1.415.000 15.254 - - - - 1.415.000 1.430.254 

Periodificación gastos de 
formalización obligaciones 

 (2.727) (2.808) (2.892) (2.978) (3.067) (5.316) (19.788) 

Préstamos y pólizas de crédito 447.598 1.556 72.706 125.792 - 80.000 - 280.054 
Periodificación gastos de 

formalización préstamos y 
pólizas de crédito 

 (168) (68) (69) (70) (44) - (419) 

Otros pasivos financieros - 3.353 - - - - - 3.353 
Total 2.362.598 17.420 69.830 122.831 (3.048) 76.889 1.409.684 1.693.606 

 

Ejercicio 2015 

  Miles de Euros 
  

Límite Corriente 
No corriente 

Total 
  2017 2018 2019 2020 

2021 y años 
posteriores 

  
 

  
 

  
 

      
Financiación sindicada 500.000 193 - - - 380.000 - 380.193 

Periodificación gastos de 
formalización deuda sindicada  

(1.214) (1.228) (1.240) (1.254) (735) - (5.671) 

Obligaciones 600.000 8.094 - - - - 600.000 608.094 
Periodificación gastos de 

formalización obligaciones 
 (1.155) (1.194) (1.234) (1.276) (1.319) (2.173) (8.351) 

Otros pasivos financieros - 1.253 - - - - - 1.253 
Total 1.100.000 7.171 (2.422) (2.474) (2.530) 377.946 597.827 975.518 

 

Las deudas financieras mantenidas por la Sociedad han sido contratadas en condiciones de mercado, por lo que 
su valor razonable no difiere significativamente de su valor en libros. 

Las deudas de la Sociedad están denominadas en euros. 

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tiene formalizados préstamos y pólizas de crédito cuyo límite total 
asciende a 947.598 miles de euros (500.000 miles de euros al cierre de 2015), de los cuales, 80.000 y 867.598 
corresponden a préstamos y pólizas de crédito, respectivamente (0 y 500.000 miles de euros respectivamente al 
cierre de 2015). 

De los 867.598 miles de euros de líneas de crédito, 267.598 miles de euros (0 miles de euros en 2015), pueden 
ser utilizados en euros o en divisas distintas al euro, por el contravalor equivalente. Las líneas en euros están 
referenciadas a un tipo de interés de Euribor más margen y las líneas en divisa distinta al euro están 
referenciadas al Libor más margen. 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad mantiene líneas de crédito no dispuestas que ascienden a 
669.100 y 120.000 miles de euros, aproximada y respectivamente. 
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Al 31 de diciembre de 2016, el coste medio anual de la financiación concedida, en caso de estar totalmente 
dispuesta, sería del 2,0% (2,2% en 2015). Por su parte, el tipo de interés medio ponderado en el ejercicio 2016 
de las emisiones de obligaciones y deudas con entidades de crédito dispuestas ha sido de un 2,5% (1,7% en 
2015). 

12.1 Financiación sindicada  

Tal y como se describió en la Nota 12 de las cuentas anuales del ejercicio anterior, durante dicho ejercicio se 
produjo la reestructuración de la deuda financiera de la Sociedad que ésta mantenía hasta la fecha, con la 
finalidad de extender el perfil de vencimientos de la deuda bancaria, eliminar covenants financieros así como 
prendas de acciones, y aprovechar tipos de interés bajos en el largo plazo. 

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad acordó con las entidades financieras correspondientes una novación no 
extintiva de los préstamos sindicados de 800 y 300 millones de euros mediante la cual Cellnex consiguió ampliar 
la vida media de la deuda con un préstamo de 200 millones de euros con vencimiento a 5 años y una línea de 
crédito de 300 millones de euros con vencimiento a 5 años más dos extensiones de un año cada una.  

Como resultado de lo anterior, al 31 de diciembre de 2015 se encontraban deducidos de la partida “Financiación 
sindicada” 4,5 millones de euros, correspondientes a pasivos que habían sido dados de baja del balance como 
resultado de la conversión de 500 millones de euros de financiación sindicada anterior, en un préstamo y una 
póliza de crédito de 200 y 300 millones de euros respectivamente, al considerar que cumplían las condiciones 
establecidas en la normativa vigente sobre bajas de activos financieros. En este sentido, las antes citadas 
operaciones fueron contabilizadas parcialmente como una modificación no significativa del pasivo preexistente. 

Con fecha 1 de agosto de 2016, simultáneamente a la emisión de bonos que tuvo lugar en la misma fecha (ver 
Nota 12.2) la Sociedad acordó con las entidades financieras una novación no extintiva de la financiación 
sindicada mantenida a dicha fecha, a través de la cual Cellnex gestionó la ampliación del vencimiento medio de 
la deuda a través de una póliza de crédito rotativa de 500 millones de euros, con vencimiento a cinco años y dos 
extensiones de un año cada una de ellas. 

Por su parte, dicha novación no extintiva supuso la cancelación de los gastos de formalización que se 
encontraban periodificados en el balance de situación a dicha fecha por importe de 5 millones de euros, y que 
han sido registrados en el epígrafe de gastos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias del presente 
ejercicio. 

Al 31 de diciembre de 2016 la póliza de crédito no se encuentra dispuesta, mientras que al 31 de diciembre de 
2015 ésta se encontraba dispuesta en 180 millones de euros.  

Las deudas con entidades de crédito mantenidas por la Sociedad han sido contratadas en condiciones de 
mercado, por lo que su valor razonable no difiere significativamente de su valor en libros. 

La finalidad de política financiera, aprobada por el Consejo de Administración de la Sociedad, es la obtención de 
financiación, al menor coste y mayor plazo posible, diversificando las fuentes de financiación. Adicionalmente, se 
pretende fomentar el acceso al mercado de capitales y tener una mayor flexibilidad en los contratos de 
financiación que faciliten continuar con la estrategia de crecimiento del Grupo del que la Sociedad es cabecera.  

Cláusulas de cambio de control 

La financiación sindicada incluye una cláusula de resolución anticipada por cambio de control, ya sea por la 
adquisición de más del 50% de las acciones con derecho a voto o por obtener el derecho a nombrar o destituir a 
la mayoría de los miembros del Consejo de Administración de la Sociedad. 

Compromisos y restricciones de la financiación sindicada  

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad no tiene restricciones sobre el uso de los recursos de capital, 
derivadas de la financiación sindicada formalizada durante el ejercicio 2015. 
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Tipo de interés y comisiones de la financiación sindicada 

El tipo de interés aplicable en cada uno de los tramos, resulta del cómputo entre el margen establecido en el 
contrato de financiación sindicada y el Euribor de aplicación en cada periodo de interés. La Sociedad puede 
seleccionar el periodo del Euribor a liquidar. 

La póliza de crédito rotativa devenga un tipo de interés de Euribor más un margen situado entre 40 y 90 puntos 
básicos. Dichos márgenes pueden variar según el ratio “deuda neta: EBITDA” del Grupo. Adicionalmente, la 
póliza de crédito devenga una comisión de disponibilidad en función del importe dispuesto y una comisión de no 
disponibilidad del 0,35% sobre el margen de interés aplicado en función del importe no dispuesto. 

Garantías entregadas y ratios financieros 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y como resultado del cambio de estructura de la deuda financiera de la 
Sociedad indicado anteriormente, se suprimieron las garantías entregadas existentes en la financiación 
sindicada mantenida anteriormente. 

Por su parte, la financiación sindicada mantenida al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no está vinculada al 
cumplimiento de ratios financieras por parte de la Sociedad.  

12.2 Emisión de obligaciones  

El 14 de mayo de 2015 la Sociedad formalizó un programa Euro Medium Term Note Programme (Programa 
EMTN). Dicho programa permite emitir bonos por un total de 2.000 millones de euros y fue registrado en la Bolsa 
de Irlanda (Irish Stock Exchange).    

Programa de Emisión de obligaciones  - Programa EMT N 

El detalle de las emisiones de bonos se resume a continuación: 

Fecha 
emisión 

Duración 
Fecha 

vencimiento 

Cupón fijo 
pagadero 

anualmente 

Miles de Euros 

Importe de la 
emisión 

Importe de la 
emisión al 31 de 

diciembre de 2016 
           
27/07/2015 7 años 27/07/2022 3,125% 600.000 600.000 
10/08/2016 8 años 16/01/2024 2,375% 750.000 750.000 
16/12/2016 16 años 20/12/2032 3,875% 65.000 65.000 

 

Con fecha 20 de julio de 2015, Cellnex completó con éxito la fijación del precio de una emisión de bonos simples 
(rating BBB- por Fitch Ratings y BB+ por Standard&Poor’s) destinada a inversores cualificados por un importe de 
600 millones de euros con vencimiento en julio de 2022 y un cupón de 3,125%. El cierre y desembolso de esta 
emisión, se llevó a cabo con fecha 27 de julio de 2015. 

Por su parte, al 30 de marzo de 2016 Cellnex se incorporó a la lista de bonos corporativos elegibles como 
colateral por  parte del Banco Central Europeo en operaciones de política monetaria. Esta acción se inscribe en 
el marco del programa de compra de deuda corporativa (“Corporate Sector Purchase Programme”, CSPP), que 
el pasado 10 de marzo de 2016 completó el programa de adquisición de activos financieros (Asset Purchase 
Programme, APP) ya desplegado anteriormente por el BCE.  

Con fecha 1 de agosto de 2016, Cellnex completó con éxito la fijación del precio de una emisión de bonos 
simples (rating BBB- por Fitch Ratings y BB+ por Standard&Poor’s) destinada a inversores cualificados por un 
importe de 750 millones de euros con vencimiento en enero de 2024 y un cupón de 2,375%. El cierre y 
desembolso de esta emisión, se llevó a cabo con fecha 10 de agosto de 2016. 
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Adicionalmente, con fecha 1 de noviembre de 2016 la Sociedad formalizó un suplemento al programa Euro 
Medium Term Note Programme (Programa EMTN). Dicho suplemento amplió el límite del Programa EMTN hasta 
3.000 millones de euros.  

Con fecha 13 de diciembre de 2016, Cellnex completó con éxito la fijación del precio de una colocación privada de 
bonos simples (rating BBB- por Fitch Ratings) destinada a inversores cualificados, por un importe de 65 millones de 
euros, con vencimiento en diciembre de 2032 y un cupón de 3,875%. El cierre y desembolso de esta emisión se llevó 
a cabo con fecha 16 de diciembre de 2016. 

Las emisiones de obligaciones efectuadas durante el presente ejercicio, supusieron unos costes para la Sociedad 
por importe de 13.196 miles de euros en concepto de gastos de formalización y de asesores que el Grupo 
periodificará durante los años de vigencia de las obligaciones siguiendo un criterio financiero. En este sentido se 
encuentran deducidos del epígrafe “Obligaciones” 19.788 y 8.351 miles de euros al 31 de diciembre de 2016 y 2015, 
respectivamente.  

Por su parte, los gastos de formalización devengados en el presente ejercicio en relación con las emisiones de 
obligaciones efectuadas han ascendido a 1.759 miles de euros (475 miles de euros en 2015). Adicionalmente, el 
desembolso del importe de las referidas emisiones de obligaciones, ha supuesto la cancelación de los gastos de 
formalización asociados a la deuda sindicada que se encontraba dispuesta a la fecha de la emisión y el pago de 
comisiones y otros costes por importe de 4.983 y 4.656 miles de euros, que han sido registrados en el epígrafe 
“Gastos financieros” de la  cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente. 

Cláusulas de cambio de control 

Las emisiones de obligaciones incluyen una cláusula de cambio de control, ya sea por la adquisición de más del 
50% de las acciones con derecho a voto o por obtener el derecho a nombrar o destituir a la mayoría de los 
miembros del Consejo de Administración de la Sociedad. 

Adicionalmente, para que este cambio de control tena efecto, éste tendría que provocar una rebaja en el rating 
de estas obligaciones y que la agencia calificadora expresase que la reducción de la calificación crediticia viene 
motivada por el cambio de control. 

12.3 Préstamos y pólizas de crédito  

Durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha contratado nuevos préstamos y pólizas de crédito adicionales a la 
financiación sindicada detallada anteriormente, no existentes al cierre del ejercicio anterior. 

En el segundo semestre de 2016, la Sociedad ha formalizado dos préstamos por importe total de 80.000 miles 
de euros con un tipo de interés variable y un margen referenciado al EURIBOR, ambos con vencimiento único 
fijado en 2021 y que se encuentran totalmente dispuestos al 31 de diciembre de 2016. 

Por su parte, al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad posee líneas de crédito (sin considerar la financiación 
sindicada) cuyo límite conjunto al cierre del ejercicio asciende a 367.598 miles de euros (0 miles de euros en el 
ejercicio 2015), de las cuales, la totalidad son con vencimiento superior a un año. Al cierre de 2016, la Sociedad 
mantiene líneas de crédito (sin considerar la financiación sindicada) no dispuestas que ascienden a 169.100 
miles de euros (0 miles de euros al cierre 2015). 

Las pólizas de crédito contratadas tienen un vencimiento entre 3 y 5 años (incluyendo extensiones), que 
devengan un tipo de interés de Euribor o Libor más un margen que, al 31 de diciembre de 2016, está situado 
entre 80 y 120 puntos básicos. 

La Sociedad mantiene pólizas de crédito cuyo límite al cierre del ejercicio asciende a 367.598 miles de euros (0 
miles de euros en el ejercicio 2015), de los cuales 198.498 miles de euros se encontraban dispuestos al 31 de 
diciembre de 2016 (0 al cierre de 2015). 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los préstamos y pólizas de crédito han devengado intereses pendientes de 
liquidar por importe de 557 y 0 miles de euros.  
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Tal como se menciona en la Nota 4.6 b., el riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones 
de la Sociedad en monedas distintas al euro, se gestiona mediante deuda financiera denominada en las 
correspondientes monedas extranjeras.  

En este sentido, al 31 de diciembre de 2016, Cellnex mantiene deuda en libras esterlinas, que actúa como 
cobertura natural de inversión en el subgrupo Shere Group, por importe de 152.907 miles de libras esterlinas, y 
un contravalor en euros de 178.592 miles de euros, articuladas a través de diversas pólizas de crédito 
denominadas en dicha moneda extranjera. Estos instrumentos financieros no derivados están designados como 
cobertura de inversión en el subgrupo Shere Group. El vencimiento de esta deuda se sitúa entre 2019 y 2021 
(incluyendo extensiones). 

Tal y como se describe en la Nota 4.6 b., la cobertura de inversiones netas en operaciones en el extranjero en 
sociedades dependientes y asociadas se trata como cobertura del valor razonable por el componente de 
cambio, es decir, con contrapartida en la cuenta de resultados (ver Nota 15.5). 

El importe registrado en la cuenta de resultados bajo el epígrafe “Variación de valor razonable de instrumentos 
financieros” (ver Nota 15.5) por este concepto, ha sido un gasto financiero neto de 6.297 miles de euros (0 miles 
de euros en 2015), compensándose con la correspondiente contabilización del incremento neto de la inversión 
(ver Nota 8.1).  

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el valor en libros de los préstamos y pólizas de crédito se aproxima a su valor 
razonable. 

Cláusulas de cambio de control 

Los préstamos y pólizas de crédito incluyen una cláusula de resolución anticipada por cambio de control, ya sea 
por la adquisición de más del 50% de las acciones con derecho a voto o por obtener el derecho a nombrar o 
destituir a la mayoría de los miembros del Consejo de Administración de la Sociedad. 

Compromisos y restricciones de los préstamos y pólizas de crédito 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los contratos de préstamo y las pólizas de crédito de la Sociedad, 
anteriormente indicados, con ciertas entidades de crédito incluyen cláusulas de vencimiento y obligación de 
amortización anticipada en el caso de incumplimiento de ciertas condiciones por parte de la sociedad prestataria 
que son de práctica habitual en el mercado. A fecha de firma de las presentes cuentas anuales, la Sociedad no 
se encuentra en ninguna de las causas de vencimiento anticipado, estipuladas por tales contratos. 

12.4 Instrumentos financieros derivados 

La Sociedad contempla la cobertura del riesgo de tipo de interés de una parte de la financiación a tipo de interés 
variable en euros mediante permutas financieras de tipo de interés (“IRS”). En el IRS se intercambian los tipos 
de interés de forma que la Sociedad recibe del banco un tipo de interés variable (Euribor) a cambio de un pago 
de interés fijo para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa el pago de 
intereses de la financiación. El resultado final es un pago de intereses fijo en la financiación cubierta.  

Adicionalmente, la Sociedad contempla la cobertura del riesgo de tipo de cambio con el objetivo de minimizar la 
exposición a posibles variaciones adversas de los tipos de cambio. 

Para la determinación del valor razonable de los derivados de tipo de interés y de tipo de cambio, la Sociedad 
utiliza el descuento de los flujos de efectivo en base a los implícitos determinados por la curva de tipos de interés 
del Euro y los tipos de cambio, según las condiciones del mercado en la fecha de valoración, y ajustándose por 
el riesgo de crédito bilateral, con el objetivo de reflejar tanto el riesgo propio como el de la contraparte. 

La Sociedad realizará las operaciones de cobertura de tipo de interés y tipo de cambio, de acuerdo con su 
política de gestión de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variación en los tipos 
de interés y en los tipos de cambio puede tener sobre los flujos de efectivo futuros de la deuda referenciada a 
tipo de interés variable, flujos de efectivo en divisa diferente al euro y variaciones en el valor de inversiones en 
divisa diferente al euro.  
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El gasto por liquidaciones negativas de instrumentos financieros derivados durante el ejercicio 2016 ha sido de 0 
miles de euros. (2.240 miles de euros en 2015). 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad no tiene contratado ningún instrumento financiero derivado.  

12.5 Otros pasivos financieros 

El epígrafe de “otros pasivos financieros” corresponde al saldo pendiente con proveedores de inmovilizado como 
resultado de las adquisiciones de inmovilizado acometidas por la Sociedad durante el presente ejercicio (véase 
Notas 6 y 7) 

12.6 Rating corporativo 

En la fecha de formulación de las presentes cuentas anuales, Cellnex Telecom posee la calificación de “BBB-“ y 
“BB+” ambas con perspectiva estable para el largo plazo, otorgadas por las agencias crediticias internacionales 
FitchRatings Standard & Poor’s Financial Services LLC, respectivamente.  

 

13. Impuesto sobre beneficios y situación fiscal 

13.1. Información de carácter fiscal 

El accionista único de Cellnex Telecom, S.A. hasta el 7 de mayo de 2015, Abertis Infraestructuras, S.A., 
culminó en esa fecha el proceso de salida a bolsa (OPV) de la citada sociedad. Como resultado de lo 
anterior, todas las sociedades españolas que componen el Grupo Cellnex tributan en régimen de 
consolidación fiscal, a efectos del Impuesto sobre Sociedades, siendo Cellnex Telecom, S.A. la sociedad 
dominante del Grupo Fiscal respecto a las que la entidad dominante posea una participación igual o 
superior al 75%. 

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha devenido sociedad dominante de un nuevo grupo de consolidación 
fiscal a efectos del Impuesto sobre el Valor Añadido en España. 

La Sociedad tiene pendientes de comprobación todos los impuestos no prescritos legalmente. En relación 
con el Impuesto sobre Sociedades, los ejercicios que están pendientes de comprobación son del ejercicio 
2012 en adelante. Debido a diferencias interpretativas de la normativa fiscal vigente aplicable a algunas 
operaciones podrían ponerse de manifiesto en el futuro pasivos fiscales de naturaleza contingente de difícil 
cuantificación objetiva. En cualquier caso, las consecuencias que podrían derivarse no deberían afectar 
significativamente a las cuentas anuales de la Sociedad. 

Por su parte, durante el ejercicio 2015 fueron abiertas a la sociedad Abertis Infraestructuras, S.A. 
actuaciones inspectoras de carácter general en relación con el Impuesto sobre Sociedades consolidado 
para los ejercicios 2010 y 2011, y en relación con el Impuesto sobre el Valor Añadido del grupo de 
entidades para el período julio-diciembre 2011.  Al respecto, cabe destacar que Cellnex Telecom, S.A. era, 
en los ejercicios 2010 y 2011, entidad dependiente del grupo de consolidación fiscal de Abertis. Asimismo, 
por lo que respecta al impuesto sobre el valor añadido, la sociedad Adesal Telecom, S.L. formaba parte del 
grupo de sociedades de IVA del grupo Abertis en el periodo comprendido entre julio y diciembre del 
ejercicio 2011. 

Durante el ejercicio 2016, ha sido ampliado el alcance de las actuaciones inspectoras para incluir el 
Impuesto sobre Sociedades consolidado para los ejercicios 2012 y 2013 y el Impuesto sobre el Valor 
Añadido del grupo de entidades para el periodo febrero – diciembre 2012 y 2013. Asimismo, por lo que 
respecta al impuesto sobre el valor añadido, las sociedades Adesal Telecom, S.L. y On Tower Telecom 
Infraestructuras, S.A.U. adicionalmente formaron parte del grupo de sociedades de IVA del grupo Abertis 
en el periodo comprendido entre febrero y diciembre del ejercicio 2012. Por su parte, las sociedades 
Adesal Telecom, S.L., On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U., Retevisión-I, S.A.U. y Tradia Telecom, 
S.A.U. formaron parte de dicho grupo de sociedades de IVA en el periodo comprendido entre febrero y 
diciembre del ejercicio 2013.   
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A fecha de formulación de las presentes cuentas anuales, no han iniciado actividades inspectoras acerca 
de ningún ejercicio individual de la Sociedad. 

13.2. Saldos corrientes con las Administraciones Pú blicas 

La composición de los saldos corrientes con las Administraciones Públicas es la siguiente: 

Saldos deudores 

  Miles de Euros 

 
31/12/2016 31/12/2015 

      
Hacienda Pública, deudora por IVA 12 791 
Total 12 791 

 

Saldos acreedores 

  Miles de Euros 

 
31/12/2016 31/12/2015 

     
Hacienda Pública, acreedora por IVA 5.606 - 
Hacienda Pública, acreedora por 
retenciones de IRPF 

128 208 

Organismos de la Seguridad Social, 
acreedores 

13 12 

Hacienda Pública, acreedora por otros 
conceptos 

1.166 1.193 

Total 6.913 1.413 

 

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo registrado en el epígrafe “Hacienda Pública, acreedora por 
otros conceptos” corresponde en su totalidad a la retención provisional practicada a la Sociedad en 
concepto de rendimientos de capital mobiliario, de acuerdo a lo establecido en el artículo 128 de la Ley 
27/2014, como resultado de los dividendos a cuenta distribuidos a sus accionistas durante los ejercicios 
2016 y 2015. 

13.3. Conciliación entre el resultado contable y la  base imponible fiscal 

La conciliación entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la 
siguiente: 
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Ejercicio 2016 

  Miles de Euros 

  Aumentos Disminuciones Total 

        
Resultado contable del ejercicio     29.234 
        
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio     (13.102) 
Diferencias permanentes:       
   Donaciones 16 - 16 
   Dividendos  - (70.924) (70.924) 
        
Diferencias temporarias:       
   Con origen en el ejercicio 1.366 (3) 1.363 

Base imponible fiscal 1.382 (70.927) (53.413) 
 

Ejercicio 2015 

  Miles de Euros 
  Aumentos Disminuciones Total 
        
Resultado contable del ejercicio     21.539 
    

 
  

Impuesto sobre Sociedades del ejercicio   
 

(9.293) 
Diferencias permanentes:   

 
  

   Donaciones 40 - 40 
   Dividendos  - (45.500) (45.500) 
    

 
  

Diferencias temporarias:   
 

  
   Con origen en el ejercicio 229 - 229 
Base imponible fiscal 269 (45.500) (32.985) 

 

13.4. Conciliación entre el resultado contable y el  gasto por Impuesto sobre Sociedades 

El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2016 es del 25% (28% en el 
ejercicio 2015). 

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, con entrada en vigor el 1 de enero 
del 2015, establece en el artículo 29 que el tipo general de gravamen para los contribuyentes de este 
Impuesto es del 25 por ciento, a partir del período impositivo iniciado a partir del 1 de enero de 2016. 

La conciliación entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente: 
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  Miles de Euros 
  2016 2015 
      
Beneficio antes de impuestos 16.132 12.246 
Impuesto teórico (4.033) (3.429) 
Efecto en el gasto por impuesto de (diferencias 
permanentes): 

    

   Donaciones (4) (11) 
   Dividendos  17.731 12.740 
Ingreso por impuesto del ejercicio 13.694 9.300 
Cambios de tipo impositivo - (7) 
Otros efectos impositivos (592) - 

Otros impactos impositivos del ejercicio (592) (7) 
Ingreso por impuesto 13.102 9.293 

 

En los ejercicios 2016 y 2015 se consideran como diferencias permanentes los dividendos procedentes de 
sociedades del grupo en consolidación fiscal que han sido objeto de eliminación para la determinación de 
la base imponible consolidada. 

13.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Socieda des 

Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio son los siguientes: 

  Miles de Euros 
  2016 2015 
      
Impuesto corriente 13.353 9.231 
Impuesto diferido 341 69 
Impuesto ejercicios anteriores/otros (592) (7) 
Ingreso por impuesto 13.102 9.293 

 

La partida “Impuesto ejercicios anteriores/otros” recoge el Importe regularizado de acuerdo con la 
declaración definitiva de Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2015 presentada por la Sociedad. 

Por su parte, durante el 2015 el impacto de la modificación de tipos impositivos aprobada en la Ley 
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades comportó un mayor gasto por impuesto del 
ejercicio de 7 miles de euros. 

Las retenciones y pagos a cuenta efectuados ascienden a 12 miles de euros (36 miles de euros en 2015). 

13.6. Impuestos diferidos 

El saldo de los activos y pasivos diferidos reconocidos, así como su movimiento durante el ejercicio, ha 
sido el siguiente: 
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Miles de Euros 
31/12/2016 31/12/2015 

Impuesto 
diferido 
activo 

Impuesto 
diferido 
activo 

      
A 1 de enero 92 30 
Cargos/(abonos) en cuenta de resultados 341 69 
Cambios de tipo impositivo - (7) 
Otros efectos impositivos (8) - 
A 31 de diciembre 425 92 

 

  
Miles de Euros 

31/12/2016 31/12/2015 
      
(Cargos)/ abonos en cuenta de resultados     

Impuesto diferido de activo 341 69 
Cambios de tipo impositivo - (7) 
Otros efectos impositivos (8) - 
Total cargo por impuesto diferido 333 62 

 

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente: 

  Miles de Euros 
  31/12/2016 31/12/2015 
      
Activos por impuesto diferido:     
Obligaciones prestaciones personal corrientes y 
no corrientes 

425 74 

Venta participación - 18 
Total activos por impuesto diferido 425 92 

 

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situación 
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimación sobre los 
resultados futuros de la Sociedad, es probable que dichos activos sean recuperados. 

Los activos por impuesto diferido recogen las diferencias temporarias de activo registradas al cierre del 
ejercicio. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no tiene créditos fiscales pendientes de aplicar ni 
deducciones no activadas. 

Calendario esperado de realización de los activos y pasivos por impuesto diferido 

La realización de los activos por impuesto diferido de la Sociedad está condicionada, en la mayoría de los 
casos, por la evolución futura de la actividad que realiza la Sociedad, la regulación fiscal del país en el que 
opera, así como las decisiones de carácter estratégico a las que se pueda ver sometida. Bajo las hipótesis 
asumidas, la estimación de realización de los activos por impuesto diferido reconocidos en el balance de 
situación al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente: 
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  Miles de Euros 
  31/12/2016 

  
Menos de un 

año 
Más de un 

año 
Total 

        
Activos por impuesto diferido - 425 425 
Total - 425 425 

 

  Miles de Euros 
  31/12/2015 

  
Menos de un 

año 
Más de un 

año 
Total 

        
Activos por impuesto diferido 18 74 92 
Total 18 74 92 

 

14. Moneda extranjera 

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera más significativos, valorados al tipo de cambio de 
cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes, en miles de euros: 

 Miles de Euros 
2016 2015 

   
Instrumentos de patrimonio 145.791 - 
Cuentas a Cobrar 108 26 
   
Préstamos recibidos 178.592 - 
   
Servicios recibidos 3.032 122 
   

 

El desglose de la diferencia de cambio reconocida en los ejercicios 2016 y 2015, por clases de instrumentos 
financieros, es el siguiente: 

  

Miles de Euros 
Por Transacciones 

Liquidadas en el Ejercicio 
2016 2015 

     

Acreedores varios  22  6 
Total  22  6 
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15. Ingresos y gastos 

15.1. Importe neto de la cifra de negocios 

El importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2016 y 2015 ha sido el siguiente: 

  Miles de Euros 
  2016 2015 
      
Dividendos (Nota 17.3) 70.924 45.500 
Ingresos por intereses financieros    
  (Nota 17.3) 10.567 7.854 
Total 81.491 53.354 

 

Los “Ingresos por intereses financieros” se generan por la operativa de cash pooling que la Sociedad posee 
con las sociedades del Grupo así como por los préstamos concedidos a dichas sociedades (véase Nota 
17.3). El tipo de interés estipulado en dichas operaciones es el de mercado. 

15.2. Otros ingresos de explotación 

El importe del epígrafe “Otros ingresos de explotación” corresponde principalmente a los servicios 
prestados a sociedades del Grupo y otras empresas vinculadas en concepto de Management fees, así 
como refacturación de los gastos de alquiler y suministros del edificio (véase Notas 16.3 y 17.3). 

15.3. Gastos de personal 

El desglose de gastos de personal por conceptos es el siguiente: 

  Miles de Euros 
  2016 2015 
  

  
Sueldos y salarios 4.405 2.570 
Cotizaciones a la Seguridad Social 126 111 
Otros gastos sociales 320 285 
Gastos de personal 4.851 2.966 

 

El número medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2016 y 2015, distribuido por 
categorías, así como su distribución entre hombres y mujeres es el siguiente: 

  2016 2015 
  Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total 
          

 
  

  Consejero Delegado 1 - 1 1 - 1 
  Alta Dirección 3 - 3 3 - 3 
  Otros directores, gerentes y jefes 3 3 6 2 3 5 
  Resto empleados - 1 1 - - - 
  7 4 11 6 3 9 
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El número de empleados de la Sociedad al término de los ejercicios 2016 y 2015 distribuido por categorías 
y géneros es el siguiente: 

  2016 2015 
  Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total 
              
  Consejero Delegado 1 - 1 1 - 1 
  Alta Dirección 3 - 3 3 - 3 
  Otros directores, gerentes y jefes 3 4 7 2 3 5 
  7 4 11 6 3 9 

 

El número medio de personas empleadas durante los ejercicios 2016 y 2015, con discapacidad mayor o 
igual del 33% ha sido de 0 para ambos ejercicios. 

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, el Consejo de Administración está compuesto por nueve Consejeros 
de sexo masculino.   

15.4. Otros gastos de explotación 

El epígrafe “Servicios Exteriores” de la cuenta de resultados presenta la siguiente composición: 

  Miles de Euros 
  2016 2015 
      
Arrendamientos y cánones 2.063 1.159 
Servicios profesionales independientes 14.512 13.100 
Publicidad, propaganda y relaciones públicas 1.228 1.755 
Resto de servicios exteriores 2.280 102 
Total Servicios exteriores 20.083 16.116 

 

15.5. Resultado financiero neto 

El desglose de los ingresos y gastos financieros por conceptos es el siguiente: 

  Miles de Euros 
  2016 2015 
  Ingreso Gasto Ingreso Gasto 
  

 
      

Ingresos e intereses asimilados 60 - 185 - 
Ingresos e intereses asimilados, empresas del Grupo y 
asociadas (Nota 17.3) 

- - 115 - 

Gastos financieros y asimilados - 40.928 - 24.609 
Gastos financieros y asimilados, empresas del Grupo y 
asociadas (Nota 17.3) 

- 561 - 543 

Variación del valor razonable en instrumentos financieros 7.585 7.978 - - 
Diferencias de cambio 3 25 1 7 
  7.648 49.492 301 25.159 
Resultado financiero (41.844) (24.858) 

 



 

44 
 

El epígrafe “Variación de valor razonable en instrumentos financieros” de los ejercicios 2016 y 2015 se 
indica a continuación: 

  Miles de Euros 
  2016 2015 
      
Beneficio/(Pérdida) en instrumentos de 
cobertura 

 (393) - 

  (393) - 
 

Este epígrafe incluye los impactos netos derivados de la contabilización como cobertura de las inversiones 
netas en negocios en el extranjero (ver Notas 8 y 12). 

16. Contingencias y compromisos 

16.1. Pasivos contingentes   

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tiene avales ante terceros por importe de 36,7 millones de euros 
(36,4 millones de euros en 2015). 

16.2. Compromisos de compra 

A la fecha 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tiene contratos de compra firmados en concepto de 
inmovilizado material e intangible por importe de 801 y 362 miles de euros, respectivamente (33 y 1.263 
miles de euros respectivamente en 2015). 

16.3. Compromisos por arrendamiento operativo 

La Sociedad alquila espacios, equipos y vehículos bajo contratos de arrendamiento operativo.  

 La mayoría de estos contratos tienen una duración anual siendo la mayor parte de los mismos renovables a 
su vencimiento en condiciones de mercado. En algunos casos, la duración establecida en contrato es 
superior a un año, también con posibilidades de renovación.  

 Los pagos mínimos totales futuros por los arrendamientos operativos son recurrentes considerando que 
todos los arrendamientos actuales son imprescindibles para la operación de la compañía. 

El importe de las cuotas por arrendamientos operativos comprometidos que tiene la Sociedad es el 
siguiente: 

Arrendamientos operativos cuotas 
mínimas 

Miles de Euros 
2016 2015 

       
Menos de un año 2.448 1.437 
Entre uno y cinco años 8.029 7.185 
Más de cinco años 2.852 - 
Total 13.329 8.622 

 

El principal arrendamiento operativo que posee la Sociedad es el siguiente: 

Con fecha 20 de  julio de 2015, se suscribió un contrato entre Parc Logísitic de la Zona Franca, S.A. y la 
Sociedad para la prestación de servicios de gestión de edificios corporativos, entendiéndose por los 
mismos, el alquiler de las oficinas corporativas de Parc Logístic de la Zona Franca (Barcelona), con una 



 

45 
 

duración de 6 años. La renta pagada durante el ejercicio 2016 ha ascendido a 1.660 miles de euros (687 
miles de euros en 2015).  

16.4. Obligaciones por prestación al personal 

Durante el ejercicio 2015 se formalizó un plan de incentivos a largo plazo para varios beneficiarios (ILP - 
Incentivo a Largo Plazo) aprobado en el Acta de decisiones del entonces Accionista Único (Abertis 
Infraestructuras, S.A.) celebrada el 10 de abril de 2015. El objetivo del Plan es retener a las personas clave 
e incentivar la creación de valor para el accionista de manera sostenida en el tiempo. El periodo de 
generación del Incentivo a Largo Plazo se inicia en mayo 2015 y finaliza el 31 de diciembre de 2017.  

De acuerdo a lo descrito en la Nota 17.1, en base a la mejor estimación posible del importe de la obligación 
asociada a dicho plan y tomando en consideración toda la información disponible, al 31 de diciembre de 
2016, la Sociedad ha registrado a una provisión por importe de 1.106 miles de euros (0 miles de euros al 31 
de diciembre 2015). 

16.5. Otras contingencias   

Como consecuencia de la escisión de Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente denominada Abertis Telecom 
Satélites, S.A.U.) realizada el 17 de diciembre de 2013, la Sociedad se subroga en los derechos y 
obligaciones que puedan derivarse de los procedimientos judiciales a los que se hace mención a 
continuación. Por ello, existe un acuerdo firmado entre la Sociedad y Abertis Telecom Satélites, S.A.U. en 
que en caso de que se hayan que abonar las cantidades referidas posteriormente, Retevisión-I, S.A.U. será 
la que asumiría dichas sanciones. Al 31 de diciembre de 2016 Cellnex Telecom, S.A. tiene constituidos dos 
avales por importe de 36,4 millones de euros (36,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2015) para 
cubrir los contenciosos con la Comisión Nacional de la Competencia explicados a continuación.  

En fecha 19 de mayo de 2009 el Consejo de la Comisión Nacional de la Competencia (CNC) impuso a 
Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente denominada Abertis Telecom Satélites, S.A.U.) una sanción de 22,7 
millones de euros por presunto abuso de dominio en el mercado español de transporte y difusión de señal 
de TV en contra del artículo 2 de la Ley de Defensa de la Competencia y del artículo 102 del Tratado de 
Funcionamiento la Unión Europea. Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente denominada Abertis Telecom 
Satélites, S.A.U.) interpuso recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional contra la sanción 
de la CNC, que fue desestimado en la sentencia dictada el 16 de febrero de 2012. Esta sentencia fue 
recurrida en casación ante el Tribunal Supremo el 12 de junio de 2012. El 14 de abril de 2015 se resolvió 
dicho recurso estimando la casación y anulando la resolución de la CNC en lo que se refiere al importe de 
la sanción, ordenando a la actual CNMC que recalcule dicho importe ciñéndose a lo previsto en la ley 
16/89. La CNMC ha dictado Resolución recalculando dicho importe y reduciéndolo a  18,7 millones de 
euros, habiéndose recurrido ante la Audiencia Nacional dicha Resolución el 29 de septiembre de 2016. En 
base a la opinión de sus asesores legales, Retevisión-I, S.A.U. tiene registrada a 31 de diciembre de 2016 
una provisión por un importe total de 16 millones de euros (16 millones de euros al cierre del ejercicio 
2015). 

Con fecha 8 de febrero de 2012 el Consejo de la Comisión Nacional de la Competencia (CNC) impuso a 
Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente denominada Abertis Telecom Satélites, S.A.U.) una sanción de 13,7 
millones de euros por abuso de posición dominante, en contra del artículo 2 de la Ley de Defensa de la 
Competencia y del artículo 102 del Tratado de Funcionamiento de la Unión Europea, consistente en abusar 
de su posición de dominio en los mercados de servicios mayoristas de acceso a infraestructuras y centros 
de emisión de Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente denominada Abertis Telecom Satélites, S.A.U.), para 
la difusión de señales de TDT en España y de servicios minoristas de transporte y distribución de señales 
de TDT en España, mediante una práctica de estrechamiento de márgenes. El 21 de marzo de 2012 
Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente denominada Abertis Telecom Satélites, S.A.U.) interpuso recurso 
contencioso administrativo contra la decisión de la CNC ante la Audiencia Nacional, solicitando asimismo la 
suspensión del pago de la multa hasta que el tribunal se pronunciase sobre el asunto. La suspensión fue 
concedida el 18 de junio de 2012. El 20 de febrero 2015 la Audiencia Nacional estimó parcialmente el 
recurso ordenando a la CNMC a proceder al recalculo de la sanción por considerar que los criterios 
aplicados en su día por la CNC no eran adecuados. Sin perjuicio de ello, contra la sentencia de la 
Audiencia Nacional se ha interpuesto recurso de casación ante el Tribunal Supremo por considerar que, no 
solo procede el recalculo del importe sino que el Grupo no infringió ninguna normativa de competencia. Por 
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lo tanto, hasta que no se resuelva el recurso de casación ante el Tribunal Supremo, la CNMC no va a 
iniciar el expediente de cuantificación de la multa. En relación con dicho procedimiento, los Administradores 
de la Sociedad, en base a la opinión de sus asesores legales, han estimado el riesgo de dicha sanción 
como posible y consecuentemente no han registrado provisión alguna. 

17. Operaciones con partes vinculadas  

17.1. Administradores y Alta Dirección 

La retribución devengada por los consejeros de la Sociedad durante el ejercicio 2016, ha sido la siguiente: 

i. Los miembros del Consejo de Administración, han devengado 870 miles de euros en el ejercicio de las 
funciones inherentes a la condición de consejeros de Cellnex Telecom, S.A.  (520 miles de euros en 
2015).  
 

ii. En el ejercicio de funciones de Alta Dirección, el Consejero Delegado ha devengado 900 miles de euros 
que corresponden a retribución fija y variable (709 miles de euros en 2015). 
 

iii. El Consejero Delegado no ha obtenido plusvalías por opciones en los ejercicios 2016 y 2015, pues las 
ejercitó en su totalidad en 2013. 

 
iv. Asimismo, el Consejero Delegado de Cellnex Telecom, S.A. ha devengado como otros beneficios, 

aportaciones por obligaciones contraídas en materia de previsión social y de otras retribuciones en 
especie por importe de 150 y 13 miles de euros, respectivamente (150 y 0 miles de euros, 
respectivamente en 2015). 

 
Cellnex Telecom, S.A. define la Alta Dirección como los directores que desarrollan sus funciones de 
dirección bajo dependencia directa del Consejero Delegado. La retribución fija y variable correspondiente al 
ejercicio 2016 de los miembros que componen la Alta Dirección, ha ascendido a 741 miles de euros (648 
miles de euros en 2015).  
 
Asimismo, la Alta Dirección ha devengado como otros beneficios, aportaciones por obligaciones contraídas 
en materia de previsión social y de otras retribuciones en especie por importe de 55 miles de euros y 65 
miles de euros, respectivamente (59 miles de euros y 57 miles de euros en 2015). 

Con fecha 10 de abril de 2015 se aprobó el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP con el fin de retener a 
personal clave de la Sociedad e incentivar la creación de valor para el accionista de manera sostenida en 
el tiempo. Se devenga desde mayo de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017 y es pagadero una vez se 
aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2017. Son beneficiarios el Consejero 
Delegado, la Alta Dirección y algunos empleados clave del Grupo Cellnex. La cantidad a percibir por los 
beneficiarios vendrá determinada por el grado de consecución de dos objetivos, con un peso de 50% cada 
uno, y que se detallan a continuación: 

• la revalorización acumulada de la acción de Cellnex calculada entre el precio inicial de salida de la 
OPV y la cotización media del último trimestre del año 2017, ponderada por el volumen (“vwap”), 
siguiendo una escala de consecución. 
 

• la consecución de ciertos parámetros de resultados de acuerdo al consenso de mercado y al 
perímetro constante de consolidación, siguiendo una escala de consecución. 
 

El coste del Incentivo a Largo Plazo para la Sociedad, previendo la máxima consecución de los objetivos 
para todos los empleados afectos, incluyendo  los miembros de la Alta Dirección,  se estima actualmente en 
torno a 4,3 millones de euros. 

La Sociedad tiene suscrita una póliza de responsabilidad civil de directivos y consejeros para los miembros 
del Consejo de Administración, el Consejero Delegado y todos los directores del Grupo Cellnex Telecom 
con un coste que asciende hasta 31 de diciembre de 2016 a 111,1 miles de euros (67,4 miles de euros en 
2015). 
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17.2. Otra información referente a los Consejeros 

De conformidad con lo establecido en el artículo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los 
administradores han comunicado que no existe ninguna situación de conflicto, directo o indirecto, que ellos 
o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad. 

17.3. Empresas del Grupo y asociadas 

Los activos y pasivos mantenidos por la Sociedad al cierre de los ejercicio 2016 y 2015 con sociedades del 
Grupo Cellnex y asociadas, a excepción de los instrumentos de patrimonio (ver Nota 8), son los siguientes:  

 
Ejercicio 2016 

 

  

Miles de Euros 

Activos financieros Pasivos 
financieros 

Créditos no 
corrientes 

Créditos 
corrientes 

Cuentas por 
cobrar 

Deudas 
corrientes 

          
Adesal Telecom, S.L. - 590 - - 
Cellnex France, S.A.S. - 71.719 79 - 
Cellnex Italia, S.r.L. - - 41 74.000 
Cellnex UK - - 64 - 
Galata, S.p.A. - - 5 - 
On Tower Telecom Infraestructuras, 
S.A.U. 

354.154 15.678 9 1.315 

Radiosite Limited - - 3 - 
Retevisión-I, S.A.U. - 3.906 696 237.018 
Shere Masten, BV - - 5 - 
TowerCo, S.p.A. - - 5 - 
Tradia Telecom, S.A.U. - 1.044 299 55.088 

Total 354.154 92.937 1.206 367.421 
 

Ejercicio 2015 

  

Miles de Euros 

Activos financieros 
Pasivos 

financieros 
Créditos no 
corrientes 

Créditos 
corrientes 

Cuentas por 
cobrar 

Deudas 
corrientes 

          
Cellnex Italia, S.r.L. - - 85 21.004 
Galata, S.p.A. - - 17 - 
On Tower Telecom 
Infraestructuras, S.A.U. 

 
354.154 

 
22.422 

 
1 

 
1.302 

Retevisión-I, S.A.U. - 413 35 206.852 
TowerCo, S.p.A. - - 17 - 
Tradia Telecom, S.A.U. - 15 15 34.645 
Total 354.154 22.850 170 263.803 
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Dentro del epígrafe “Créditos a empresas del grupo y asociadas no corrientes”, la Sociedad tiene registrada 
una póliza de crédito con la sociedad On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U., firmada con fecha 17 de 
diciembre de 2013 que fue renegociada durante el ejercicio anterior lo que supuso la ampliación del límite 
hasta 500 millones de euros, con vencimiento el 31 de diciembre de 2018, renovable tácitamente por 
periodos bianuales. El saldo dispuesto de dicha póliza al 31 de diciembre de 2016 asciende a 354.154 
miles de euros (354.154 miles de euros al 31 de diciembre de 2015). Asimismo, existen intereses 
devengados y no cobrados por importe de 2.540 miles de euros al 31 de diciembre de 2016 (2.674 miles de 
euros al 31 de diciembre de 2015), registrados en el epígrafe del balance de situación adjunto “Inversiones 
en empresas del grupo y asociadas corrientes”.  

Por su parte, dentro del epígrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas corrientes”, la Sociedad 
tiene registrada una póliza de crédito con Cellnex France, S.A.S., suscrita el 29 de septiembre de 2016, con 
límite 30 millones de euros y vencimiento semestral desde la fecha de disposición, renovable tácitamente 
por periodos de la misma duración, así como los intereses devengados y no cobrados de la misma. Durante 
el ejercicio 2016, se ha renegociado dicha póliza de crédito, lo que ha supuesto la ampliación del límite 
hasta 110 millones de euros. El saldo dispuesto al cierre del ejercicio 2016, es de 71.664 miles de euros, y 
los intereses devengados y no cobrados ascienden a 55 miles de euros. 

Adicionalmente, en este mismo epígrafe, la Sociedad tiene registrada una póliza de crédito con On Tower 
Telecom Infraestructuras, S.A.U., que fue renegociada durante el ejercicio anterior, lo que supuso la 
ampliación del límite hasta 60 millones de euros, con vencimiento el 31 de diciembre de 2017, renovable 
tácitamente por periodos anuales. El saldo dispuesto al cierre del ejercicio 2016, es de 12.036 miles de 
euros (19.729 miles de euros al 31 de diciembre de 2015), y los intereses devengados y no cobrados 
ascienden a 13 miles de euros (19 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).  

Por último al cierre del ejercicio 2016, este epígrafe incluye el saldo deudor corriente de la cuenta a cobrar 
con las sociedades del Grupo que forman parte del grupo de consolidación fiscal, por régimen de 
tributación consolidada por importe de 6.629 miles de euros (428 miles de euros al cierre de 2015). 

Dentro del epígrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes” la Sociedad tiene registrados 
los importes correspondientes a: 

a) Importe dispuesto de la póliza de crédito que la Sociedad suscribió con fecha 23 de junio de 2015 con 
Cellnex Italia, S.r.L., con límite 30 millones de euros y vencimiento anual desde a fecha de disposición, 
renovable tácitamente por periodos anuales, a un tipo de interés de mercado. Durante el ejercicio 
2015, se renegoció dicha póliza de crédito, lo que supuso la ampliación del límite hasta 70 millones de 
euros. Durante el ejercicio 2016, se ha renegociado de nuevo dicha póliza de crédito lo que supuesto 
la ampliación del límite hasta 150 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2016 el importe dispuesto 
de esta póliza es de 74 millones de euros (21 millones de euros al cierre del ejercicio 2015), y los 
intereses devengados y no pagados ascienden a 0 miles de euros (4 miles de euros al cierre del 
ejercicio 2015). 

b) Importe dispuesto de la póliza de crédito que la Sociedad suscribió con fecha 17 de diciembre de 
2013 con Retevisión-I, S.A.U., con límite 300 millones de euros y vencimiento 31 de diciembre de 
2017 renovable tácitamente por periodos anuales, a un tipo de interés de mercado. Al 31 de diciembre 
de 2016 el importe dispuesto de esta póliza es de 237.018 miles de euros (206.800 miles de euros al 
31 de diciembre de 2015). 

c) Intereses devengados y no pagados a Retevisión-I, S.A.U. por los importes utilizados de la póliza 
anteriormente descrita, por importe de 0 miles de euros (52 miles de euros al 31 de diciembre de 
2015). 

d)    Importe dispuesto de la póliza de crédito que la Sociedad suscribió con fecha 17 de diciembre de 2013 
y modificada con fecha 1 de julio de 2014 con Tradia Telecom, S.A.U., con límite 60 millones de euros 
y vencimiento 31 de diciembre de 2017, renovable tácitamente por periodos anuales, a un tipo de 
interés de mercado. Al 31 de diciembre de 2016 el importe dispuesto de esta póliza es de 54.955 
miles de euros (34.435 miles de euros al cierre del ejercicio 2015).  
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e) Intereses devengados y no pagados a Tradia Telecom, S.A.U. por los importes utilizados de la póliza 
anteriormente descrita, por importe de 0 miles de euros (5 miles de euros al 31 de diciembre de 
2015). 

f)  Saldos acreedores con las sociedades del Grupo que forman parte del grupo de consolidación fiscal, 
por régimen de tributación consolidada por importe de 1.448 miles de euros (1.506 miles de euros al 
cierre de 2015). 

Las deudas con empresas del Grupo y asociadas, anteriormente descritas, tienen vencimiento a corto 
plazo. 

Las transacciones mantenidas por la Sociedad durante los ejercicios 2016 y 2015 con sociedades del 
Grupo Cellnex y asociadas son las siguientes: 

Ejercicio 2016 

  Miles de Euros 
  Ingresos Gastos 

  Dividendos 
Servicios 
prestados 

Intereses 
devengados 

Servicios 
recibidos 

Intereses 
devengados 

            
Cellnex France, S.A.S. - 7 78 - - 
Cellnex Italia, S.r.L. - 41 - - 97 
Cellnex UK Limited - - - 320 - 
Galata, S.p.A. - 5 - - - 
On Tower Telecom Infraestructuras, 
S.A.U. 

- 256 10.489 - - 

Radiosite Limited - 3 - - - 
Retevisión-I, S.A.U. 56.924 3.145 - - 392 
Shere Masten BV - 5 - - - 
TowerCo, S.p.A. - 5 - - - 
Tradia Telecom, S.A.U. 14.000 1.130 - - 72 
Total 70.924 4.597 10.567 320 561 

 

Ejercicio 2015 

  Miles de Euros 
  Ingresos Gastos 

  Dividendos 
Servicios 
prestados 

Intereses 
devengados 

Intereses 
devengados 

          
Cellnex Italia, S.r.L. - 85 - 21 
Galata, S.p.A. - 17 - - 
On Tower Telecom Infraestructuras, 
S.A.U. 

- 227 7.872 1 

Retevisión-I, S.A.U. 45.500 1.983 90 483 
TowerCo, S.p.A. - 17 - 10 
Tradia Telecom, S.A.U. - 603 7 28 
Total 45.500 2.932 7.969 543 
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Los intereses financieros con las diferentes sociedades del grupo son los devengados por los créditos y la 
deuda financiera que posee la Sociedad, mencionados anteriormente. 

17.4. Otras empresas vinculadas 

Se entiende como otras empresas vinculadas, adicionales a las empresas del grupo y asociadas 
mencionadas en la nota 17.3 anterior y en los términos establecidos por el Plan General de Contabilidad, 
aquellos accionistas (incluidas sus sociedades dependientes) de Cellnex Telecom, S.A. que tienen 
influencia significativa en la misma, aquellos con derecho a proponer consejero o con una participación 
superior al 5%.  

Adicionalmente a los dividendos satisfechos a los accionistas, el desglose de los saldos y transacciones 
realizadas con accionistas significativos al término y durante los ejercicios 2016 y 2015, son los siguientes: 

Préstamos y líneas de crédito recibidos 

Al 31 de diciembre de 2016, existen líneas de avales con la empresa vinculada Caixabank, S.A. con un 
límite concedido de 1.000 miles de euros, que al cierre del ejercicio estaban dispuestas por un importe de 
338 miles de euros. 

Al 31 de diciembre de 2016, existen principalmente las siguientes operaciones con la empresa vinculada 
CaixaBank, S.A.: (i) dicha entidad participa en el préstamo sindicado concedido a la Sociedad mediante la 
formalización de una póliza de crédito rotativa de hasta 41.667 miles de euros, no dispuesta a cierre del 
ejercicio, (ii) una póliza de crédito adicional por importe de 150.000 miles de euros no disponible a fecha de 
cierre del ejercicio, (iii) un fondo de capital riesgo por importe de 210 miles de euros (ver Nota 9) y (iv) 
saldos en cuentas corrientes por importe de 35.718 miles de euros a fecha de cierre del ejercicio. 

Financiación de compromisos de jubilación 

Las principales transacciones mantenidas por la Sociedad con las empresas vinculadas VidaCaixa, S.A. 
Seguros y Reaseguros y SegurCaixa Adeslas, S.A de Seguros Generales y Reaseguros durante el ejercicio 
2016 corresponden a los pagos por importe de 138 y 18 miles de euros, respectivamente, en concepto de 
indemnizaciones y aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida.  
 
Prestación y recepción de servicios  

Las transacciones realizadas por la Sociedad con sociedades del grupo Abertis y asociadas durante el 
ejercicio 2016 y 2015 son las siguientes:   

Ejercicio 2016 

 
Miles de Euros 

  Ingresos Gastos 

  
Servicios 
prestados 

Servicios 
recibidos 

      
Abertis Autopistas España, S.A. 201 - 
Abertis Infraestructuras, S.A. - 58 
Autopistas, concesionaria española, S.A. - 21 
Infraestructures Viàries de Catalunya, S.A. - 13 
Total 201 92 
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Ejercicio 2015 

 
Miles de Euros 

  Ingresos Gastos 

  Servicios 
prestados 

Servicios 
recibidos 

      
Abertis Autopistas España, S.A. 47 - 
Autopistas, concesionaria española, S.A. - 21 
Infraestructures Viàries de Catalunya, S.A. - 13 
Total 47 34 

 

Por su parte, durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha devengado con la empresa vinculada CaixaBank, 
S.A. una comisión de estructuración por la póliza de crédito contratada, que asciende a 975 miles de euros, 
pendiente de liquidar a fecha de cierre del ejercicio. 

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los 
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que se estima que no existen 
riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideración en el futuro. 

Otros 

Los otros activos y pasivos mantenidos por la Sociedad con sociedades del grupo Abertis y asociadas, son 
los siguientes: 

Ejercicio 2016 

  

Miles de Euros 
Activos  Pasivos 

Cuentas por 
cobrar 

Cuentas por 
pagar 

      
Abertis Autopistas España, S.A. 117 - 
Abertis Infraestructuras, S.A. - 14 
Autopistas, concesionaria española, S.A. - 21 
Infraestructures Viàries de Catalunya, S.A. - 13 
Total 117 48 

 

Ejercicio 2015 

  

Miles de Euros 
Activos  Pasivos 

Cuentas por 
cobrar 

Deudas 
corrientes 

Cuentas por 
pagar 

        
Abertis Infraestructuras, S.A. 119 15 15 
Autopistas, concesionaria española, 
S.A. 52 - - 

Total 171 15 15 
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18. Otra información  

18.1. Honorarios de auditores de cuentas 

Durante los ejercicios 2016 y 2015, los honorarios relativos a los servicios de auditoría de cuentas y a otros 
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por 
control, propiedad común o gestión  han sido los siguientes: 

Servicios prestados por el Miles de Euros 
auditor y por empresas vinculadas 2016 2015 

   
 

Servicios de Auditoría 370 259 
Otros servicios profesionales 349 1.023 
Total Servicios Profesionales 719 1.282 

 

18.2 Información sobre el periodo medio de pago a p roveedores 

A continuación se detalla la información requerida por la Disposición adicional tercera de la Ley 15/2010, 
de 5 de julio (modificada a través de la Disposición final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) 
preparada conforme a la Resolución del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la información a incorporar 
en la memoria de las cuentas anuales en relación con el periodo medio de pago a proveedores en 
operaciones comerciales.  

  Miles de Euros 
  2016 2015 
     
Total pagos realizados 15.303 16.361 
Total pagos pendientes 892 561 
Periodo medio de pago a proveedores (días) 45 días 42 días 
Ratio de operaciones pagadas (días) 46 días 43 días 
Ratio de operaciones pendientes de pago (días) 26 días 35 días 

 

Conforme a la Resolución del ICAC, para el cálculo del período medio de pago a proveedores se han tenido 
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios 
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.  

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la información prevista en esta Resolución, a 
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas 
“Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de 
situación.  

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los 
bienes o la prestación de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operación. 

18.3. Modificación o resolución de contratos 

No se ha producido la conclusión, modificación o extinción anticipada de ningún contrato entre la Sociedad 
y cualquiera de sus socios o Administradores o persona que actúe por cuenta de ellos, que afecte a 
operaciones ajenas al tráfico ordinario de la Sociedad o que no se haya realizado en condiciones normales. 
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19. Hechos posteriores al cierre 

Con fecha 10 de enero de 2017, la sociedad On Tower Telecom Infraestructuras, S.A. (sociedad 
unipersonal participada 100% por Cellnex Telecom, S.A.), ha formalizado una ampliación de capital social 
en la cantidad de 36.725 miles de euros con prima de emisión por un importe de 330.529 miles de euros. 
Dicha ampliación de capital, por importe total de 367.254 miles de euros, ha sido suscrita por Cellnex 
Telecom, S.A. mediante la compensación de parte de los derechos de crédito derivados de un contrato de 
crédito a largo plazo concedido a la sociedad en fecha 17 de diciembre de 2013.  

Adicionalmente, con fecha 11 de enero de 2017, la sociedad Cellnex France, S.A.S. (sociedad unipersonal 
participada 100% por Cellnex Telecom, S.A.), ha formalizado una ampliación de capital social en la 
cantidad de 1.980 miles de euros con prima de emisión por un importe de 69.309 miles de euros. Dicha 
ampliación de capital, por importe total de 71.289 miles de euros, ha sido suscrita por Cellnex Telecom, 
S.A. mediante la compensación de parte de los derechos de crédito derivados de un contrato de crédito a 
corto plazo concedido a la sociedad en fecha 29 de septiembre de 2016.  

Por su parte, con fecha 12 de enero de 2017, Cellnex ha completado con éxito la fijación del precio de una 
emisión de bonos destinada a inversores cualificados por importe de 335 millones de euros, con 
vencimiento en abril 2025 y un cupón del 2,875%. 
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Cellnex Telecom, S.A.  
 
Anexo I a la Memoria de las Cuentas Anuales del eje rcicio 2016 
(Miles de Euros) 

Participación Directa 

      Patrimonio neto    

Sociedad Domicilio Actividad 

% 
Participación 

Directa 
Valor neto de la 
participación Auditor Capital 

Prima de 
Emisión y 
Reservas 
(deducido 

dividendo a 
cuenta) 

Resultado 
explotación 

Resultado 
ejercicio 

Dividendos 
recibidos 

            
2016:           

Retevisión I, S.A.U.(*) 
Avenida del Parc  
  Logístic nº 12-20, 08040 Barcelona 

Operador de infraestructuras  
  y telecomunicaciones terrestres 

100% 368.938 Deloitte 81.270 269.974 73.730 57.659 56.924 

Tradia Telecom, S.A.U. (*) 
Avenida del Parc  
  Logístic nº 12-20, 08040 Barcelona 

Operador de infraestructuras  
  y telecomunicaciones terrestres 

100% 127.121 Deloitte 131.488 9.655 18.069 17.859 14.000 

On Tower Telecom 
Infraestructuras, S.A.U.(*) 

Avenida del Parc  
  Logístic nº 12-20, 08040 Barcelona 

Operador de infraestructuras  
  y telecomunicaciones terrestres 

100% 28.457 Deloitte 30.000 (6.179) 8.865 (1.381) - 

Cellnex Italia, S.r.L. (antes 
Smartowers Italy, S.r.L.) (*) 

Via Carlo Veneziani 58, 00148 
Roma (Italia) 

Holding 100% 789.610 Deloitte  789.610 (213) (904) 7.356 - 

Cellnex UK Limited (**) 
55 Old Broad Street, London, EC2M 
1RX, Reino Unido 

Holding 100% - - - - - - - 

Cellnex Netherlands, BV 
(antes Protelindo 
Netherlands, BV) (*) 

Dr. Lelykade 22, Unit 9, 2583CM’s - 
Gravenhage 

Holding 100% 112.066 Deloitte - 64.509 13 13 - 

Cellnex France, S.A.S. (*) 
30 Rue Godot de Mauroy, 75009 
Paris 

Holding 100% 80.000 Deloitte 20 79.980 (387) (555) - 

Shere Group Limited (*) 
River Court, Albert Dr, Woking 
GU21 5RP, Reino Unido 

Holding 100% 414.539 Deloitte 157.495 30.360 1 (13) - 

Total participación    1.920.731     70.924 

(*) Estados financieros al 31 de diciembre de 2016 auditados.   

(**) Estados financieros al 31 de diciembre de 2016 no auditados. 

Este anexo forma parte integrante de la Nota 8 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2016, junto con la que debe ser leído. 
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Cellnex Telecom, S.A.  
 
Anexo I a la Memoria de las Cuentas Anuales del eje rcicio 2016 
(Miles de Euros) 

Participación Indirecta 

    

Sociedad titular de 
la participación 

indirecta 

 Patrimonio neto   

Sociedad Domicilio Actividad 
%Participació

n indirecta Auditor Capital 

Prima de 
Emisión y 
Reservas 
(deducido 

dividendo a 
cuenta) 

Resultado 
explotación 

Resultado 
ejercicio 

           
2016:          

Consorcio de Telecomunicaciones 
Avanzadas, S.A.(*) 

c/Uruguay, parcela 13R, nave 6,  
Parque Empresarial Magalia, 
Alcantarilla (Murcia) 

Prestación de servicios asociados a 
operadores y concesiones de 

telecomunicaciones 
29,50% 

Tradia Telecom,  
  S.A.U. 

Áreas 
Auditores 

1.000 1.742 250 200 

Torre de Collserola, S.A.(*) 
Ctra. Vallvidrera a Tibidabo,  s/n 
Barcelona 

Construcción y explotación de 
infraestructuras y 

telecomunicaciones 
41,75% 

Retevisión-I,  
  S.A.U. 

Deloitte 5.520 918 11 (11) 

Adesal Telecom, S.L.(*) c/Ausías March 20, Valencia 
Prestación de servicios asociados a 

operadores y concesiones de 
telecomunicaciones 

60,08% 
Tradia Telecom,  

  S.A.U. 
Deloitte 3.228 4.763 2.911 2.575 

Gestora del Espectro, S.L (**)  

 Avda. Parc Logístic, 12-20.  
  08040 

Desarrollo, implantación, gestión y 
comercialización de servicios de 

telecomunicación 
100% 

Retevisión I,  
  S.A.U. 

- 3 (1) - - 

TowerCo, S.p.A. (*)  Via Alberto Bergamini 50, Roma, 
Italia 

Operador de infraestructuras y 
telecomunicaciones terrestres 

100% Cellnex Italia, S.r.L. Deloitte  20.100 14.958 10.084 7.012 

Galata, S.p.A. (*) Via Carlo Veneziani 56L, 00148 
Roma (Italia) 

Operador de infraestructuras y 
telecomunicaciones terrestres 

90% Cellnex Italia, S.r.L. Deloitte  1.000 266.481 20.112 13.326 

 
(*) Estados financieros al 31 de diciembre de 2016 auditados. 

(**) Estados financieros al 31 de diciembre de 2016 no auditados. 

Este anexo forma parte integrante de la Nota 8 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2016, junto con la que debe ser leído.
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Sociedad titular de 
la participación 

indirecta 

 Patrimonio neto   

Sociedad Domicilio Actividad 
%Participació

n indirecta Auditor Capital 

Prima de 
Emisión y 
Reservas 
(deducido 

dividendo a 
cuenta) 

Resultado 
explotación 

Resultado 
ejercicio 

           
2016:          
Towerlink Italia, S.r.L. (**)  Via Carlo Veneziani 58, Roma, 

Italia 
Operador de infraestructuras y 
telecomunicaciones terrestres 

100% Cellnex Italia, S.r.L. - 10 - - - 

Commscon Italia, Sr.L. (*) Via Carducci 32, 20123 Milano  
Operador de infraestructuras de 

telecomunicaciones terrestres 
100% Cellnex Italia, S.r.L Deloitte  100 2.148 126 76 

Sirtel, S.r.L. (**)  
Via Carlo Veneziani 58, 00148 
Roma, Italia 

Operador de infraestructuras de 
telecomunicaciones terrestres 

100% Cellnex Italia, S.r.L. - 40 110 - - 

Towerlink Netherlands, BV (antes 
Protelindo Towers, BV) (*) 

Dr. Lelykade 22, Unit 9, 
2583CM’s - Gravenhage  

Operador de infraestructuras de 
telecomunicaciones terrestres 

100% 
Cellnex Netherlands, 

BV 
Deloitte  - 63.634 3.171 2.749 

Shere Midco Ltd (*) 
River Court, Albert Dr, Woking 
GU21 5RP, Reino Unido 

Holding 100% Shere Group Limited Deloitte  179.766 (76) (12) (10) 

Shere Group Netherlands BV (*) 
Leeghwaterstraat 21, 2811 DT 
Reeuwijk, Países Bajos 

Holding 100% Shere Midco Ltd Deloitte  18 200.641 - (1.737) 

Shere Masten BV (*) 
Leeghwaterstraat 21, 2811 DT 
Reeuwijk, Países Bajos 

Operador de infraestructuras de 
telecomunicaciones terrestres 

100% 
Shere Group 

Netherlands BV 
Deloitte  18 188.985 3.856 3.294 

Watersite Holding Limited (*) 
River Court, Albert Dr, Woking 
GU21 5RP, Reino Unido 

Operador de infraestructuras de 
telecomunicaciones terrestres 

100% Shere Midco Ltd Deloitte  28.379 (3.516) 382 185 

Radiosite Limited (*) 
River Court, Albert Dr, Woking 
GU21 5RP, Reino Unido 

Operador de infraestructuras de 
telecomunicaciones terrestres 

100% Shere Midco Ltd Deloitte  30.457 15.625 819 (160) 

QS4 Limited (*) 
River Court, Albert Dr, Woking 
GU21 5RP, Reino Unido 

Operador de infraestructuras de 
telecomunicaciones terrestres 

100% Shere Midco Ltd Deloitte  1.888 2.784 51 45 

Shere Consulting Limited (*) 
River Court, Albert Dr, Woking 
GU21 5RP, Reino Unido 

Operador de infraestructuras de 
telecomunicaciones terrestres 

100% Shere Midco Ltd Deloitte  2.482 (2.053) (235) (235) 

Total           

(*) Estados financieros al 31 de diciembre de 2016 auditados. 

(**) Estados financieros al 31 de diciembre de 2016 no auditados. 

Este anexo forma parte integrante de la Nota 8 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2016, junto con la que debe ser leído. 
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Cellnex Telecom, S.A.  
 
Anexo I a la Memoria de las Cuentas Anuales del eje rcicio 2016 
(Miles de Euros) 

Participación Directa 

      Patrimonio neto    

Sociedad Domicilio Actividad 

% 
Particip
ación 

Directa 
Valor neto de la 
participación Auditor Capital 

Prima de 
Emisión y 
Reservas 
(deducido 

dividendo a 
cuenta) 

Resultado 
explotación 

Resultado 
ejercicio 

Dividendos 
recibidos 

            
2015:           

Retevisión I, S.A.U.(*) 
Avenida del Parc  
  Logístic nº 12-20, 08040 
Barcelona 

Operador de infraestructuras  
  y telecomunicaciones terrestres 

100% 368.938 Deloitte 81.270 287.487 52.406 39.410 45.500 

Tradia Telecom, S.A.U. (*) 
Avenida del Parc  
  Logístic nº 12-20, 08040 
Barcelona 

Operador de infraestructuras  
  y telecomunicaciones terrestres 

100% 127.121 Deloitte 131.488 8.582 19.771 15.073 - 

On Tower Telecom 
Infraestructuras, S.A.U.(*) 

Avenida del Parc  
  Logístic nº 12-20, 08040 
Barcelona 

Operador de infraestructuras  
  y telecomunicaciones terrestres 

100% 28.457 Deloitte 30.000 (8.282) 10.955 2.103 - 

           
Cellnex Italia, S.r.L. (antes 
Smartowers Italy, S.r.L.) (*) 

Via Carlo Veneziani 58, 00148 
Roma (Italia) 

Holding 100% 789.610 Deloitte  789.610 - (291) (213) - 

Cellnex UK Limited (**)  

 
55 Old Broad Street, London, 
EC2M 1RX, Reino Unido Holding 100% - - - - - - - 

Total participación    1.314.126       

(*) Estados financieros al 31 de diciembre de 2015 auditados.   

(**) Estados financieros al 31 de diciembre de 2015 no auditados. 

Este anexo forma parte integrante de la Nota 8 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2016, junto con la que debe ser leído. 
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Cellnex Telecom, S.A.  
 
Anexo I a la Memoria de las Cuentas Anuales del eje rcicio 2016 
(Miles de Euros) 

Participación Indirecta 

    

Sociedad titular de 
la participación 

indirecta 

 Patrimonio neto   

Sociedad Domicilio Actividad 
%Participació

n indirecta Auditor Capital 

Prima de 
Emisión y 
Reservas 
(deducido 

dividendo a 
cuenta) 

Resultado 
explotación 

Resultado 
ejercicio 

           
2015:         

Consorcio de Telecomunicaciones 
Avanzadas, S.A.(*) 

c/Uruguay, parcela 13R, nave 6,  
Parque Empresarial Magalia, 
Alcantarilla (Murcia) 

Prestación de servicios asociados a 
operadores y concesiones de 

telecomunicaciones 
29,50% 

Tradia Telecom,  
  S.A.U. 

Áreas 
Auditores 

1.000 1.730 132 106 

Torre de Collserola, S.A.(*) 
Ctra. Vallvidrera a Tibidabo,  s/n 
Barcelona 

Construcción y explotación de 
infraestructuras y 

telecomunicaciones 
41,75% 

Retevisión-I,  
  S.A.U. 

Deloitte 5.520 886 110 8 

Adesal Telecom, S.L.(*) c/Ausías March 20, Valencia 
Prestación de servicios asociados a 

operadores y concesiones de 
telecomunicaciones 

60,08% 
Tradia Telecom,  

  S.A.U. 
Deloitte 3.228 8.072 2.463 1.692 

Gestora del Espectro, S.L (**)  

 Avda. Parc Logístic, 12-20.  
  08040 

Desarrollo, implantación, gestión y 
comercialización de servicios de 

telecomunicación 
100% 

Retevisión I,  
  S.A.U. 

- 3 (1) - - 

TowerCo, S.p.A. (*)  Via Alberto Bergamini 50, Roma, 
Italia 

Operador de infraestructuras y 
telecomunicaciones terrestres 

100% Cellnex Italia, S.r.L. Deloitte  20.100 8.620 9.393 6.325 

Galata, S.p.A. (*) Via Carlo Veneziani 56L, 00148 
Roma (Italia) 

Operador de infraestructuras y 
telecomunicaciones terrestres 

90% Cellnex Italia, S.r.L. Deloitte  1.000 267.772 (871) (1.291) 

Towerlink Italia, S.r.L. (**)  Via Carlo Veneziani 58, Roma, 
Italia 

Operador de infraestructuras y 
telecomunicaciones terrestres 

100% Cellnex Italia, S.r.L. - 10 - - - 

Total          

(*) Estados financieros al 31 de diciembre de 2015 auditados. 

(**) Estados financieros al 31 de diciembre de 2015 no auditados. 

Este anexo forma parte integrante de la Nota 8 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2016, junto con la que debe ser leído. 
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Cellnex Telecom, S.A. 

Informe de Gestión correspondiente al 
ejercicio anual terminado el 
31 de diciembre de 2016 
 

 

1. Información en cumplimiento de lo dispuesto por el artículo 262 de la Ley de Sociedades 
de Capital 

1.1 Situación de la Sociedad  
 
Cellnex Telecom, S.A., en adelante la Sociedad, es la cabecera de un grupo empresarial que presta servicios en el 
ámbito de la gestión de infraestructuras para las telecomunicaciones terrestres a los siguientes mercados:  
 

• Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones móviles (“Telecom   Infrastructure 
Services”). 

• Infraestructuras para operadores de telecomunicaciones móviles (“Broadcasting Infrastructure”). 
• Servicios de red y otros (“Network Services and Other”). 

1.2 Hechos destacados del ejercicio 2016 

El Grupo Cellnex continua siendo el proveedor neutral (2) líder de infraestructuras para operadores de 
telecomunicaciones en España e Italia. Durante el ejercicio 2016, el Grupo ha expandido los servicios de 
infraestructuras de telecomunicaciones a nuevos países: Francia, Países Bajos y Reino Unido. Además, el Grupo es 
el principal proveedor de servicios de infraestructuras de difusión (broadcasting) en España con una cuota mayoritaria 
del mercado del nacional y regional.  El negocio del Grupo tiene importantes barreras de entrada en sus mercados, 
principalmente debido a la base de activos difícilmente replicable de 16.828 emplazamientos y 1.072 nodos, lo que 
supone un total de 17.900 infraestructuras. 

El 20 de junio de 2016, el Comité Asesor Técnico del IBEX 35 aprobó la inclusión de Cellnex Telecom (CLNX: SM) en 
el índice bursátil de referencia de la bolsa española, IBEX 35. 

Servicios de infraestructura para operadores de tel ecomunicaciones móviles 

Los hechos más destacados ocurridos durante el ejercicio 2016 han sido los siguientes:  

i) Commscon Italia, S.r.L. 

La adquisición del 100% del capital social de la sociedad italiana Commscon Italia, S.r.L. (Commscon) se realizó 
en el segundo trimestre de 2016, a través de la filial italiana Cellnex Italia S.r.L. Esta adquisición confirma el 
compromiso del Grupo para su desarrollo y la aceleración de su posicionamiento estratégico dentro del sector.  

ii) Subgrupo Cellnex Netherlands (antes Protelindo Neth erlands) 

Durante el segundo trimestre de 2016, Cellnex Telecom llegó a un acuerdo para adquirir el 100% del capital 
social de Protelindo Netherlands, B.V. (que a su vez tiene el 100% de Protelindo Towers, B.V.), filial del grupo 
indonesio de torres de telecomunicaciones PT Sarana Menara Nusanta. Esta adquisición refuerza la estrategia de 

                                                        

 

2 Neutral: sin operadores de telefonía móvil como accionistas mayoritarios. 
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crecimiento internacional del Grupo: adquirir una cartera inicial de infraestructuras de telecomunicaciones que 
permita la posterior consolidación del mercado. Cellnex entra al mercado holandés, que cuenta con una fuerte 
presencia de operadores independientes de infraestructura de telecomunicaciones y es altamente dinámico en el 
contexto de redes basadas en Small Cells y DAS (Distributed Antennas Systems). 

iii) Cellnex France, S.A.S.  

Por su parte, durante el tercer trimestre de 2016, el Grupo constituyó la sociedad Cellnex France, S.A.S. (“Cellnex 
France”) y seguidamente firmó un acuerdo con Bouygues Telecom, S.A. (“Bouygues Telecom”) para la 
adquisición de 230 infraestructuras para operadores de telecomunicaciones móviles por un importe total de 80 
millones de euros (ver Nota 8.1 de las cuentas anuales adjuntas). Durante el último trimestre de 2016, Cellnex 
Telecom y Bouygues Telecom han cerrado la segunda fase del acuerdo anterior, lo que ha supuesto la 
adquisición de 270 infraestructuras para operadores de telecomunicaciones móviles adicionales por importe de 
67 millones de euros.  

Esta transacción supone el inicio de un proceso de colaboración a largo plazo con uno de los principales 
operadores de telefonía móvil en Francia. La adquisición de este portafolio de infraestructuras para operadores 
de telecomunicaciones móviles va acompañada de un contrato de prestación de servicios de Cellnex a Bouygues 
Telecom que se extiende por un periodo de 20 años. 

iv) Subgrupo Shere Group  

Adicionalmente, durante el tercer trimestre de 2016, Cellnex acordó con Arcus Infrastructure Partners y el resto 
de accionistas minoritarios, la adquisición del 100% del capital social del subgrupo Shere Group, propietario de 
1.004 infraestructuras de telefonía móvil ubicadas en los Países Bajos y el Reino Unido. Esta adquisición 
representa el segundo portfolio de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones en Holanda y permite 
el fortalecimiento de las relaciones con los actuales clientes y además confirma la estrategia de crecimiento de la 
compañía basada en la adquisición de un portfolio principal permitiendo la posterior consolidación del mercado. 
Además, el Grupo ha dado el primer paso en el mercado de Reino Unido con el objetivo de continuar 
identificando y ejecutando nuevas oportunidades de crecimiento.   

Por último, con fecha 14 de diciembre de 2016, Cellnex Italia ha cerrado un acuerdo con Linkem, el operador italiano 
con los mayores índices de crecimiento en conexiones a Internet de banda ancha y líder en servicios de bucle local 
inalámbrico. El acuerdo prevé que Cellnex Italia ponga a disposición de Linkem su cartera de casi 8.000 torres en 
Italia para respaldar a Linkem en el importante plan de desarrollo de su red de tecnología LTE. 

Adicionalmente a las adquisiciones acometidas durante el ejercicio 2016, la adquisición de Galata, llevada a cabo 
durante el ejercicio 2015, consolidó la posición del Grupo como miembro clave en el proceso de racionalización del 
uso de las infraestructuras para operadores de telecomunicaciones móviles en Europa. El Grupo actualmente cuenta 
con una cartera de activos únicos que ha hecho posible el desarrollo de nuevas oportunidades de negocio al compartir 
la infraestructura necesaria en el despliegue de la telefonía móvil de cuarta generación, basado en el 
desmantelamiento de las infraestructuras duplicadas.  

Infraestructuras de difusión 

El Real Decreto 805/2014, de 19 de septiembre de 2014, aprobó el Plan Técnico Nacional de la Televisión Digital 
Terrestre donde se regulan determinados aspectos para la liberación del dividendo digital, reduciendo las multiplex 
nacionales para la Televisión Digital Terrestre a siete.  Este proceso de liberación de la banda 800MHz  finalizó con 
éxito el 31 de marzo de 2015.  

Debido a ciertas irregularidades en el procedimiento del concurso público de asignación de canales a operadores 
privados, se apagaron 9 canales el 6 de mayo de 2014 (2,25 multiplex nacionales – MUX).  Adicionalmente, debido a 
la Ley General Audiovisual, Televisión Española (TVE) reduce en 0,33 el uso de su segundo multiplex como parte del 
proceso de a reasignación de espectro a radiodifusores privados, para el 2015. 
 
El Gobierno español, mediante la orden 677/2015 del 16 de abril de 2015, ha modificado la asignación inicial de la 
capacidad del múltiple digital de cobertura estatal RGE2 realizada a favor de RTVE, estableciéndola en la mitad de la 
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capacidad del múltiple RGE2, cuando hasta la fecha eran dos tercios de la capacidad. Además, mediante la 
resolución del 17 de abril de 2015, el Gobierno acordó convocar un concurso público para la asignación de 6 nuevas 
licencias.  Estos concursos ocuparán la capacidad pendiente de adjudicar, esto es 1,75 MUX (1,58 MUX más un sexto 
de MUX de la reducción de la capacidad de RTVE anteriormente comentada) por lo que quedarán completados los 7 
MUX nacionales planificados. Durante el último trimestre de 2015 se han recuperado las 6 licencias y durante el 
segundo trimestre de 2016 se han empezado a recuperar los ingresos correspondientes. 
 
Regularmente se le otorgan al Grupo contratos de radiodifusión y, en 2016 le fue otorgado el contrato de RTVE. En 
relación con este contrato, los servicios de TDT se han prorrogado hasta el año 2020 (con una opción de renovación 
de tres años) y los servicios de radiodifusión en FM hasta 2021 (con una opción de renovación de dos años).  
 
El 14 de diciembre de 2016 el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unión Europea alcanzaron un acuerdo político 
sobre la decisión de uso de la Banda de Espectro UHF propuesta por la Comisión Europea, que será obligatoria para 
todos los estados miembros de la Unión Europea una vez aprobada formalmente por el Consejo y el pleno del 
Parlamento durante el primer trimestre de 2017. Es una decisión equilibrada ya  que garantiza que la TV terrestre 
tendrá prioridad de uso del espectro en la Banda Sub700 MHz en el futuro previsible, es decir, al menos hasta 2030. 
De la misma manera, asigna la Banda de 700 MHz a los servicios móviles, facilitando el despliegue de las nuevas 
redes 5G,  con un calendario realista tanto para tener disponible de manera masiva la nueva tecnología  como para 
migrar a los usuarios actuales de la Banda 700 MHz a la Banda Sub700 MHz, con el objetivo del 30 de junio de 2020 
pero reconociendo que algunos Estados miembro pueden necesitar hasta el 30 de junio de 2022 y además facilita que 
los Estados miembro compensen los costes de migración de los consumidores y del sector Broadcast relacionados 
con la reasignación del espectro. 
 
En todo caso, el Grupo continúa con la investigación y la implementación de mejoras técnicas, tanto en la prestación 
de los servicios de Televisión Digital Terrestre (TDT), como en la distribución on-line de contenidos audiovisuales. 

Otros servicios de red  

Durante el 2016, el Grupo ha firmado un nuevo contrato para la Fase IV de la ampliación de la red TETRA ferroviaria 
de la línea Llobregat-Anoia del cliente "Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya", que dará servicio a los ramales de 
mercancías del puerto de Barcelona y de la zona industrial de Manresa. 

Así mismo, también en redes TETRA de entorno ferroviario, Cellnex se ha adjudicado el servicio de Operación y 
Mantenimiento de la Línea 9 del cliente "Metro de Barcelona" para los próximos dos años y el servicio de Operación y 
Mantenimiento de la línea Barcelona-Vallés de "Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya" para los próximos 15 
meses. Además, en el 2016 se ha firmado el contrato para el servicio completo de la red TETRA para el 
Departamento de Policía del Ayuntamiento de Jerez durante los próximos cuatro años.  

Durante el segundo trimestre de 2016 también se firmó un contrato para extender las licencias de la red Wi-Fi de 
Barcelona con el fin de ampliar este servicio a los autobuses urbanos y el Grupo continúa con una alta actividad en la 
gestión y operaciones de las redes de infraestructuras y telecomunicaciones del Ayuntamiento de Barcelona. Además, 
en el 2016 se ha firmado el contrato para el servicio completo de la red TETRA para el Departamento de Policía del 
Ayuntamiento de Jerez durante los próximos cuatro años.  

Así mismo dentro del entorno de seguridad y emergencia, en 2016  el Servicio de Socorro para la Vida Humana que 
actualmente Cellnex está prestando a la Dirección General de la Marina Mercante ha sido renovado por un año más. 

Otro servicio a destacar es la venta de una solución de gestión de flotas para 397 vehículos de ENAGAS.  
Finalmente, en relación con los servicios de conectividad, los niveles de actividad de Cellnex como proveedor 
mayorista de conectividad para los principales operadores siguen siendo elevados.  

En el tercer trimestre de 2016 Cellnex ha implantado un servicio integral de comunicaciones en tres de los buques de 
Balearia que operan en la línea marítima Ibiza-Formentera, el cual permitirá a sus clientes disfrutar de internet seguro, 
gratuito y de calidad y también permitirá a los pasajeros adquirir el billete en el interior del barco.      

Durante el último trimestre de 2016 Cellnex se ha adjudicado un contrato para desarrollar y operar el CityOs para el 
Ayuntamiento de Barcelona para los siguientes 30 meses. Se trata de un sistema operativo novedoso, y que forma 
parte del proyecto de “Smart Cities” que hace más eficiente la recogida y análisis de información a través de todos los 
servicios de la ciudad, con el fin de ayudar a anticipar las necesidades y mejorar la atención al ciudadano. La 
posibilidad de analizar los datos a través de CityOS aumentará la eficiencia y eficacia de los servicios de la ciudad, 
haciendo posible mejorar la previsibilidad y anticiparse a las situaciones de emergencia, proporcionar ayuda para la 
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toma de decisiones en tiempo real y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, así como el control que tienen 
sobre sus datos. 

En materia de control de calidad el Grupo, en sus sociedades Retevisión-I, S.A.U., Tradia Telecom, S.A.U. y On 
Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U. asegura su compromiso con la calidad a través de las certificaciones ISO 
9001, que certifica la Calidad, ISO 14001, Certificación de Medio Ambiente, OSHAS 18001 relativa a la Prevención de 
Riesgos Laborales, la UNE 166002 de Investigación, Desarrollo e Innovación, la ISO 17025 de ensayos, medidas y 
calibración de equipos y la ISO 27001 de Seguridad de la Información. 

1.3 Actividad y principales riesgos e incertidumbre s 

Los estados financieros de Cellnex Telecom, S.A. reflejan las consecuencias de su actividad inversora y de cabecera 
de grupo, tanto desde el punto de vista del balance (inversiones y financiación) como de la cuenta de resultados 
(aportaciones vía dividendos de las distintas sociedades y costes de la financiación y estructura). 

El balance de la sociedad está formado, básicamente, por la cartera de participaciones en sociedades así como por la 
financiación necesaria para su adquisición vía endeudamiento. 

Por su actividad inversora, la sociedad se encuentra expuesta a diversos riesgos financieros, siendo los más 
significativos: el riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de 
inflación. 

El grupo Cellnex ha implantado un modelo de gestión de riesgos, aprobado y monitorizado por la Comisión de 
Auditoría y Control, de aplicación a todas las unidades de negocio y unidades corporativas en todos los países donde 
desarrolla su actividad. Dicho modelo de gestión de riesgos pretende asegurar la consecución de los principales 
objetivos del Grupo. 

i) Riesgo de tipo de cambio 
 

El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e 
inversiones netas en negocios en el extranjero.  

EL riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones de la Sociedad en monedas distintas al 
euro, se gestiona, principalmente, mediante deuda financiera denominada en las correspondientes monedas 
extranjeras y/o a través de contratos de permutas financieras mixtas de divisas y tipos de interés. 

La estrategia de cobertura del riesgo de tipo de cambio en las inversiones de la Sociedad en monedas distintas 
del euro deberá tender a una cobertura de dicho riesgo, y deberá ser implementada en un plazo temporal 
razonable, en función del mercado y la evaluación previa del efecto de la cobertura. 

ii) Riesgo de tipo de interés 
 

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos no corrientes y corrientes. 

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen los flujos de interés de la Sociedad a riesgo de tipo de 
interés de los flujos de efectivo, mientras que los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a 
riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable. Además, cualquier aumento de los tipos de interés puede 
incrementar el gasto financiero de la Sociedad asociado a préstamos a tipo variable, así como los costes de 
refinanciación de la deuda existente y de emisión de nueva deuda. 

El objetivo de la gestión del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que 
permita minimizar la volatilidad en la cuenta de pérdidas y ganancias en un horizonte plurianual. 

La Sociedad podría utilizar instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo financiero, derivado 
principalmente de las variaciones en los tipos de interés. Estos instrumentos financieros derivados se han 
clasificado como coberturas de los flujos de efectivo y se han reconocido a valor razonable (tanto en el momento 
inicial como en valoraciones posteriores). Dichas valoraciones se han calculado analizando los flujos de efectivo 
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descontados mediante hipótesis basadas principalmente en las condiciones de mercado en la fecha de cierre 
para los instrumentos derivados no cotizados (véanse Notas 4.6 y 12). 

La principal financiación contratada a terceros por la Sociedad en 2016 y 2015 no presenta mecanismos de 
cobertura de tipos de interés.  

iii) Riesgo de crédito 
 

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y depósitos 
con bancos y entidades financieras, así como de otras deudas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y 
transacciones comprometidas. 

A efectos de mitigar este riesgo de crédito, la Sociedad formaliza operaciones con derivados y operaciones al 
contado principalmente con entidades financieras de solvencia crediticia contrastada, reconocida por agencias 
internacionales de rating.  Esta solvencia crediticia, expresada por las categorías de rating de cada entidad, se 
revisa periódicamente con el fin de asegurar una gestión activa del riesgo de contrapartida. 

Durante los ejercicios para los que se presenta información no se excedieron los límites de crédito, y la Dirección 
no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de las contrapartes indicadas.  

iv) Riesgo de liquidez 
 

La Sociedad realiza una gestión prudente del riesgo de liquidez, lo que implica el mantenimiento de efectivo y el 
acceso a financiación por un importe suficiente a través de líneas de crédito establecidas, así como la capacidad 
de liquidar posiciones de mercado.  

 
v) Riesgo de inflación 
 

La gran mayoría de los contratos de prestación de servicios de la Sociedad están indexados a la inflación por la 
parte de los gastos de explotación, en contratos de arrendamiento de infraestructuras, y el resto de contratos 
también lo están. 

 
  

1.4 Información sobre los aplazamientos de pago efe ctuados a proveedores 

Ver datos incluidos en la Nota 18.2 de las cuentas anuales adjuntas. 

1.5 Uso de instrumentos financieros 

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 Cellnex Telecom, S.A. ha mantenido la política de uso de 
instrumentos financieros descrita en la Nota 5 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas.   

1.6 Actividades en investigación y desarrollo 

La Sociedad no ha realizado actividades propiamente dichas de investigación y desarrollo. 

1.7 Responsabilidad Corporativa: despliegue del pla n 2016-2020 

En 2016 el Grupo ha iniciado el despliegue efectivo de los cinco pilares sobre los que se construye el Plan Director de 
Responsabilidad Corporativa 2016-2020 pilares –se puede acceder a la política de RC de Cellnex Telecom aprobada 
por el Consejo de Administración  en https://www.cellnextelecom.com/politica-de-rc/.  

Algunas magnitudes ilustran el grado de ejecución y avance: un 76% de las líneas de actuación que estructuran el 
Plan están ya en marcha y un 24% de los 92 indicadores establecidos ya se han alcanzado.  
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Uno de los aspectos clave en el proceso de despliegue del Plan Director de Responsabilidad Corporativa es medir el 
cumplimiento en base a criterios objetivos. En 2016 la compañía ha implementado la plataforma Enablon como 
“software” especializado para la recopilación de datos, de modo homogéneo y para el conjunto del Grupo, que 
posteriormente se reportan en base a los indicadores del Global Reporting Initiative (GRI).  

En esta misma línea de objetivación del cumplimiento, y en base a la información reportada al Carbon Disclosure 
Project (CDP) –uno de los principales índices globales de sostenibilidad–, destaca el hecho de que Cellnex Telecom 
haya sido calificada como la mejor compañía española que se ha incorporado en 2016 a dicho índice. Igualmente, 
durante el ejercicio, la compañía ha llevado a cabo un análisis interno ("shadow rating") para contrastar su progreso 
en relación a algunos de los principales índices globales de sostenibilidad, entre ellos el Dow Jones Sustainability 
Index. De este modo Cellnex ha identificado dónde se encuentran las debilidades y las fortalezas, y por ello dónde 
debe incidir con medidas de mejora. 

1.8 Empleados 

Durante el ejercicio 2016, el Grupo ha implantado un modelo de "gestión del talento" alineado con la estrategia de 
negocio del Grupo. Tomando la “Misión Corporativa” como premisa, se ha definido un modelo de habilidades y 
liderazgo con la finalidad de captar la contribución de cada empleado en la consecución de los resultados del Grupo.  

Además, se ha implementado una herramienta integral de gestión del talento (denominada “Hub” en sus siglas en 
inglés), para ayudar en la evaluación y desarrollo de los empleados del Grupo, con la firme convicción de que el éxito 
corporativo radica en la motivación y entusiasmo de su capital humano. Esta metodología permite al Grupo desarrollar 
indicadores de talento junto con indicadores de mejora y desarrollo que minimicen la subjetividad de la evaluación del 
empleado y permitan observar y comparar la evolución durante un determinado horizonte temporal. 

También se ha implementado el modelo de aprendizaje y desarrollo 70/20/10, consistente en que cada empleado es 
responsable de su propio desarrollo y, por su parte, el supervisor inmediato correspondiente es responsable de 
proporcionarle el apoyo adecuado. Por su parte, el compromiso del Grupo reside en poner a disposición los medios 
necesarios para que esto pueda efectuarse con éxito. En este sentido, prácticamente el 100% de los empleados ya 
disponen de un Plan de Desarrollo individualizado. 

En este sentido, el Programa que ofrece el Grupo para gerentes, jefes de proyecto e instructores es un ejemplo de un 
plan de desarrollo adaptado e implementado en 2016, de acorde con lo indicado anteriormente. 

1.9 Otra Información  

Retribución al accionista 
 
Durante el ejercicio 2016 se ha procedido a la distribución de un dividendo a cuenta por importe de 10.194 miles de 
euros, lo que representa 0,044 euros brutos por cada una de las acciones que componen el capital social de Cellnex 
Telecom, S.A. (9.267 miles de euros al cierre de 2015, representativos de 0,04 euros brutos por acción). 

El Consejo de Administración de la Cellnex Telecom, S.A. ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas el 
reparto de un dividendo complementario correspondiente a 0,0423 euros brutos por acción con cargo al resultado neto 
consolidado del ejercicio 2016. 

Por tanto, el dividendo total con cargo al resultado neto consolidado del ejercicio 2016 asciende a 20.000 miles de 
euros. 

Perspectivas del negocio 

Después de un ejercicio donde se ha consolidado la internacionalización y la expansión del Grupo, con las 
adquisiciones acometidas, para el 2017 el Grupo seguirá analizando oportunidades de inversión y crecimiento que 
cumplan con sus estrictos requerimientos de rentabilidad y disciplina que el Grupo aplica a todas sus inversiones.  
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El Grupo mantendrá el foco de sus potenciales inversiones en los mercados donde actualmente opera, así como en 
otros mercados europeos en los que se presenten inversiones que cumplan sus requerimientos. La prioridad seguirá 
siendo el crecimiento en el segmento de Servicios de Infraestructuras de Telecomunicaciones, en este sentido se 
distinguen claramente dos vías de crecimiento. 

1. Crecimiento inorgánico que comprende la compra de empresas del mismo sector, así como compras de 
activos principalmente de operadores de redes móviles, para que una vez adquiridos estos activos, el Grupo 
ofrezca servicios adicionales a estos operadores 

 
2. Crecimiento orgánico, en los países donde el grupo está presente, llegando a acuerdos de prestación de 

servicios a nuevos clientes que tengan la necesidad de desarrollar e implantar su propia red, así como 
acuerdos con clientes actuales, ofreciendo servicios que les permitan racionalizar su red y optimizar cotes, 
vía desmantelamiento de infraestructura duplicada o construyendo nueva infraestructura en 
emplazamientos estratégicos que podrán dar servicio a uno o más clientes. Este crecimiento permite al 
Grupo aumentar el ratio cliente por infraestructura y colaborar con los operadores a completar el despliegue 
de 4G, reducir áreas sin cobertura y una densificar la red 

Con la mencionada estrategia de crecimiento el Grupo persigue los siguientes objetivos: ampliar su base de clientes, 
diversificación geográfica en países con buena calificación crediticia, crear una plataforma europea de crecimiento, 
estar preparado para la implantación de las redes 5G y de esta manera mejorar el perfil de riesgo del negocio.  

Referente al día a día de las operaciones, el Grupo seguirá con el proceso de consolidación de las recientes 
adquisiciones, el contacto permanente con todos los clientes de las tres áreas de negocio: (Servicios de 
Infraestructuras de Telecomunicaciones, Infraestructura de Difusión y Otros Servicios de Red) con el fin de mejorar y 
ampliar los servicios actualmente ofrecidos y asegurar la renovación de todos los contratos.  

Acciones propias 

Durante el ejercicio 2016, Cellnex Telecom, S.A. ha realizado operaciones con acciones propias, manteniendo un 
saldo final de 197.000 acciones de 13,676 euros de precio medio, que representan un 0,09% de su capital social.  

La adquisición de acciones propias se enmarca dentro del contrato de liquidez⁽3⁾ que Cellnex suscribió con fecha 31 
de mayo de 2016 con Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valores, S.A.U. para la gestión de su autocartera. 

 
Medio Ambiente 
 
La política del Grupo es prestar la máxima atención a la protección y conservación del medio ambiente y cada 
empresa filial adopta medidas para minimizar el impacto ambiental de la infraestructura que gestiona y garantizar el 
máximo grado de integración en el entorno. 

Cellnex dispone de una Política Medio Ambiental, basada en el respeto al medioambiente y  la protección y 
conservación de la Biodiversidad, mediante el uso eficiente de los recursos así como promoviendo actuaciones 
preventivas.  

Así, además de basar su actividad en los principios de sostenibilidad y responsabilidad, Cellnex ha definido como uno 
de los pilares básicos del Plan Director de RC, el Desarrollo Sostenible del Negocio.  

                                                        

 

(4) Contrato de liquidez conforme a lo establecido en la norma tercera de la circular 3/2007, de 19 de diciembre, de la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores, sobre los contratos de liquidez a los efectos de su aceptación como práctica de mercado. 
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Las metas definidas en el Plan como parte del pilar Desarrollo Sostenible del Negocio son:  

• Mantener un nivel de gestión ambiental integrada en todo el Grupo Cellnex; 
• Mejorar el consumo energético, incrementando el porcentaje de energía verde y evaluar la viabilidad de 

medidas de eficiencia en las instalaciones de la compañía;  
• Apostar por la movilidad sostenible; 
• Implantar cultura Zero Waste; 
• Minimizar la huella de carbono; 
• Proteger y respetar los ecosistemas afectados por la actividad de Cellnex; 
• Participar en el análisis de las EMR en España; 
• Promover la cultura ambiental dentro de la organización de Cellnex; 
• Medir el desempeño ambiental y comunicarlo, así como reportar los datos anualmente a las organizaciones 

internacionales correspondientes (CDP, GRI, DJSI, UNGC o FDTE). 

En cuanto al control de calidad, las empresas del Grupo Retevisión-I, S.A.U., Tradia Telecom, S.A.U. y On Tower 
Telecom Infraestructuras, S.A.U. ha renovado su Calidad ISO 9001, Gestión Medioambiental ISO 14001, Seguridad y 
Salud Ocupacional OSHAS 18001, UNE 166002 Investigación, Desarrollo e Innovación, ISO 17025 Competencia de 
Laboratorios de Calibración e ISO 27001, confirmando su compromiso continuo con la calidad. 

 
Hechos posteriores  

Con fecha 10 de enero de 2017, la sociedad On Tower Telecom Infraestructuras, S.A. (sociedad unipersonal 
participada 100% por Cellnex Telecom, S.A.), ha formalizado una ampliación de capital social en la cantidad de 
36.725 miles de euros con prima de emisión por un importe de 330.529 miles de euros. Dicha ampliación de capital, 
por importe total de 367.254 miles de euros, ha sido suscrita por Cellnex Telecom, S.A. mediante la compensación de 
parte de los derechos de crédito derivados de un contrato de crédito a largo plazo concedido a la sociedad en fecha 
17 de diciembre de 2013.  

Adicionalmente, con fecha 11 de enero de 2017, la sociedad Cellnex France, S.A.S. (sociedad unipersonal participada 
100% por Cellnex Telecom, S.A.), ha formalizado una ampliación de capital social en la cantidad de 1.980 miles de 
euros con prima de emisión por un importe de 69.309 miles de euros. Dicha ampliación de capital, por importe total de 
71.289 miles de euros, ha sido suscrita por Cellnex Telecom, S.A. mediante la compensación de parte de los 
derechos de crédito derivados de un contrato de crédito a corto plazo concedido a la sociedad en fecha 29 de 
septiembre de 2016.  

Por su parte, con fecha 12 de enero de 2017, Cellnex ha completado con éxito la fijación del precio de una emisión de 
bonos (con ratings esperados BBB- por Fitch Ratings y BB+ por Standard & Poor’s) destinada  a inversores 
cualificados por importe de 335 millones de euros, con vencimiento en abril 2025 y un cupón del 2,875%. 

2. Informe anual de gobierno corporativo 

Se incluye a continuación el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2016, que presenta el Consejo de Administración 
de Cellnex Telecom, S.A., extendido en 55 páginas, números 1 al 55, ambos inclusive. 

 

 

*************** 

 

Barcelona a 16 de febrero de 2017 
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A . 3 C o m p l e t e l o s s i g u i e n t e s c u a d r o s s o b r e l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e l a s o c i e d a d , q u ep o s e a n d e r e c h o s d e v o t o d e l a s a c c i o n e s d e l a s o c i e d a d :N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l C o n s e j e r o N ú m e r o d ed e r e c h o s d ev o t o d i r e c t o s N ú m e r o d ed e r e c h o s d ev o t o i n d i r e c t o s % s o b r e e l t o t a ld e d e r e c h o sd e v o t oD O N F R A N C I S C O R E Y N É S M A S S A N E T 0 1 1 . 2 6 5 0 , 0 0 %D O N B E R T R A N D B O U D E W I J N K A N 1 0 . 0 0 0 0 0 , 0 0 %D O N T O B Í A S M A R T Í N E Z G I M E N O 2 0 . 0 0 0 0 0 , 0 1 %D O N G I A M P A O L O Z A M B E L E T T I R O S S I 6 . 0 0 0 0 0 , 0 0 %D O N L U I S D E U L O F E U F U G U E T 3 . 5 7 1 0 0 , 0 0 %N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e lt i t u l a r i n d i r e c t o d e l a p a r t i c i p a c i ó n A t r a v é s d e : N o m b r e o d e n o m i n a c i ó ns o c i a l d e l t i t u l a r d i r e c t o d e l a p a r t i c i p a c i ó n N ú m e r o d ed e r e c h o sd e v o t oD O N F R A N C I S C O R E Y N É S M A S S A N E T D O Ñ A C R I S T I N A V A L L S � T A B E R N E R M U L S 6 . 2 9 9D O N F R A N C I S C O R E Y N É S M A S S A N E T F R I N V Y C O , S . L . 4 . 9 6 6% t o t a l d e d e r e c h o s d e v o t o e n p o d e r d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n 0 , 0 2 %C o m p l e t e l o s s i g u i e n t e s c u a d r o s s o b r e l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e l a s o c i e d a d , q u ep o s e a n d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e s d e l a s o c i e d a dA . 4 I n d i q u e , e n s u c a s o , l a s r e l a c i o n e s d e í n d o l e f a m i l i a r , c o m e r c i a l , c o n t r a c t u a l o s o c i e t a r i a q u e e x i s t a ne n t r e l o s t i t u l a r e s d e p a r t i c i p a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s , e n l a m e d i d a e n q u e s e a n c o n o c i d a s p o r l a s o c i e d a d ,s a l v o q u e s e a n e s c a s a m e n t e r e l e v a n t e s o d e r i v e n d e l g i r o o t r á f i c o c o m e r c i a l o r d i n a r i o :A . 5 I n d i q u e , e n s u c a s o , l a s r e l a c i o n e s d e í n d o l e c o m e r c i a l , c o n t r a c t u a l o s o c i e t a r i a q u e e x i s t a n e n t r el o s t i t u l a r e s d e p a r t i c i p a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s , y l a s o c i e d a d y / o s u g r u p o , s a l v o q u e s e a n e s c a s a m e n t er e l e v a n t e s o d e r i v e n d e l g i r o o t r á f i c o c o m e r c i a l o r d i n a r i o :N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l r e l a c i o n a d o sC E L L N E X T E L E C O M , S . A .A B E R T I S I N F R A E S T R U C T U R A S , S . A .T i p o d e r e l a c i ó n : C o m e r c i a lB r e v e d e s c r i p c i ó n :L a s r e l a c i o n e s e x i s t e n t e s d e r i v a n d e l t r á f i c o c o m e r c i a l o r d i n a r i o . V e r A p a r t a d o D . 2 .N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l r e l a c i o n a d o sC E L L N E X T E L E C O M , S . A .F U N D A C I O N B A N C A R I A C A I X A D E S T A L V I S I P E N S I O N S D E B A R C E L O N AT i p o d e r e l a c i ó n : C o m e r c i a lB r e v e d e s c r i p c i ó n :L a s r e l a c i o n e s e x i s t e n t e s d e r i v a n d e l t r á f i c o c o m e r c i a l o r d i n a r i o . V e r A p a r t a d o D . 2 .
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A . 6 I n d i q u e s i h a n s i d o c o m u n i c a d o s a l a s o c i e d a d p a c t o s p a r a s o c i a l e s q u e l a a f e c t e n s e g ú n l o e s t a b l e c i d oe n l o s a r t í c u l o s 5 3 0 y 5 3 1 d e l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l . E n s u c a s o , d e s c r í b a l o s b r e v e m e n t e yr e l a c i o n e l o s a c c i o n i s t a s v i n c u l a d o s p o r e l p a c t o :S í N o XI n d i q u e s i l a s o c i e d a d c o n o c e l a e x i s t e n c i a d e a c c i o n e s c o n c e r t a d a s e n t r e s u s a c c i o n i s t a s . E n s u c a s o ,d e s c r í b a l a s b r e v e m e n t e : S í N o XE n e l c a s o d e q u e d u r a n t e e l e j e r c i c i o s e h a y a p r o d u c i d o a l g u n a m o d i f i c a c i ó n o r u p t u r a d e d i c h o s p a c t o so a c u e r d o s o a c c i o n e s c o n c e r t a d a s , i n d í q u e l o e x p r e s a m e n t e :N o a p l i c a .A . 7 I n d i q u e s i e x i s t e a l g u n a p e r s o n a f í s i c a o j u r í d i c a q u e e j e r z a o p u e d a e j e r c e r e l c o n t r o l s o b r e l a s o c i e d a dd e a c u e r d o c o n e l a r t í c u l o 4 d e l a L e y d e l M e r c a d o d e V a l o r e s . E n s u c a s o , i d e n t i f í q u e l a :S í N o XO b s e r v a c i o n e sA . 8 C o m p l e t e l o s s i g u i e n t e s c u a d r o s s o b r e l a a u t o c a r t e r a d e l a s o c i e d a d :A f e c h a d e c i e r r e d e l e j e r c i c i o :N ú m e r o d e a c c i o n e s d i r e c t a s N ú m e r o d e a c c i o n e s i n d i r e c t a s ( * ) % t o t a l s o b r e c a p i t a l s o c i a l1 9 7 . 0 0 0 0 0 , 0 9 %( * ) A t r a v é s d e :D e t a l l e l a s v a r i a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a s , d e a c u e r d o c o n l o d i s p u e s t o e n e l R e a l D e c r e t o 1 3 6 2 / 2 0 0 7 ,r e a l i z a d a s d u r a n t e e l e j e r c i c i o : E x p l i q u e l a s v a r i a c i o n e s s i g n i f i c a t i v a sP a r a f a v o r e c e r l a l i q u i d e z d e l a s t r a n s a c c i o n e s , e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 s e h a s u s c r i t o u n c o n t r a t o d e l i q u i d e z . E n e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 C e l l n e x n ot e n í a a u t o c a r t e r a , y e n 2 0 1 6 t i e n e l a s a c c i o n e s i n d i c a d a s e n e l a p a r t a d o a n t e r i o r .A . 9 D e t a l l e l a s c o n d i c i o n e s y p l a z o d e l m a n d a t o v i g e n t e d e l a j u n t a d e a c c i o n i s t a s a l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n p a r a e m i t i r , r e c o m p r a r o t r a n s m i t i r a c c i o n e s p r o p i a s .E n f e c h a 1 0 d e a b r i l d e 2 0 1 5 e l e n t o n c e s A c c i o n i s t a Ú n i c o d e l a c o m p a ñ í a a d o p t ó l a d e c i s i ó n d e a u t o r i z a r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó nd e l a S o c i e d a d p a r a q u e p u e d a p r o c e d e r a l a a d q u i s i c i ó n d e r i v a t i v a d e a c c i o n e s p r o p i a s , t a n t o d i r e c t a m e n t e p o r l a p r o p i a S o c i e d a d c o m oi n d i r e c t a m e n t e p o r s u s s o c i e d a d e s f i l i a l e s , e n l o s t é r m i n o s q u e s e i n d i c a n :a ) L a a d q u i s i c i ó n p o d r á r e a l i z a r s e a t í t u l o d e c o m p r a v e n t a , p e r m u t a o d a c i ó n e n p a g o , e n u n a o v a r i a s v e c e s , s i e m p r e q u e l a s a c c i o n e sa d q u i r i d a s , s u m a d a s a l a s q u e y a p o s e a l a S o c i e d a d , n o e x c e d a n d e l 1 0 % d e l c a p i t a l s o c i a l .b ) E l p r e c i o o c o n t r a v a l o r o s c i l a r á e n t r e u n m í n i m o e q u i v a l e n t e a s u v a l o r n o m i n a l y u n m á x i m o e q u i v a l e n t e a l p r e c i o d e c i e r r e d e l a sa c c i o n e s d e l a S o c i e d a d e n e l M e r c a d o C o n t i n u o e n e l m o m e n t o d e l a a d q u i s i c i ó n .c ) E l p l a z o d e v i g e n c i a d e l a a u t o r i z a c i ó n s e r á d e c i n c o a ñ o s a p a r t i r d e l d í a s i g u i e n t e a l d e e s t a d e c i s i ó n .S e h a c e c o n s t a r e x p r e s a m e n t e q u e l a s a c c i o n e s q u e s e a d q u i e r a n c o m o c o n s e c u e n c i a d e d i c h a a u t o r i z a c i ó n p o d r á n d e s t i n a r s et a n t o a s u e n a j e n a c i ó n o a m o r t i z a c i ó n c o m o a l a a p l i c a c i ó n d e l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s c o n t e m p l a d o s e n e l a r t . 1 4 6 . 1 a ) d e l a L e y d eS o c i e d a d e s d e C a p i t a l .
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A . 9 . b i s C a p i t a l f l o t a n t e e s t i m a d o : %C a p i t a l F l o t a n t e e s t i m a d o 3 9 , 4 5A . 1 0 I n d i q u e s i e x i s t e c u a l q u i e r r e s t r i c c i ó n a l a t r a n s m i s i b i l i d a d d e v a l o r e s y / o c u a l q u i e r r e s t r i c c i ó n a ld e r e c h o d e v o t o . E n p a r t i c u l a r , s e c o m u n i c a r á l a e x i s t e n c i a d e c u a l q u i e r t i p o d e r e s t r i c c i o n e s q u e p u e d a nd i f i c u l t a r l a t o m a d e c o n t r o l d e l a s o c i e d a d m e d i a n t e l a a d q u i s i c i ó n d e s u s a c c i o n e s e n e l m e r c a d o .S í N o XA . 1 1 I n d i q u e s i l a j u n t a g e n e r a l h a a c o r d a d o a d o p t a r m e d i d a s d e n e u t r a l i z a c i ó n f r e n t e a u n a o f e r t a p ú b l i c ad e a d q u i s i c i ó n e n v i r t u d d e l o d i s p u e s t o e n l a L e y 6 / 2 0 0 7 .S í N o XE n s u c a s o , e x p l i q u e l a s m e d i d a s a p r o b a d a s y l o s t é r m i n o s e n q u e s e p r o d u c i r á l a i n e f i c i e n c i a d e l a sr e s t r i c c i o n e s :A . 1 2 I n d i q u e s i l a s o c i e d a d h a e m i t i d o v a l o r e s q u e n o s e n e g o c i a n e n u n m e r c a d o r e g u l a d o c o m u n i t a r i o .S í N o XE n s u c a s o , i n d i q u e l a s d i s t i n t a s c l a s e s d e a c c i o n e s y , p a r a c a d a c l a s e d e a c c i o n e s , l o s d e r e c h o s yo b l i g a c i o n e s q u e c o n f i e r a .B J U N T A G E N E R A LB . 1 I n d i q u e y , e n s u c a s o d e t a l l e , s i e x i s t e n d i f e r e n c i a s c o n e l r é g i m e n d e m í n i m o s p r e v i s t o e n l a L e y d eS o c i e d a d e s d e C a p i t a l ( L S C ) r e s p e c t o a l q u ó r u m d e c o n s t i t u c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l .S í N o XB . 2 I n d i q u e y , e n s u c a s o , d e t a l l e s i e x i s t e n d i f e r e n c i a s c o n e l r é g i m e n p r e v i s t o e n l a L e y d e S o c i e d a d e sd e C a p i t a l ( L S C ) p a r a l a a d o p c i ó n d e a c u e r d o s s o c i a l e s :S í N o XD e s c r i b a e n q u é s e d i f e r e n c i a d e l r é g i m e n p r e v i s t o e n l a L S C .B . 3 I n d i q u e l a s n o r m a s a p l i c a b l e s a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s d e l a s o c i e d a d . E n p a r t i c u l a r , s ec o m u n i c a r á n l a s m a y o r í a s p r e v i s t a s p a r a l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s , a s í c o m o , e n s u c a s o , l a sn o r m a s p r e v i s t a s p a r a l a t u t e l a d e l o s d e r e c h o s d e l o s s o c i o s e n l a m o d i f i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s .R e s p e c t o a l a s m a y o r í a s p r e v i s t a s p a r a l a m o d if i c a c i ó n d e l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s d e l a s o c i e d a d , s e a p l i c a r á n l a s n o r m a s c o n t e n i d a s e nl a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l .
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B . 4 I n d i q u e l o s d a t o s d e a s i s t e n c i a e n l a s j u n t a s g e n e r a l e s c e l e b r a d a s e n e l e j e r c i c i o a l q u e s e r e f i e r e e lp r e s e n t e i n f o r m e y l o s d e l e j e r c i c i o a n t e r i o r : D a t o s d e a s i s t e n c i a% v o t o a d i s t a n c i aF e c h a j u n t ag e n e r a l % d e p r e s e n c i af í s i c a % e nr e p r e s e n t a c i ó n V o t o e l e c t r ó n i c o O t r o s T o t a l3 0 / 0 6 / 2 0 1 6 4 6 , 5 2 % 3 1 , 1 8 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 7 7 , 7 0 %B . 5 I n d i q u e s i e x i s t e a l g u n a r e s t r i c c i ó n e s t a t u t a r i a q u e e s t a b l e z c a u n n ú m e r o m í n i m o d e a c c i o n e sn e c e s a r i a s p a r a a s i s t i r a l a j u n t a g e n e r a l :S í X N oN ú m e r o d e a c c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a a s i s t i r a l a j u n t a g e n e r a l 1 0 0B . 6 A p a r t a d o d e r o g a d o .B . 7 I n d i q u e l a d i r e c c i ó n y m o d o d e a c c e s o a l a p á g i n a w e b d e l a s o c i e d a d a l a i n f o r m a c i ó n s o b r e g o b i e r n oc o r p o r a t i v o y o t r a i n f o r m a c i ó n s o b r e l a s j u n t a s g e n e r a l e s q u e d e b a p o n e r s e a d i s p o s i c i ó n d e l o sa c c i o n i s t a s a t r a v é s d e l a p á g i n a w e b d e l a S o c i e d a d .E n e l a p a r t a d o " A c c i o n i s t a s e i n v e r s o r e s " d e l a p á g i n a w e b w w w . c e l l n e x t e l e c o m . c o m , s e o f r e c e l a i n f o r m a c i ó n r e q u e r i d a p o r e l a r t í c u l o5 3 9 . 2 d e l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l y p o r l a C i r c u l a r 3 / 2 0 1 5 d e l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l M e r c a d o d e V a l o r e s .C E S T R U C T U R A D E L A A D M I N I S T R A C I Ó N D E L A S O C I E D A DC . 1 C o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó nC . 1 . 1 N ú m e r o m á x i m o y m í n i m o d e c o n s e j e r o s p r e v i s t o s e n l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s :N ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j e r o s 1 3N ú m e r o m í n i m o d e c o n s e j e r o s 4C . 1 . 2 C o m p l e t e e l s i g u i e n t e c u a d r o c o n l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o :N o m b r e od e n o m i n a c i ó ns o c i a l d e l c o n s e j e r o R e p r e s e n t a n t e C a t e g o r í ad e lc o n s e j e r o C a r g o e ne l c o n s e j o F e c h aP r i m e rn o m b . F e c h aÚ l t i m on o m b . P r o c e d i m i e n t od e e l e c c i ó nD O N F R A N C I S C OR E Y N É S M A S S A N E T D o m i n i c a l P R E S I D E N T E 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 3 0 / 0 6 / 2 0 1 6 A C U E R D O J U N T AG E N E R A L D EA C C I O N I S T A SD O N T O B Í A S M A R T Í N E ZG I M E N O E j e c u t i v o C O N S E J E R OD E L E G A D O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 3 0 / 0 6 / 2 0 1 6 A C U E R D O J U N T AG E N E R A L D EA C C I O N I S T A SD O N F R A N C I S C O J O S ÉA L J A R O N A V A R R O D o m i n i c a l C O N S E J E R O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 3 0 / 0 6 / 2 0 1 6 A C U E R D O J U N T AG E N E R A L D EA C C I O N I S T A SD O N J O S E P M A R I AC O R O N A S G U I N A R T D o m i n i c a l C O N S E J E R O 1 7 / 1 1 / 2 0 1 4 3 0 / 0 6 / 2 0 1 6 A C U E R D O J U N T AG E N E R A L D EA C C I O N I S T A S
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S o c i e d a d f i l i a l c o t i z a d aI n d i q u e s i h a n d e f i n i d o p ú b l i c a m e n t e c o n p r e c i s i ó n l a s r e s p e c t i v a s á r e a s d e a c t i v i d a d ye v e n t u a l e s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o e n t r e e l l a s , a s í c o m o l a s d e l a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e c o t i z a d ac o n l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p o ;D e f i n a l a s e v e n t u a l e s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o e n t r e l a s o c i e d a d m a t r i z yl a s o c i e d a d f i l i a l c o t i z a d a , y e n t r e é s t a y l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p oI d e n t i f i q u e l o s m e c a n i s m o s p r e v i s t o s p a r a r e s o l v e r l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r e s e s e n t r el a f i l i a l c o t i z a d a y l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p o :M e c a n i s m o s p a r a r e s o l v e r l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r é sE S I S T E M A S D E C O N T R O L Y G E S T I O N D E R I E S G O SE . 1 E x p l i q u e e l a l c a n c e d e l S i s t e m a d e G e s t i ó n d e R i e s g o s d e l a s o c i e d a d , i n c l u i d o s l o s d e m a t e r i a f i s c a l .C e l l n e x t i e n e i m p l a n t a d o u n m o d e l o d e g e s t i ó n d e r i e s g o s , a p r o b a d o y s u p e r v i s a d o p o r l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , a c t u a l m e n t ed e a p l i c a c i ó n e n l a s s o c i e d a d e s e s p a ñ o l a s e i t a l i a n a s .P a r a i d e n t if i c a r l o s r i e s g o s , s e d i s p o n e d e u n a s d i r e c t r i c e s d e f i n i d a s y a p r o b a d a s p o r l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l .C a d a á r e a d e l a s o c i e d a d e s r e s p o n s a b l e d e l a i d e n t if i c a c i ó n , v a l o r a c i ó n y s e g u i m i e n t o d e l o s r i e s g o s i n h e r e n t e s y r e s i d u a l e s , s u p e r v i s a re i m p l a n t a r m e d i d a s d e c o n t r o l p a r a m i t i g a r l o s m i s m o s .E l m a p a d e r i e s g o s e s c o n t r a s t a d o y a p r o b a d o p o r e l C o m i t é d e D i r e c c i ó n y r e v i s a d o p e r i ó d i c a m e n t e p o r p a r t e d e l a C o m i s i ó nd e A u d i t o r í a y C o n t r o l q u e , e f e c t ú a u n s e g u i m i e n t o d e l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s c o n u n a m a y o r f r e c u e n c i a e i n f o r m a a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n .E . 2 I d e n t i f i q u e l o s ó r g a n o s d e l a s o c i e d a d r e s p o n s a b l e s d e l a e l a b o r a c i ó n y e j e c u c i ó n d e l S i s t e m a d eG e s t i ó n d e R i e s g o s , i n c l u i d o e l f i s c a l .L o s ó r g a n o s r e s p o n s a b l e s d e l a d e f i n i c i ó n , e j e c u c i ó n y s u p e r v i s i ó n s o n l o s s i g u i e n t e s :• C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n : e s e l m á x i m o r e s p o n s a b l e d e l a d e f i n i c i ó n d e l a e s t r a t e g i a y d e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l d e r i e s g o s .• C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l : C o m o f u n c i ó n e n c o m e n d a d a p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , s u p e r v i s a l a e f i c a c i a d e l m o d e l o d eg e s t i ó n d e r i e s g o s y l a i n f o r m a c i ó n a s u m i n i s t r a r a t e r c e r o s s o b r e e l m i s m o , a s e g u r a n d o q u e e l m o d e l o d e g e s t i ó n d e r i e s g o s i d e n t if i c a ,p r i o r i z a , c o n t r o l a , m o n i t o r i z a y d a a c o n o c e r a d e c u a d a m e n t e l a t o t a l i d a d d e l o s r i e s g o s .• C o n t r o l d e R i e s g o s : e s r e s p o n s a b l e d e l a e l a b o r a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n d e l a s p o l í t i c a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s , e s t a b l e c e r l o s m e c a n i s m o sy m e t o d o l o g í a p a r a i d e n t if i c a r y v a l o r a r l o s r i e s g o s , d e l a a c t u a l i z a c i ó n d e l o s m a p a s d e r i e s g o s , d e i m p l a n t a r u n a s i s t e m á t i c a d es e g u i m i e n t o y c o m u n i c a c i ó n a l o s m á x i m o s ó r g a n o s d e g o b i e r n o y d e r e v i s a r l o s c o n t r o l e s q u e m i t i g a n l o s r i e s g o s i d e n t if i c a d o s .• C o m i t é d e D i r e c c i ó n : E s r e s p o n s a b l e d e l a g e s t i ó n d e r i e s g o q u e a b a r c a l a i m p l a n t a c i ó n d e l a s p o l í t i c a s d e r i e s g o s d e f i n i d a s , l av a l i d a c i ó n d e l o s m a p a s d e r i e s g o s , l a a s i g n a c i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d e s , l a i m p l e m e n t a c i ó n d e a c t i v i d a d e s d e c o n t r o l y p l a n e s d e a c c i ó na s í c o m o d e l s e g u i m i e n t o d e l o s r i e s g o s e x i s t e n t e s e n s u á m b i t o d e r e s p o n s a b i l i d a d .• R e s p o n s a b l e s d e F u n c i o n e s : C a d a r e s p o n s a b l e d e u n á r e a e s e l e n c a r g a d o d e i d e n t if i c a r s u s r i e s g o s y d e c o m u n i c a r l o so p o r t u n a m e n t e a C o n t r o l d e r i e s g o s . A s i m i s m o , e s e l r e s p o n s a b l e d e i d e n t if i c a r e i m p l e m e n t a r l a s a c t i v i d a d e s d e c o n t r o l d e s t i n a d a s am i t i g a r l o s r i e s g o s .E . 3 S e ñ a l e l o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , q u e p u e d e n a f e c t a r a l a c o n s e c u c i ó n d e l o so b j e t i v o s d e n e g o c i o .L o s p r i n c i p a l e s r i e s g o s q u e p u e d e n a f e c t a r a l a c o n s e c u c i ó n d e l o s o b j e t i v o s d e n e g o c i o s o n :• E s t r a t é g i c o s t a l e s c o m o f u s i o n e s e n t r e o p e r a d o r e s d e t e l e c o m u n i c a c i o n e s , e n t r a d a d e n u e v o s c o m p e t i d o r e s , r e s t r i c c i o n e s a lc r e c i m i e n t o e n m e r c a d o s r e g u l a d o s .• C u m p l i m i e n t o p o r c a m b i o s d e n o r m a t i v a f i s c a l , l e g a l , m e d i o a m b i e n t a l , s u j e t a a l i t i g i o s u o t r o s p r o c e d i m i e n t o s j u d i c i a l e s , …• F i n a n c i e r o s c o m o c o n s e c u e n c i a d e i m p a g o s d e c l i e n t e s , a c c e s o a f i n a n c i a c i ó n , f l u c t u a c i ó n d e l a c o t i z a c i ó n .
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e n s u c a s o , p o r e l C o n s e j e r o D e l e g a d o . A q u e l l o s m á s s i g n if i c a t i v o s , t a l e s c o m o s e g u i m i e n t o d e l v a l o r d e l o s a c t i v o s , p o l í t i c a sd e c o b e r t u r a , s o n t r a t a d o s y r e v i s a d o s e n l a C A C , c o n c a r á c t e r p r e v i o a s u a p r o b a c i ó n p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n .F . 3 . 2 . P o l í t i c a s y p r o c e d i m i e n t o s d e c o n t r o l i n t e r n o s o b r e l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n ( e n t r e o t r a s , s o b r es e g u r i d a d d e a c c e s o , c o n t r o l d e c a m b i o s , o p e r a c i ó n d e l o s m i s m o s , c o n t i n u i d a d o p e r a t i v a ys e g r e g a c i ó n d e f u n c i o n e s ) q u e s o p o r t e n l o s p r o c e s o s r e l e v a n t e s d e l a e n t i d a d e n r e l a c i ó n a l ae l a b o r a c i ó n y p u b l i c a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .C e l l n e x u t i l i z a s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n p a r a m a n t e n e r u n a d e c u a d o r e g i s t r o y c o n t r o l d e s u s o p e r a c i o n e s y , p o r t a n t o , s uc o r r e c t o f u n c i o n a m i e n t o e s u n e l e m e n t o c l a v e y d e e s p e c i a l é n f a s i s p a r a C e l l n e x . C o n c r e t a m e n t e t i e n e u n s i s t e m a S A P B P Cd e C o n s o l i d a c i ó n y R e p o r t i n g u n if o r m e i m p l a n t a d o e n t o d a s l a s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s e n E s p a ñ a . A s i m i s m o , s e c o m p l e t ód u r a n t e e l 2 0 1 6 e l p r o c e s o d e s e g r e g a c i ó n d e s i s t e m a s c o n s u a n t i g u a m a t r i z A b e r t i s .E n l o r e l a t i v o a l a s s o c i e d a d e s f u e r a d e E s p a ñ a , l a b a s e d e d a t o s s e a l i m e n t a a t r a v é s d e f i c h e r o s d e c a r g a , l o s c u a l e s s ep r e p a r a n e n l a s s o c i e d a d e s e x t r a n j e r a s c o r r e s p o n d i e n t e s y s e e n v í a n a l a s o f i c i n a s c o r p o r a t i v a s e n E s p a ñ a p a r a s u c a r g a e ne l s i s t e m a . E n e l c a s o d e l a f i l i a l i t a l i a n a G a l a t a , t a m b i é n s e e n c u e n t r a e n p r o c e s o d e s e g r e g a c i ó n d e s i s t e m a s c o n s u a n t i g u am a t r i z W i n d T e l e c o m u n i c a z i o n i , p o r l o q u e l o s i n t e r c a m b i o s d e i n f o r m a c i ó n s e r e a l i z a n a t r a v é s d e l a e x p o r t a c i ó n d e d a t o sm e d i a n t e f i c h e r o s s e g u r o s .L a f u n c i ó n d e S i s t e m a s , e n d e p e n d e n c i a d e l a D i r e c c i ó n d e O r g a n i z a c i ó n y E f i c i e n c i a q u e a s u v e z d e p e n d e d i r e c t a m e n t e d el a D i r e c c i ó n d e R e c u r s o s e s e l r e s p o n s a b l e d e e s t a b l e c e r e l m o d e l o d e c o n t r o l i n t e r n o s o b r e l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n e nl o s a s p e c t o s r e f e r e n t e s a l a s e g u r i d a d d e a c c e s o s , s e g r e g a c i ó n d e f u n c i o n e s ( e n c o o r d i n a c i ó n c o n l a s á r e a s o p e r a t i v a s d en e g o c i o y d e s o p o r t e ) y c o n t r o l d e c a m b i o s , a d e m á s d e l l e v a r a c a b o l a s a c t i v i d a d e s d e s e g u i m i e n t o d e r i e s g o s y c o n t r o l e sd e r i v a d o s d e l a e x t e r i o r i z a c i ó n d e l o s s i s t e m a s .F . 3 . 3 . P o l í t i c a s y p r o c e d i m i e n t o s d e c o n t r o l i n t e r n o d e s t i n a d o s a s u p e r v i s a r l a g e s t i ó n d e l a s a c t i v i d a d e ss u b c o n t r a t a d a s a t e r c e r o s , a s í c o m o d e a q u e l l o s a s p e c t o s d e e v a l u a c i ó n , c á l c u l o o v a l o r a c i ó ne n c o m e n d a d o s a e x p e r t o s i n d e p e n d i e n t e s , q u e p u e d a n a f e c t a r d e m o d o m a t e r i a l a l o s e s t a d o sf i n a n c i e r o s .C e l l n e x u t i l i z a d e f o r m a r e c u r r e n t e i n f o r m e s d e e x p e r t o s i n d e p e n d i e n t e s d e c a r a a l a v a l o r a c i ó n d e s u s i n s t r u m e n t o sf i n a n c i e r o s y c o m p r o m i s o s p o r p r e s t a c i o n e s a e m p l e a d o s . A d i c i o n a l m e n t e , C e l l n e x m a n t i e n e d e t e r m i n a d a s a c t i v i d a d e sa s o c i a d a s a l a a d m i n i s t r a c i ó n e c o n ó m i c a , d e p e r s o n a l y o p e r a c i ó n y m a n t e n i m i e n t o d e s u s s i s t e m a s c o r p o r a t i v o s d ei n f o r m a c i ó n s u b c o n t r a t a d a s a u n p r o v e e d o r e x t e r n o .C e l l n e x d i s p o n e d e d i r e c t r i c e s f o r m a l i z a d a s e n c u a n t o a l t r a t a m i e n t o d e a c t i v i d a d e s c o n t e r c e r o s t a n t o e n l a c o n t r a t a c i ó nc o m o e n l o s r e s u l t a d o s . D i c h a s d i r e c t r i c e s e s t á n r e c o g i d a s e n l o s p r o c e d i m i e n t o s i n t e r n o s d e c o m p r a s .L a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o e j e c u t a c o n t r o l e s s o b r e e l t r a b a j o d e e s t o s e x p e r t o s , d e s t i n a d o s ac o m p r o b a r :• L a c o m p e t e n c i a , c a p a c i t a c i ó n , a c r e d i t a c i ó n e i n d e p e n d e n c i a d e l o s e x p e r t o s .• L a v a l i d e z d e l o s d a t o s y m é t o d o s u t i l i z a d o s .• L a r a z o n a b i l i d a d d e l a s h i p ó t e s i s u t i l i z a d a s e n c a s o d e q u e a p l i q u e .E n e s t e s e n t i d o , s e h a n e s t a b l e c i d o d e t e r m i n a d o s m e c a n i s m o s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s c o n e l p r o v e e d o r p a r aa s e g u r a r l a i n t e g r i d a d y c a l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a d e r i v a d a d e e s t a s a c t i v i d a d e s , t a l e s c o m o u n C o m i t é d e D i r e c c i ó ny d e S e g u i m i e n t o d e l c o n t r a t o , a c u e r d o s d e n i v e l d e s e r v i c i o , i n d i c a d o r e s d e r i e s g o , i n f o r m e s d e s e r v i c i o , m e d i d a s d es e g u r i d a d t e c n o l ó g i c a , a u d i t o r í a s e x t e r n a s a s í c o m o p l a n e s d e c o n t i n g e n c i a y c o n t i n u i d a d , e n t r e o t r a s .F . 4 I n f o r m a c i ó n y c o m u n i c a c i ó nI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s , s i d i s p o n e a l m e n o s d e :F . 4 . 1 . U n a f u n c i ó n e s p e c í f i c a e n c a r g a d a d e d e f i n i r , m a n t e n e r a c t u a l i z a d a s l a s p o l í t i c a s c o n t a b l e s( á r e a o d e p a r t a m e n t o d e p o l í t i c a s c o n t a b l e s ) y r e s o l v e r d u d a s o c o n f l i c t o s d e r i v a d o s d e s ui n t e r p r e t a c i ó n , m a n t e n i e n d o u n a c o m u n i c a c i ó n f l u i d a c o n l o s r e s p o n s a b l e s d e l a s o p e r a c i o n e se n l a o r g a n i z a c i ó n , a s í c o m o u n m a n u a l d e p o l í t i c a s c o n t a b l e s a c t u a l i z a d o y c o m u n i c a d o a l a su n i d a d e s a t r a v é s d e l a s q u e o p e r a l a e n t i d a d .
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L a r e s p o n s a b i l i d a d s o b r e l a d e f i n i c i ó n , m a n t e n i m i e n t o y a c t u a l i z a c i ó n d e l a s p o l í t i c a s c o n t a b l e s d e C e l l n e x r e c a e s o b r e l aG e r e n c i a d e C o n s o l i d a c i ó n y N o r m a t i v a C o n t a b l e .L a G e r e n c i a d e C o n s o l i d a c i ó n y N o r m a t i v a C o n t a b l e t i e n e e n t r e s u s f u n c i o n e s l a d e r e s p o n d e r l a s c o n s u l t a s c o n t a b l e s q u ep u e d a n l l e g a r a p l a n t e a r l a s d i s t i n t a s u n i d a d e s d e n e g o c i o u o t r a s d i r e c c i o n e s c o r p o r a t i v a s d e C e l l n e x .C e l l n e x d i s p o n e d e u n m a n u a l d e p o l í t i c a s c o n t a b l e s , G r o u p R e p o r t i n g a n d A c c o u n t i n g P r i n c i p l e s H a n d b o o k ( G R A P H ) ae f e c t o s d e l a e l a b o r a c i ó n d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s p r e p a r a d o s b a j o N I I F � U E , q u e e l a b o r a l a G e r e n c i a d e C o n s o l i d a c i ó ny N o r m a t i v a C o n t a b l e y q u e a c t u a l i z a d e f o r m a p e r i ó d i c a ( c o m o m í n i m o a n u a l m e n t e ) e i n c o r p o r a l a s n o r m a s a p l i c a b l e s e ne l e j e r c i c i o . L a s I n s t r u c c i o n e s d e A u d i t o r í a q u e e l a u d i t o r e x t e r n o e n v í a a l o s a u d i t o r e s d e l a s d i s t i n t a s s o c i e d a d e s p a r a l ar e v i s i ó n l i m i t a d a o a u d i t o r í a e n c a d a c i e r r e s e m e s t r a l y a n u a l r e s p e c t i v a m e n t e , i n d i c a n q u e l o s p r i n c i p i o s c o n t a b l e s s o b r e l o sq u e d e b e n r e a l i z a r s u t r a b a j o s o n l o s c o n t e n i d o s e n e l G R A P H C e l l n e x .L a s m o d if i c a c i o n e s q u e e v e n t u a l m e n t e s e r e a l i c e n s e c o m u n i c a n a l a s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s m e d i a n t e e � m a i l . S u ú l t i m aa c t u a l i z a c i ó n h a t e n i d o l u g a r e n n o v i e m b r e 2 0 1 6 y e n t o d o c a s o , s e r e v i s a q u e e n e l ú l t i m o t r i m e s t r e n o h a y a h a b i d o n u e v a sm o d if i c a c i o n e s s i g n if i c a t i v a s q u e p u d i e r a n a f e c t a r a l a e l a b o r a c i ó n d e l a I n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n s o l i d a d a d e l e j e r c i c i oF . 4 . 2 . M e c a n i s m o s d e c a p t u r a y p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n f o r m a t o s h o m o g é n e o s ,d e a p l i c a c i ó n y u t i l i z a c i ó n p o r t o d a s l a s u n i d a d e s d e l a e n t i d a d o d e l g r u p o , q u e s o p o r t e n l o se s t a d o s f i n a n c i e r o s p r i n c i p a l e s y l a s n o t a s , a s í c o m o l a i n f o r m a c i ó n q u e s e d e t a l l e s o b r e e lS C I I F .C e l l n e x d i s p o n e d e d if e r e n t e s p l a t a f o r m a s i n t e g r a d a s t a n t o p a r a e l r e g i s t r o c o n t a b l e d e l a s t r a n s a c c i o n e s c o m o p a r a l ae l a b o r a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p a r a l a t o t a l i d a d d e s u s f i l i a l e s ( S A P B P C c o n s o l i d a c i ó n y r e p o r t i n g ) . L a i n t e g r i d a d yf i a b i l i d a d d e d i c h o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n s e v a l i d a m e d i a n t e l o s c o n t r o l e s g e n e r a l e s i n d i c a d o s e n e l a p a r t a d o F . 3 . 2 .L a e l a b o r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a r e g u l a d a , a s í c o m o l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s i n d i v i d u a l e s d e l a s s o c i e d a d e sn a c i o n a l e s d e C e l l n e x s e c e n t r a l i z a e n l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o , d e f o r m a q u e s e g a r a n t i z a u n ah o m o g e n e i d a d e n s u e l a b o r a c i ó n .D e f o r m a s e m e s t r a l y a n u a l , s e r e c i b e n l o s “ F o r m s s e m e s t r a l e s / F o r m s a n u a l e s ” , q u e r e c o g e n l a t o t a l i d a d d e l a i n f o r m a c i ó nn e c e s a r i a p a r a l a p r e p a r a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a c o n s o l i d a d a ( e s t a d o s f i n a n c i e r o s i n t e r m e d i o s r e s u m i d o s y c u e n t a sa n u a l e s ) .D i c h o s “ F o r m s s e m e s t r a l e s y a n u a l e s ” g a r a n t i z a n l a h o m o g e n e i d a d d e i n f o r m a c i ó n m e d i a n t e l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :• E s h o m o g é n e o y c o n s i s t e n t e p a r a t o d o s l o s p a í s e s y n e g o c i o s .• S e p r e p a r a e n b a s e a l m a n u a l c o n t a b l e d e C e l l n e x , ú n i c o p a r a t o d a s l a s s o c i e d a d e s d e p e n d i e n t e s .• I n c o r p o r a l o s r e q u i s i t o s l e g a l e s , f i s c a l e s , m e r c a n t i l e s y r e g u l a t o r i o s a p l i c a b l e s .L a i n f o r m a c i ó n d e l R e p o r t i n g M e n s u a l y l o s F O R M S 2 0 1 6 s e c a r g a d i r e c t a m e n t e p o r l o s c o n t r o l l e r s .F . 5 S u p e r v i s i ó n d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m aI n f o r m e , s e ñ a l a n d o s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s , a l m e n o s d e :F . 5 . 1 . L a s a c t i v i d a d e s d e s u p e r v i s i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a s p o r e l c o m i t é d e a u d i t o r í a a s í c o m o s i l ae n t i d a d c u e n t a c o n u n a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e t e n g a e n t r e s u s c o m p e t e n c i a s l a d ea p o y o a l c o m i t é e n s u l a b o r d e s u p e r v i s i ó n d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o , i n c l u y e n d o e l S C I I F .A s i m i s m o s e i n f o r m a r á d e l a l c a n c e d e l a e v a l u a c i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a e n e l e j e r c i c i o y d e lp r o c e d i m i e n t o p o r e l c u a l e l e n c a r g a d o d e e j e c u t a r l a e v a l u a c i ó n c o m u n i c a s u s r e s u l t a d o s , s il a e n t i d a d c u e n t a c o n u n p l a n d e a c c i ó n q u e d e t a l l e l a s e v e n t u a l e s m e d i d a s c o r r e c t o r a s , y s i s eh a c o n s i d e r a d o s u i m p a c t o e n l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a .A t e n d i e n d o a s u c o m p r o m i s o d e f i a b i l i d a d e i n t e g r i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a y a q u e s u a n t e r i o r a c c i o n i s t a d er e f e r e n c i a e r a t a m b i é n u n a e n t i d a d c o t i z a d a , C e l l e x d i s p o n í a d e u n m o d e l o d e c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r aq u e e r a s u p e r v i s a d o e n p a r t e p o r l a s f u n c i o n e s c o r p o r a t i v a s d e A b e r t i s . L a a d a p t a c i ó n d e e s t e m o d e l o a l a s n e c e s i d a d e sp r o p i a s d e C e l l n e x c o m o e n t i d a d c o t i z a d a h a n o c u p a d o l a m a y o r p a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s d e l a C A C e n e s t e e j e r c i c i o . E n e s t es e n t i d o , l a C A C h a l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e s a c t i v i d a d e s e s p e c í f i c a s e n r e l a c i ó n c o n e l S C I I F e n e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 :• S e g u i m i e n t o d e l g r a d o d e i m p l a n t a c i ó n y p o s i b l e s c a m b i o s d e l m o d e l o d e S C I I F d e C e l l n e x .• A p r o b a c i ó n d e l M o d e l o O r g a n i z a t i v o d e l S C I I F , a s í c o m o v e r if i c a c i ó n d e q u e e l M a n u a l d e G e s t i ó n d e R i e s g o s e s t á na l i n e a d o s c o n l a P o l í t i c a d e C o n t r o l y G e s t i ó n d e R i e s g o s d e C e l l n e x .• R e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n r e l a t i v a a l S C I I F i n c l u i d a e n e l I n f o r m e A n u a l d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o .• R e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e h a p u b l i c a d o C e l l n e x a l m e r c a d o .
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• S u p e r v i s i ó n y a n á l i s i s p e r i ó d i c o d e l a e v o l u c i ó n d e l a i m p l a n t a c i ó n o p e r a t i v a d e l S C I I F t o m a n d o c o n o c i m i e n t o d e s u g r a d od e i m p l a n t a c i ó n y d e s u e f i c a c i a .• S e g u i m i e n t o d e l t r a b a j o r e a l i z a d o p o r l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s d e l a S o c i e d a d c o n e l o b j e t i v o d e c o n o c e r l a s d e b i l i d a d e s d ec o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n l a e j e c u c i ó n d e s u s t r a b a j o s a s í c o m o l o s a s p e c t o s r e l e v a n t e s o i n c i d e n c i a s d e l o s m i s m o s .E n l a a c t u a l i d a d , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y a h a a p r o b a d o e l P l a n d e A u d i t o r í a I n t e r n a d e l e j e r c i c i o 2 0 1 7 , e n l o sc u á l e s s e i n c l u y e n l a s a c t u a c i o n e s n e c e s a r i a s p a r a g a r a n t i z a r l a a d e c u a d a s u p e r v i s i ó n y e v a l u a c i ó n d e l m i s m o a l o l a r g o d e la ñ o , r e p o r t a n d o d e f o r m a r e g u l a r l a i n c i d e n c i a s d e t e c t a d a s y l a s a c c i o n e s d e m e j o r a n e c e s a r i a s u n a v e z c o n t r a s t a d a s c o n l a sá r e a s a u d i t a d a s .C e l l n e x c u e n t a c o n u n D e p a r t a m e n t o d e A u d i t o r í a I n t e r n a q u e d e p e n d e f u n c i o n a l m e n t e d e l a C A C , y q u e t i e n e c o m o f u n c i ó np r i n c i p a l , c o m o i n d i c a e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x , y e n c o n c r e t o , l a s e c c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e al a s a t r i b u c i o n e s d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , s u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a s o c i e d a d , l o s s e r v i c i o sd e a u d i t o r í a i n t e r n a c o m p r o b a n d o l a a d e c u a c i ó n e i n t e g r i d a d d e l o s m i s m o s y r e v i s a r l a d e s i g n a c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e s u sr e s p o n s a b l e s , s u p e r v i s a r l a s m e d i d a s d e v i g i l a n c i a y c o n t r o l i d ó n e a s p a r a p r e v e n i r l a c o m i s i ó n d e i n f r a c c i o n e s p e n a l e s , l o ss i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e c u m p l i m i e n t o d e t o d a a q u e l l a n o r m a t i v aa p l i c a b l e , a s í c o m o d i s c u t i r c o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s l a s d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n od e t e c t a d a s e n e l d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r i a .D u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 l a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a h a d e s a r r o l l a d o v a r i a s a c t i v i d a d e s d e r e v i s i ó n d e l o s p r o c e s o s d en e g o c i o c l a v e s d e l a s q u e n o s e h a n d e s p r e n d i d o d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s , c o m u n i c a d a s t o d a s e l l a s e n t i e m p o y f o r m aa l a C A C , q u e p u d i e r a n t e n e r u n i m p a c t o m a t e r i a l e n l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a d e C e l l n e x d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 , h a b i é n d o s ee s t a b l e c i d o l a s a c c i o n e s c o r r e c t o r a s n e c e s a r i a s p a r a s o l v e n t a r o t r a s e v e n t u a l e s d e b i l i d a d e s e n e l f u t u r o .A s i m i s m o , e l a u d i t o r e x t e r n o , t a l y c o m o s e m e n c i o n a e n e l a p a r t a d o F . 7 . 1 . , h a e m i t i d o u n i n f o r m e d e p r o c e d i m i e n t o sa c o r d a d o s s o b r e l a d e s c r i p c i ó n d e l S C I I F r e a l i z a d a p o r C e l l n e x e n e l q u e n o s e h a n p u e s t o d e m a n if i e s t o a s p e c t o sd e s t a c a b l e s .F . 5 . 2 . S i c u e n t a c o n u n p r o c e d i m i e n t o d e d i s c u s i ó n m e d i a n t e e l c u a l , e l a u d i t o r d e c u e n t a s ( d ea c u e r d o c o n l o e s t a b l e c i d o e n l a s N T A ) , l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a y o t r o s e x p e r t o s p u e d a nc o m u n i c a r a l a a l t a d i r e c c i ó n y a l c o m i t é d e a u d i t o r í a o a d m i n i s t r a d o r e s d e l a e n t i d a d l a sd e b i l i d a d e s s i g n i f i c a t i v a s d e c o n t r o l i n t e r n o i d e n t i f i c a d a s d u r a n t e l o s p r o c e s o s d e r e v i s i ó n d el a s c u e n t a s a n u a l e s o a q u e l l o s o t r o s q u e l e s h a y a n s i d o e n c o m e n d a d o s . A s i m i s m o , i n f o r m a r ád e s i d i s p o n e d e u n p l a n d e a c c i ó n q u e t r a t e d e c o r r e g i r o m i t i g a r l a s d e b i l i d a d e s o b s e r v a d a s .E l p r o c e d i m i e n t o d e d i s c u s i ó n s o b r e d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s d e c o n t r o l i n t e r n o i d e n t if i c a d a s s e b a s a , e n t é r m i n o s g e n e r a l e s ,e n r e u n i o n e s p e r i ó d i c a s q u e l a s d i s t i n t a s p a r t e s i n t e r v i n i e n t e s m a n t i e n e n . E n e s t e s e n t i d o , l a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n ac o m u n i c a d e f o r m a p e r i ó d i c a a l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o y a l a C A C l a s c o n c l u s i o n e s e n c u a n t oa c o n t r o l i n t e r n o i d e n t if i c a d a s e n l a s r e v i s i o n e s r e a l i z a d a s d e l S C I I F y e n l a s a u d i t o r í a s i n t e r n a s d e p r o c e s o s e f e c t u a d a sd u r a n t e e l e j e r c i c i o , a s í c o m o d e l e s t a d o d e i m p l a n t a c i ó n d e l o s p l a n e s d e a c c i ó n e s t a b l e c i d o s p a r a s u m i t i g a c i ó n .E n l o r e l a t i v o a l a s r e l a c i o n e s c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s , t a l y c o m o s e i n d i c a e n e l a r t í c u l o 3 9 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j od e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x , é s t a s s e e n c a u z a n a t r a v é s d e l a C A C . E n e s t e s e n t i d o , l a C A C r e c i b e d e f o r m a p e r i ó d i c a a la u d i t o r e x t e r n o p a r a d a r c u m p l i m i e n t o a s u s r e s p o n s a b i l i d a d e s d e s u p e r v i s i ó n d e s u s a c t u a c i o n e s a s í c o m o p a r a r e c i b i r , e ns u c a s o , l a s c o m u n i c a c i o n e s s o b r e l a s p o t e n c i a l e s d e b i l i d a d e s d e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e l c u r s o d e s u a c t u a c i ó np r o f e s i o n a l . E s t a s c o m u n i c a c i o n e s s e d o c u m e n t a n e n l a s a c t a s d e l a C A C y s e r e a l i z a s e g u i m i e n t o d e l a s m i s m a s a t r a v é s d el a f u n c i ó n d e A u d i t o r í a I n t e r n a .A d i c i o n a l m e n t e , e l a u d i t o r d e c u e n t a s d e C e l l n e x t i e n e c o n t a c t o d i r e c t o c o n l a D i r e c c i ó n d e F i n a n z a s y D e s a r r o l l o C o r p o r a t i v o ,m a n t e n i e n d o r e u n i o n e s p e r i ó d i c a s t a n t o p a r a o b t e n e r i n f o r m a c i ó n n e c e s a r i a p a r a e l d e s a r r o l l o d e s u t r a b a j o c o m o p a r ac o m u n i c a r l a s d e b i l i d a d e s d e c o n t r o l d e t e c t a d a s e n e l d e s a r r o l l o d e l m i s m o .F . 6 O t r a i n f o r m a c i ó n r e l e v a n t eN o a p l i c a .F . 7 I n f o r m e d e l a u d i t o r e x t e r n oI n f o r m e d e :
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F . 7 . 1 . S i l a i n f o r m a c i ó n d e l S C I I F r e m i t i d a a l o s m e r c a d o s h a s i d o s o m e t i d a a r e v i s i ó n p o r e l a u d i t o re x t e r n o , e n c u y o c a s o l a e n t i d a d d e b e r í a i n c l u i r e l i n f o r m e c o r r e s p o n d i e n t e c o m o a n e x o . E nc a s o c o n t r a r i o , d e b e r í a i n f o r m a r d e s u s m o t i v o s .C e l l n e x h a s o m e t i d o a r e v i s i ó n p o r p a r t e d e l a u d i t o r e x t e r n o l a i n f o r m a c i ó n d e l S C I I F r e m i t i d a a l o s m e r c a d o s p a r a e l e j e r c i c i o2 0 1 6 . E l a l c a n c e d e l o s p r o c e d i m i e n t o s d e r e v i s i ó n d e l a u d i t o r s e h a n r e a l i z a d o d e a c u e r d o c o n l a C i r c u l a r E 1 4 / 2 0 1 3 , d e1 9 d e j u l i o d e 2 0 1 3 , d e l I n s t i t u t o d e C e n s o r e s J u r a d o s d e C u e n t a s d e E s p a ñ a p o r l a q u e s e p u b l i c a l a G u í a d e A c t u a c i ó n ym o d e l o d e i n f o r m e d e l a u d i t o r r e f e r i d o s a l a i n f o r m a c i ó n r e l a t i v a a l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o s o b r e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a( S C I I F ) d e l a s e n t i d a d e s c o t i z a d a s .G G R A D O D E S E G U I M I E N T O D E L A S R E C O M E N D A C I O N E S D E G O B I E R N O C O R P O R A T I V OI n d i q u e e l g r a d o d e s e g u i m i e n t o d e l a s o c i e d a d r e s p e c t o d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l C ó d i g o d e b u e ng o b i e r n o d e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s .E n e l c a s o d e q u e a l g u n a r e c o m e n d a c i ó n n o s e s i g a o s e s i g a p a r c i a l m e n t e , s e d e b e r á i n c l u i r u n ae x p l i c a c i ó n d e t a l l a d a d e s u s m o t i v o s d e m a n e r a q u e l o s a c c i o n i s t a s , l o s i n v e r s o r e s y e l m e r c a d oe n g e n e r a l , c u e n t e n c o n i n f o r m a c i ó n s u f i c i e n t e p a r a v a l o r a r e l p r o c e d e r d e l a s o c i e d a d . N o s e r á na c e p t a b l e s e x p l i c a c i o n e s d e c a r á c t e r g e n e r a l .1 . Q u e l o s E s t a t u t o s d e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s n o l i m i t e n e l n ú m e r o m á x i m o d e v o t o s q u e p u e d a e m i t i ru n m i s m o a c c i o n i s t a , n i c o n t e n g a n o t r a s r e s t r i c c i o n e s q u e d i f i c u l t e n l a t o m a d e c o n t r o l d e l a s o c i e d a dm e d i a n t e l a a d q u i s i c i ó n d e s u s a c c i o n e s e n e l m e r c a d o .C u m p l e X E x p l i q u e2 . Q u e c u a n d o c o t i c e n l a s o c i e d a d m a t r i z y u n a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e a m b a s d e f i n a n p ú b l i c a m e n t e c o np r e c i s i ó n :a ) L a s r e s p e c t i v a s á r e a s d e a c t i v i d a d y e v e n t u a l e s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o e n t r e e l l a s , a s í c o m o l a s d el a s o c i e d a d d e p e n d i e n t e c o t i z a d a c o n l a s d e m á s e m p r e s a s d e l g r u p o .b ) L o s m e c a n i s m o s p r e v i s t o s p a r a r e s o l v e r l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r é s q u e p u e d a n p r e s e n t a r s e .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 . Q u e d u r a n t e l a c e l e b r a c i ó n d e l a j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a , c o m o c o m p l e m e n t o d e l a d i f u s i ó n p o r e s c r i t o d e li n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n i n f o r m e v e r b a l m e n t ea l o s a c c i o n i s t a s , c o n s u f i c i e n t e d e t a l l e , d e l o s a s p e c t o s m á s r e l e v a n t e s d e l g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l as o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r :a ) D e l o s c a m b i o s a c a e c i d o s d e s d e l a a n t e r i o r j u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a .b ) D e l o s m o t i v o s c o n c r e t o s p o r l o s q u e l a c o m p a ñ í a n o s i g u e a l g u n a d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e lC ó d i g o d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o y , s i e x i s t i e r a n , d e l a s r e g l a s a l t e r n a t i v a s q u e a p l i q u e e n e s a m a t e r i a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 . Q u e l a s o c i e d a d d e f i n a y p r o m u e v a u n a p o l í t i c a d e c o m u n i c a c i ó n y c o n t a c t o s c o n a c c i o n i s t a s , i n v e r s o r e si n s t i t u c i o n a l e s y a s e s o r e s d e v o t o q u e s e a p l e n a m e n t e r e s p e t u o s a c o n l a s n o r m a s c o n t r a e l a b u s o d em e r c a d o y d é u n t r a t o s e m e j a n t e a l o s a c c i o n i s t a s q u e s e e n c u e n t r e n e n l a m i s m a p o s i c i ó n .
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Y q u e l a s o c i e d a d h a g a p ú b l i c a d i c h a p o l í t i c a a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , i n c l u y e n d o i n f o r m a c i ó n r e l a t i v aa l a f o r m a e n q u e l a m i s m a s e h a p u e s t o e n p r á c t i c a e i d e n t i f i c a n d o a l o s i n t e r l o c u t o r e s o r e s p o n s a b l e sd e l l e v a r l a a c a b o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n n o e l e v e a l a j u n t a g e n e r a l u n a p r o p u e s t a d e d e l e g a c i ó n d e f a c u l t a d e s ,p a r a e m i t i r a c c i o n e s o v a l o r e s c o n v e r t i b l e s c o n e x c l u s i ó n d e l d e r e c h o d e s u s c r i p c i ó n p r e f e r e n t e , p o r u ni m p o r t e s u p e r i o r a l 2 0 % d e l c a p i t a l e n e l m o m e n t o d e l a d e l e g a c i ó n .Y q u e c u a n d o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b e c u a l q u i e r e m i s i ó n d e a c c i o n e s o d e v a l o r e sc o n v e r t i b l e s c o n e x c l u s i ó n d e l d e r e c h o d e s u s c r i p c i ó n p r e f e r e n t e , l a s o c i e d a d p u b l i q u e i n m e d i a t a m e n t ee n s u p á g i n a w e b l o s i n f o r m e s s o b r e d i c h a e x c l u s i ó n a l o s q u e h a c e r e f e r e n c i a l a l e g i s l a c i ó n m e r c a n t i l .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e6 . Q u e l a s s o c i e d a d e s c o t i z a d a s q u e e l a b o r e n l o s i n f o r m e s q u e s e c i t a n a c o n t i n u a c i ó n , y a s e a d e f o r m ap r e c e p t i v a o v o l u n t a r i a , l o s p u b l i q u e n e n s u p á g i n a w e b c o n a n t e l a c i ó n s u f i c i e n t e a l a c e l e b r a c i ó n d e l aj u n t a g e n e r a l o r d i n a r i a , a u n q u e s u d i f u s i ó n n o s e a o b l i g a t o r i a :a ) I n f o r m e s o b r e l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u d i t o r .b ) I n f o r m e s d e f u n c i o n a m i e n t o d e l a s c o m i s i o n e s d e a u d i t o r í a y d e n o m b r a m i e n t o s y r e t r i b u c i o n e s .c ) I n f o r m e d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s o b r e o p e r a c i o n e s v i n c u l a d a s .d ) I n f o r m e s o b r e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eS e h a n p u b l i c a d o t o d o s l o s i n f o r m e s s a l v o e l I n f o r m e s o b r e l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u d i t o r y e l I n f o r m e s o b r e o p e r a c i o n e s v i n c u l a d a s , d a d oq u e e l c o n t e n i d o e s e n c i a l d e l o s m i s m o s y a s e e n c u e n t r a r e c o g i d o e n l a s c u e n t a s a n u a l e s y e n e l I . A . G . C .7 . Q u e l a s o c i e d a d t r a n s m i t a e n d i r e c t o , a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , l a c e l e b r a c i ó n d e l a s j u n t a s g e n e r a l e sd e a c c i o n i s t a s . C u m p l e X E x p l i q u e8 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a v e l e p o r q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p r o c u r e p r e s e n t a r l a s c u e n t a s al a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s s i n l i m i t a c i o n e s n i s a l v e d a d e s e n e l i n f o r m e d e a u d i t o r í a y q u e , e n l o ss u p u e s t o s e x c e p c i o n a l e s e n q u e e x i s t a n s a l v e d a d e s , t a n t o e l p r e s i d e n t e d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í ac o m o l o s a u d i t o r e s e x p l i q u e n c o n c l a r i d a d a l o s a c c i o n i s t a s e l c o n t e n i d o y a l c a n c e d e d i c h a s l i m i t a c i o n e so s a l v e d a d e s . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e9 . Q u e l a s o c i e d a d h a g a p ú b l i c o s e n s u p á g i n a w e b , d e m a n e r a p e r m a n e n t e , l o s r e q u i s i t o s y p r o c e d i m i e n t o sq u e a c e p t a r á p a r a a c r e d i t a r l a t i t u l a r i d a d d e a c c c i o n e s , e l d e r e c h o d e a s i s t e n c i a a l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s y e l e j e r c i c i o o d e l e g a c i ó n d e l d e r e c h o d e v o t o .Y q u e t a l e s r e q u i s i t o s y p r o c e d i m i e n t o s f a v o r e z c a n l a a s i s t e n c i a y e l e j e r c i c i o d e s u s d e r e c h o s a l o sa c c i o n i s t a s y s e a p l i q u e n d e f o r m a n o d i s c r i m i n a t o r i a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e
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1 0 . Q u e c u a n d o a l g ú n a c c i o n i s t a l e g i t i m a d o h a y a e j e r c i t a d o , c o n a n t e r i o r i d a d a l a c e l e b r a c i ó n d e l a j u n t ag e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , e l d e r e c h o a c o m p l e t a r e l o r d e n d e l d í a o a p r e s e n t a r n u e v a s p r o p u e s t a s d ea c u e r d o , l a s o c i e d a d :a ) D i f u n d a d e i n m e d i a t o t a l e s p u n t o s c o m p l e m e n t a r i o s y n u e v a s p r o p u e s t a s d e a c u e r d o .b ) H a g a p ú b l i c o e l m o d e l o d e t a r j e t a d e a s i s t e n c i a o f o r m u l a r i o d e d e l e g a ¬ c i ó n d e v o t o o v o t o a d i s t a n c i ac o n l a s m o d i f i c a c i o n e s p r e c i s a s p a r a q u e p u e d a n v o t a r s e l o s n u e v o s p u n t o s d e l o r d e n d e l d í a yp r o p u e s t a s a l t e r ¬ n a t i v a s d e a c u e r d o e n l o s m i s m o s t é r m i n o s q u e l o s p r o p u e s t o s p o r e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n .c ) S o m e t a t o d o s e s o s p u n t o s o p r o p u e s t a s a l t e r n a t i v a s a v o t a c i ó n y l e s a p l i q u e l a s m i s m a s r e g l a s d ev o t o q u e a l a s f o r m u l a d a s p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , i n c l u i d a s , e n p a r t i c u l a r , l a s p r e s u n c i o n e so d e d u c c i o n e s s o b r e e l s e n t i d o d e l v o t o .d ) C o n p o s t e r i o r i d a d a l a j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , c o m u n i q u e e l d e s g l o s e d e l v o t o s o b r e t a l e sp u n t o s c o m p l e m e n t a r i o s o p r o p u e s t a s a l t e r n a t i v a s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X1 1 . Q u e , e n e l c a s o d e q u e l a s o c i e d a d t e n g a p r e v i s t o p a g a r p r i m a s d e a s i s t e n c i a a l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s , e s t a b l e z c a , c o n a n t e r i o r i d a d , u n a p o l í t i c a g e n e r a l s o b r e t a l e s p r i m a s y q u e d i c h a p o l í t i c as e a e s t a b l e .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X1 2 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e s e m p e ñ e s u s f u n c i o n e s c o n u n i d a d d e p r o p ó s i t o e i n d e p e n d e n c i ad e c r i t e r i o , d i s p e n s e e l m i s m o t r a t o a t o d o s l o s a c c i o n i s t a s q u e s e h a l l e n e n l a m i s m a p o s i c i ó n y s e g u í ep o r e l i n t e r é s s o c i a l , e n t e n d i d o c o m o l a c o n s e c u c i ó n d e u n n e g o c i o r e n t a b l e y s o s t e n i b l e a l a r g o p l a z o ,q u e p r o m u e v a s u c o n t i n u i d a d y l a m a x i m i z a c i ó n d e l v a l o r e c o n ó m i c o d e l a e m p r e s a .Y q u e e n l a b ú s q u e d a d e l i n t e r é s s o c i a l , a d e m á s d e l r e s p e t o d e l a s l e y e s y r e g l a m e n t o s y d e u nc o m p o r t a m i e n t o b a s a d o e n l a b u e n a f e , l a é t i c a y e l r e s p e t o a l o s u s o s y a l a s b u e n a s p r á c t i c a sc o m ú n m e n t e a c e p t a d a s , p r o c u r e c o n c i l i a r e l p r o p i o i n t e r é s s o c i a l c o n , s e g ú n c o r r e s p o n d a , l o s l e g í t i m o si n t e r e s e s d e s u s e m p l e a d o s , s u s p r o v e e d o r e s , s u s c l i e n t e s y l o s d e l o s r e s t a n t e s g r u p o s d e i n t e r é s q u ep u e d a n v e r s e a f e c t a d o s , a s í c o m o e l i m p a c t o d e l a s a c t i v i d a d e s d e l a c o m p a ñ í a e n l a c o m u n i d a d e ns u c o n j u n t o y e n e l m e d i o a m b i e n t e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e1 3 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p o s e a l a d i m e n s i ó n p r e c i s a p a r a l o g r a r u n f u n c i o n a m i e n t o e f i c a z yp a r t i c i p a t i v o , l o q u e h a c e a c o n s e j a b l e q u e t e n g a e n t r e c i n c o y q u i n c e m i e m b r o s .C u m p l e X E x p l i q u e1 4 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a p r u e b e u n a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s q u e :a ) S e a c o n c r e t a y v e r i f i c a b l e .b ) A s e g u r e q u e l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o o r e e l e c c i ó n s e f u n d a m e n t e n e n u n a n á l i s i s p r e v i o d el a s n e c e s i d a d e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .c ) F a v o r e z c a l a d i v e r s i d a d d e c o n o c i m i e n t o s , e x p e r i e n c i a s y g é n e r o .Q u e e l r e s u l t a d o d e l a n á l i s i s p r e v i o d e l a s n e c e s i d a d e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r e c o j a e n e li n f o r m e j u s t i f i c a t i v o d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s q u e s e p u b l i q u e a l c o n v o c a r l a j u n t a g e n e r a l d ea c c i o n i s t a s a l a q u e s e s o m e t a l a r a t i f i c a c i ó n , e l n o m b r a m i e n t o o l a r e e l e c c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o .
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Y q u e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d e c o n s e j e r o s p r o m u e v a e l o b j e t i v o d e q u e e n e l a ñ o 2 0 2 0 e l n ú m e r o d ec o n s e j e r a s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , e l 3 0 % d e l t o t a l d e m i e m b r o s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .L a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o v e r i f i c a r á a n u a l m e n t e e l c u m p l i m i e n t o d e l a p o l í t i c a d e s e l e c c i ó n d ec o n s e j e r o s y s e i n f o r m a r á d e e l l o e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e1 5 . Q u e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s e i n d e p e n d i e n t e s c o n s t i t u y a n u n a a m p l i a m a y o r í a d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n y q u e e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s s e a e l m í n i m o n e c e s a r i o , t e n i e n d o e n c u e n t al a c o m p l e j i d a d d e l g r u p o s o c i e t a r i o y e l p o r c e n t a j e d e p a r t i c i p a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s e n e lc a p i t a l d e l a s o c i e d a d .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e1 6 . Q u e e l p o r c e n t a j e d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s s o b r e e l t o t a l d e c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s n o s e a m a y o rq u e l a p r o p o r c i ó n e x i s t e n t e e n t r e e l c a p i t a l d e l a s o c i e d a d r e p r e s e n t a d o p o r d i c h o s c o n s e j e r o s y e l r e s t od e l c a p i t a l .E s t e c r i t e r i o p o d r á a t e n u a r s e :a ) E n s o c i e d a d e s d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n e n l a s q u e s e a n e s c a s a s l a s p a r t i c i p a c i o n e s a c c i o n a r i a l e sq u e t e n g a n l e g a l m e n t e l a c o n s i d e r a c i ó n d e s i g n i f i c a t i v a s .b ) C u a n d o s e t r a t e d e s o c i e d a d e s e n l a s q u e e x i s t a u n a p l u r a l i d a d d e a c c i o n i s t a s r e p r e s e n t a d o s e n e lc o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y n o e x i s t a n v í n c u l o s e n t r e s í .C u m p l e E x p l i q u e XE l p o r c e n t a j e d e c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s s o b r e e l t o t a l d e c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s e s d e u n 5 0 % , r e p r e s e n t a n d o l o s m i s m o s a la c c i o n i s t a A b e r t i s I n f r a e s t r u c t u r a s , S . A . , e l c u a l o s t e n t a e l 3 4 % d e a c c i o n e s d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A , p o r l o q u e e s d e a p l i c a c i ó n l aa t e n u a n t e p r e v i s t a e n e l a p a r t a d o a ) .1 7 . Q u e e l n ú m e r o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , l a m i t a d d e l t o t a l d e c o n s e j e r o s .Q u e , s i n e m b a r g o , c u a n d o l a s o c i e d a d n o s e a d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n o c u a n d o , a u n s i é n d o l o , c u e n t ec o n u n a c c i o n i s t a o v a r i o s a c t u a n d o c o n c e r t a d a m e n t e , q u e c o n t r o l e n m á s d e l 3 0 % d e l c a p i t a l s o c i a l , e ln ú m e r o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s r e p r e s e n t e , a l m e n o s , u n t e r c i o d e l t o t a l d e c o n s e j e r o s .C u m p l e X E x p l i q u e1 8 . Q u e l a s s o c i e d a d e s h a g a n p ú b l i c a a t r a v é s d e s u p á g i n a w e b , y m a n t e n g a n a c t u a l i z a d a , l a s i g u i e n t ei n f o r m a c i ó n s o b r e s u s c o n s e j e r o s :a ) P e r f i l p r o f e s i o n a l y b i o g r á f i c o .b ) O t r o s c o n s e j o s d e a d m i n i s t r a c i ó n a l o s q u e p e r t e n e z c a n , s e t r a t e o n o d e s o c i e d a d e s c o t i z a d a s , a s íc o m o s o b r e l a s d e m á s a c t i v i d a d e s r e t r i b u i d a s q u e r e a l i c e c u a l q u i e r a q u e s e a s u n a t u r a l e z a .c ) I n d i c a c i ó n d e l a c a t e g o r í a d e c o n s e j e r o a l a q u e p e r t e n e z c a n , s e ñ a l á n d o s e , e n e l c a s o d e c o n s e j e r o sd o m i n i c a l e s , e l a c c i o n i s t a a l q u e r e p r e s e n t e n o c o n q u i e n t e n g a n v í n c u l o s .d ) F e c h a d e s u p r i m e r n o m b r a m i e n t o c o m o c o n s e j e r o e n l a s o c i e d a d , a s í c o m o d e l a s p o s t e r i o r e sr e e l e c c i o n e s .e ) A c c i o n e s d e l a c o m p a ñ í a , y o p c i o n e s s o b r e e l l a s , d e l a s q u e s e a n t i t u l a r e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u e
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L a S o c i e d a d h a p u b l i c a d o e n s u p á g i n a w e b t o d a e s t a i n f o r m a c i ó n , s a l v o l a s d e m á s a c t i v i d a d e s r e t r i b u i d a s d e s u s c o n s e j e r o s c u a l q u i e r aq u e s e a s u n a t u r a l e z a .1 9 . Q u e e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , p r e v i a v e r i f i c a c i ó n p o r l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s ,s e e x p l i q u e n l a s r a z o n e s p o r l a s c u a l e s s e h a y a n n o m b r a d o c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s a i n s t a n c i a d ea c c i o n i s t a s c u y a p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l s e a i n f e r i o r a l 3 % d e l c a p i t a l ; y s e e x p o n g a n l a s r a z o n e s p o r l a sq u e n o s e h u b i e r a n a t e n d i d o , e n s u c a s o , p e t i c i o n e s f o r m a l e s d e p r e s e n c i a e n e l c o n s e j o p r o c e d e n t e s d ea c c i o n i s t a s c u y a p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l s e a i g u a l o s u p e r i o r a l a d e o t r o s a c u y a i n s t a n c i a s e h u b i e r a nd e s i g n a d o c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 0 . Q u e l o s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s p r e s e n t e n s u d i m i s i ó n c u a n d o e l a c c i o n i s t a a q u i e n r e p r e s e n t e nt r a n s m i t a í n t e g r a m e n t e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l . Y q u e t a m b i é n l o h a g a n , e n e l n ú m e r o q u ec o r r e s p o n d a , c u a n d o d i c h o a c c i o n i s t a r e b a j e s u p a r t i c i p a c i ó n a c c i o n a r i a l h a s t a u n n i v e l q u e e x i j a l ar e d u c c i ó n d e l n ú m e r o d e s u s c o n s e j e r o s d o m i n i c a l e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 1 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n n o p r o p o n g a l a s e p a r a c i ó n d e n i n g ú n c o n s e j e r o i n d e p e n d i e n t e a n t e sd e l c u m p l i m i e n t o d e l p e r í o d o e s t a t u t a r i o p a r a e l q u e h u b i e r a s i d o n o m b r a d o , s a l v o c u a n d o c o n c u r r a j u s t ac a u s a , a p r e c i a d a p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p r e v i o i n f o r m e d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s .E n p a r t i c u l a r , s e e n t e n d e r á q u e e x i s t e j u s t a c a u s a c u a n d o e l c o n s e j e r o p a s e a o c u p a r n u e v o s c a r g o so c o n t r a i g a n u e v a s o b l i g a c i o n e s q u e l e i m p i d a n d e d i c a r e l t i e m p o n e c e s a r i o a l d e s e m p e ñ o d e l a sf u n c i o n e s p r o p i a s d e l c a r g o d e c o n s e j e r o , i n c u m p l a l o s d e b e r e s i n h e r e n t e s a s u c a r g o o i n c u r r a e na l g u n a s d e l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l e h a g a n p e r d e r s u c o n d i c i ó n d e i n d e p e n d i e n t e , d e a c u e r d o c o n l oe s t a b l e c i d o e n l a l e g i s l a c i ó n a p l i c a b l e .T a m b i é n p o d r á p r o p o n e r s e l a s e p a r a c i ó n d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s c o m o c o n s e c u e n c i a d e o f e r t a sp ú b l i c a s d e a d q u i s i c i ó n , f u s i o n e s u o t r a s o p e r a c i o n e s c o r p o r a t i v a s s i m i l a r e s q u e s u p o n g a n u n c a m b i oe n l a e s t r u c t u r a d e c a p i t a l d e l a s o c i e d a d , c u a n d o t a l e s c a m b i o s e n l a e s t r u c t u r a d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n v e n g a n p r o p i c i a d o s p o r e l c r i t e r i o d e p r o p o r c i o n a l i d a d s e ñ a l a d o e n l a r e c o m e n d a c i ó n 1 6 .C u m p l e X E x p l i q u e2 2 . Q u e l a s s o c i e d a d e s e s t a b l e z c a n r e g l a s q u e o b l i g u e n a l o s c o n s e j e r o s a i n f o r m a r y , e n s u c a s o , d i m i t i re n a q u e l l o s s u p u e s t o s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l c r é d i t o y r e p u t a c i ó n d e l a s o c i e d a d y , e n p a r t i c u l a r , l e so b l i g u e n a i n f o r m a r a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e l a s c a u s a s p e n a l e s e n l a s q u e a p a r e z c a n c o m oi m p u t a d o s , a s í c o m o d e s u s p o s t e r i o r e s v i c i s i t u d e s p r o c e s a l e s .Y q u e s i u n c o n s e j e r o r e s u l t a r a p r o c e s a d o o s e d i c t a r a c o n t r a é l a u t o d e a p e r t u r a d e j u i c i o o r a l p o ra l g u n o d e l o s d e l i t o s s e ñ a l a d o s e n l a l e g i s l a c i ó n s o c i e t a r i a , e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e x a m i n e e lc a s o t a n p r o n t o c o m o s e a p o s i b l e y , a l a v i s t a d e s u s c i r c u n s t a n c i a s c o n c r e t a s , d e c i d a s i p r o c e d e o n oq u e e l c o n s e j e r o c o n t i n ú e e n s u c a r g o . Y q u e d e t o d o e l l o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d é c u e n t a , d ef o r m a r a z o n a d a , e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e2 3 . Q u e t o d o s l o s c o n s e j e r o s e x p r e s e n c l a r a m e n t e s u o p o s i c i ó n c u a n d o c o n s i d e r e n q u e a l g u n a p r o p u e s t ad e d e c i s i ó n s o m e t i d a a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n p u e d e s e r c o n t r a r i a a l i n t e r é s s o c i a l . Y q u e o t r o t a n t oh a g a n , d e f o r m a e s p e c i a l , l o s i n d e p e n d i e n t e s y d e m á s c o n s e j e r o s a q u i e n e s n o a f e c t e e l p o t e n c i a lc o n f l i c t o d e i n t e r e s e s , c u a n d o s e t r a t e d e d e c i s i o n e s q u e p u e d a n p e r j u d i c a r a l o s a c c i o n i s t a s n or e p r e s e n t a d o s e n e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .
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Y q u e c u a n d o e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n a d o p t e d e c i s i o n e s s i g n i f i c a t i v a s o r e i t e r a d a s s o b r e l a s q u ee l c o n s e j e r o h u b i e r a f o r m u l a d o s e r i a s r e s e r v a s , e s t e s a q u e l a s c o n c l u s i o n e s q u e p r o c e d a n y , s i o p t a r ap o r d i m i t i r , e x p l i q u e l a s r a z o n e s e n l a c a r t a a q u e s e r e f i e r e l a r e c o m e n d a c i ó n s i g u i e n t e .E s t a r e c o m e n d a c i ó n a l c a n z a t a m b i é n a l s e c r e t a r i o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , a u n q u e n o t e n g a l ac o n d i c i ó n d e c o n s e j e r o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 4 . Q u e c u a n d o , y a s e a p o r d i m i s i ó n o p o r o t r o m o t i v o , u n c o n s e j e r o c e s e e n s u c a r g o a n t e s d e l t é r m i n od e s u m a n d a t o , e x p l i q u e l a s r a z o n e s e n u n a c a r t a q u e r e m i t i r á a t o d o s l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n . Y q u e , s i n p e r j u i c i o d e q u e d i c h o c e s e s e c o m u n i q u e c o m o h e c h o r e l e v a n t e , d e l m o t i v od e l c e s e s e d é c u e n t a e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 5 . Q u e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s s e a s e g u r e d e q u e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s t i e n e n s u f i c i e n t ed i s p o n i b i l i d a d d e t i e m p o p a r a e l c o r r e c t o d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s .Y q u e e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o e s t a b l e z c a e l n ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j o s d e s o c i e d a d e s d e l o s q u ep u e d e n f o r m a r p a r t e s u s c o n s e j e r o s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eN o e s t á p r e v i s t o e n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n u n n ú m e r o m á x i m o d e c o n s e j o s d e s o c i e d a d e s d e l o s q u e p u e d e nf o r m a r p a r t e l o s c o n s e j e r o s . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , e l a r t í c u l o 2 6 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e s t a b l e c e q u e l o sc o n s e j e r o s d e b e r á n t e n e r l a d e d i c a c i ó n a d e c u a d a y a d o p t a r á n l a s m e d i d a s p r e c i s a s p a r a l a b u e n a d i r e c c i ó n y e l c o n t r o l d e l a S o c i e d a de n e l d e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s .2 6 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r e ú n a c o n l a f r e c u e n c i a p r e c i s a p a r a d e s e m p e ñ a r c o n e f i c a c i a s u sf u n c i o n e s y , a l m e n o s , o c h o v e c e s a l a ñ o , s i g u i e n d o e l p r o g r a m a d e f e c h a s y a s u n t o s q u e e s t a b l e z c aa l i n i c i o d e l e j e r c i c i o , p u d i e n d o c a d a c o n s e j e r o i n d i v i d u a l m e n t e p r o p o n e r o t r o s p u n t o s d e l o r d e n d e l d í ai n i c i a l m e n t e n o p r e v i s t o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e2 7 . Q u e l a s i n a s i s t e n c i a s d e l o s c o n s e j e r o s s e r e d u z c a n a l o s c a s o s i n d i s p e n s a b l e s y s e c u a n t i f i q u e n e ne l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o . Y q u e , c u a n d o d e b a n p r o d u c i r s e , s e o t o r g u e r e p r e s e n t a c i ó nc o n i n s t r u c c i o n e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eE l a r t . 2 6 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n e s t a b l e c e q u e l o s c o n s e j e r o s d e s e m p e ñ a r á n s u c a r g o y c u m p l i r á n l o s d e b e r e si m p u e s t o s p o r l a s l e y e s y l o s E s t a t u t o s S o c i a l e s c o n l a d i l i g e n c i a d e u n o r d e n a d o e m p r e s a r i o , t e n i e n d o e n c u e n t a l a n a t u r a l e z a d es u c a r g o y l a s f u n c i o n e s a t r i b u i d a s a c a d a u n o d e e l l o s . A d e m á s s e i n d i c a q u e l o s c o n s e j e r o s d e b e r á n t e n e r l a d e d i c a c i ó n a d e c u a d ay a d o p t a r á n l a s m e d i d a s p r e c i s a s p a r a l a b u e n a d i r e c c i ó n y e l c o n t r o l d e l a S o c i e d a d e n e l d e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s . P o r l ot a n t o , p r e v i s i b l e m e n t e l a s i n a s i s t e n c i a s s e r e d u c i r á n a l o s c a s o s i n d i s p e n s a b l e s y s e c u a n t if i c a r á n e n e l I n f o r m e A n u a l d e G o b i e r n oC o r p o r a t i v o . N o o b s t a n t e , e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n n o r e c o g e l a o b l i g a c i ó n d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e q u ee n c a s o s d e i n a s i s t e n c i a s e o t o r g u e r e p r e s e n t a c i ó n c o n i n s t r u c c i o n e s , d a d o q u e d i c h a e x i g e n c i a n o s i e m p r e p u e d e s e r p o s i b l e a l n oh a b e r p a r t i c i p a d o e n l o s d e b a t e s y d e l i b e r a c i o n e s d e l o s a s u n t o s q u e s e s o m e t a n a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n .2 8 . Q u e c u a n d o l o s c o n s e j e r o s o e l s e c r e t a r i o m a n i f i e s t e n p r e o c u p a c i ó n s o b r e a l g u n a p r o p u e s t a o , e n e lc a s o d e l o s c o n s e j e r o s , s o b r e l a m a r c h a d e l a s o c i e d a d y t a l e s p r e o c u p a c i o n e s n o q u e d e n r e s u e l t a s
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e n e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , a p e t i c i ó n d e q u i e n l a s h u b i e r a m a n i f e s t a d o , s e d e j e c o n s t a n c i a d ee l l a s e n e l a c t a .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X2 9 . Q u e l a s o c i e d a d e s t a b l e z c a l o s c a u c e s a d e c u a d o s p a r a q u e l o s c o n s e j e r o s p u e d a n o b t e n e r e la s e s o r a m i e n t o p r e c i s o p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e s u s f u n c i o n e s i n c l u y e n d o , s i a s í l o e x i g i e r a n l a sc i r c u n s t a n c i a s , a s e s o r a m i e n t o e x t e r n o c o n c a r g o a l a e m p r e s a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 0 . Q u e , c o n i n d e p e n d e n c i a d e l o s c o n o c i m i e n t o s q u e s e e x i j a n a l o s c o n s e j e r o s p a r a e l e j e r c i c i o d es u s f u n c i o n e s , l a s s o c i e d a d e s o f r e z c a n t a m b i é n a l o s c o n s e j e r o s p r o g r a m a s d e a c t u a l i z a c i ó n d ec o n o c i m i e n t o s c u a n d o l a s c i r c u n s t a n c i a s l o a c o n s e j e n .C u m p l e X E x p l i q u e N o a p l i c a b l e3 1 . Q u e e l o r d e n d e l d í a d e l a s s e s i o n e s i n d i q u e c o n c l a r i d a d a q u e l l o s p u n t o s s o b r e l o s q u e e l c o n s e j od e a d m i n i s t r a c i ó n d e b e r á a d o p t a r u n a d e c i s i ó n o a c u e r d o p a r a q u e l o s c o n s e j e r o s p u e d a n e s t u d i a r or e c a b a r , c o n c a r á c t e r p r e v i o , l a i n f o r m a c i ó n p r e c i s a p a r a s u a d o p c i ó n .C u a n d o , e x c e p c i o n a l m e n t e , p o r r a z o n e s d e u r g e n c i a , e l p r e s i d e n t e q u i e r a s o m e t e r a l a a p r o b a c i ó n d e lc o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e c i s i o n e s o a c u e r d o s q u e n o f i g u r a r a n e n e l o r d e n d e l d í a , s e r á p r e c i s o e lc o n s e n t i m i e n t o p r e v i o y e x p r e s o d e l a m a y o r í a d e l o s c o n s e j e r o s p r e s e n t e s , d e l q u e s e d e j a r á d e b i d ac o n s t a n c i a e n e l a c t a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 2 . Q u e l o s c o n s e j e r o s s e a n p e r i ó d i c a m e n t e i n f o r m a d o s d e l o s m o v i m i e n t o s e n e l a c c i o n a r i a d o y d e l ao p i n i ó n q u e l o s a c c i o n i s t a s s i g n i f i c a t i v o s , l o s i n v e r s o r e s y l a s a g e n c i a s d e c a l i f i c a c i ó n t e n g a n s o b r e l as o c i e d a d y s u g r u p o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 3 . Q u e e l p r e s i d e n t e , c o m o r e s p o n s a b l e d e l e f i c a z f u n c i o n a m i e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , a d e m á sd e e j e r c e r l a s f u n c i o n e s q u e t i e n e l e g a l y e s t a t u t a r i a m e n t e a t r i b u i d a s , p r e p a r e y s o m e t a a l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n u n p r o g r a m a d e f e c h a s y a s u n t o s a t r a t a r ; o r g a n i c e y c o o r d i n e l a e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c ad e l c o n s e j o , a s í c o m o , e n s u c a s o , l a d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d ; s e a r e s p o n s a b l e d e l ad i r e c c i ó n d e l c o n s e j o y d e l a e f e c t i v i d a d d e s u f u n c i o n a m i e n t o ; s e a s e g u r e d e q u e s e d e d i c a s u f i c i e n t et i e m p o d e d i s c u s i ó n a l a s c u e s t i o n e s e s t r a t é g i c a s , y a c u e r d e y r e v i s e l o s p r o g r a m a s d e a c t u a l i z a c i ó nd e c o n o c i m i e n t o s p a r a c a d a c o n s e j e r o , c u a n d o l a s c i r c u n s t a n c i a s l o a c o n s e j e n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 4 . Q u e c u a n d o e x i s t a u n c o n s e j e r o c o o r d i n a d o r , l o s e s t a t u t o s o e l r e g l a m e n t o d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n , a d e m á s d e l a s f a c u l t a d e s q u e l e c o r r e s p o n d e n l e g a l m e n t e , l e a t r i b u y a l a s s i g u i e n t e s :p r e s i d i r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e n a u s e n c i a d e l p r e s i d e n t e y d e l o s v i c e p r e s i d e n t e s , e n c a s o d ee x i s t i r ; h a c e r s e e c o d e l a s p r e o c u p a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s ; m a n t e n e r c o n t a c t o s c o ni n v e r s o r e s y a c c i o n i s t a s p a r a c o n o c e r s u s p u n t o s d e v i s t a a e f e c t o s d e f o r m a r s e u n a o p i n i ó n s o b r e s u sp r e o c u p a c i o n e s , e n p a r t i c u l a r , e n r e l a c i ó n c o n e l g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d ; y c o o r d i n a r e lp l a n d e s u c e s i ó n d e l p r e s i d e n t e .
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C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 5 . Q u e e l s e c r e t a r i o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n v e l e d e f o r m a e s p e c i a l p a r a q u e e n s u s a c t u a c i o n e sy d e c i s i o n e s e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n t e n g a p r e s e n t e s l a s r e c o m e n d a c i o n e s s o b r e b u e n g o b i e r n oc o n t e n i d a s e n e s t e C ó d i g o d e b u e n g o b i e r n o q u e f u e r a n a p l i c a b l e s a l a s o c i e d a d .C u m p l e X E x p l i q u e3 6 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n e n p l e n o e v a l ú e u n a v e z a l a ñ o y a d o p t e , e n s u c a s o , u n p l a n d ea c c i ó n q u e c o r r i j a l a s d e f i c i e n c i a s d e t e c t a d a s r e s p e c t o d e :a ) L a c a l i d a d y e f i c i e n c i a d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .b ) E l f u n c i o n a m i e n t o y l a c o m p o s i c i ó n d e s u s c o m i s i o n e s .c ) L a d i v e r s i d a d e n l a c o m p o s i c i ó n y c o m p e t e n c i a s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .d ) E l d e s e m p e ñ o d e l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d .e ) E l d e s e m p e ñ o y l a a p o r t a c i ó n d e c a d a c o n s e j e r o , p r e s t a n d o e s p e c i a l a t e n c i ó n a l o s r e s p o n s a b l e sd e l a s d i s t i n t a s c o m i s i o n e s d e l c o n s e j o .P a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n d e l a s d i s t i n t a s c o m i s i o n e s s e p a r t i r á d e l i n f o r m e q u e e s t a s e l e v e na l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , y p a r a l a d e e s t e ú l t i m o , d e l q u e l e e l e v e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s .C a d a t r e s a ñ o s , e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n s e r á a u x i l i a d o p a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l a e v a l u a c i ó n p o r u nc o n s u l t o r e x t e r n o , c u y a i n d e p e n d e n c i a s e r á v e r i f i c a d a p o r l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s .L a s r e l a c i o n e s d e n e g o c i o q u e e l c o n s u l t o r o c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s u g r u p o m a n t e n g a n c o n l a s o c i e d a do c u a l q u i e r s o c i e d a d d e s u g r u p o d e b e r á n s e r d e s g l o s a d a s e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o .E l p r o c e s o y l a s á r e a s e v a l u a d a s s e r á n o b j e t o d e d e s c r i p c i ó n e n e l i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n oc o r p o r a t i v o . C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e3 7 . Q u e c u a n d o e x i s t a u n a c o m i s i ó n e j e c u t i v a , l a e s t r u c t u r a d e p a r t i c i p a c i ó n d e l a s d i f e r e n t e s c a t e g o r í a sd e c o n s e j e r o s s e a s i m i l a r a l a d e l p r o p i o c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y s u s e c r e t a r i o s e a e l d e e s t e ú l t i m o .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 8 . Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n t e n g a s i e m p r e c o n o c i m i e n t o d e l o s a s u n t o s t r a t a d o s y d e l a sd e c i s i o n e s a d o p t a d a s p o r l a c o m i s i ó n e j e c u t i v a y q u e t o d o s l o s m i e m b r o s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó nr e c i b a n c o p i a d e l a s a c t a s d e l a s s e s i o n e s d e l a c o m i s i ó n e j e c u t i v a .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X3 9 . Q u e l o s m i e m b r o s d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a , y d e f o r m a e s p e c i a l s u p r e s i d e n t e , s e d e s i g n e n t e n i e n d oe n c u e n t a s u s c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a e n m a t e r i a d e c o n t a b i l i d a d , a u d i t o r í a o g e s t i ó n d e r i e s g o s ,y q u e l a m a y o r í a d e d i c h o s m i e m b r o s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 0 . Q u e b a j o l a s u p e r v i s i ó n d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a , s e d i s p o n g a d e u n a u n i d a d q u e a s u m a l a f u n c i ó n d ea u d i t o r í a i n t e r n a q u e v e l e p o r e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o yq u e f u n c i o n a l m e n t e d e p e n d a d e l p r e s i d e n t e n o e j e c u t i v o d e l c o n s e j o o d e l d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a .



4 5

C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL a S o c i e d a d c u e n t a c o n u n á r e a d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e d e p e n d e j e r á r q u i c a m e n t e d e S e c r e t a r í a G e n e r a l y r e p o r t a d i r e c t a m e n t e a l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l .4 1 . Q u e e l r e s p o n s a b l e d e l a u n i d a d q u e a s u m a l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a p r e s e n t e a l a c o m i s i ó nd e a u d i t o r í a s u p l a n a n u a l d e t r a b a j o , i n f o r m e d i r e c t a m e n t e d e l a s i n c i d e n c i a s q u e s e p r e s e n t e n e n s ud e s a r r o l l o y s o m e t a a l f i n a l d e c a d a e j e r c i c i o u n i n f o r m e d e a c t i v i d a d e s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e4 2 . Q u e , a d e m á s d e l a s p r e v i s t a s e n l a l e y , c o r r e s p o n d a n a l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s :1 . E n r e l a c i ó n c o n l o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o :a ) S u p e r v i s a r e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y l a i n t e g r i d a d d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a r e l a t i v a a l as o c i e d a d y , e n s u c a s o , a l g r u p o , r e v i s a n d o e l c u m p l i m i e n t o d e l o s r e q u i s i t o s n o r m a t i v o s , l aa d e c u a d a d e l i m i t a c i ó n d e l p e r í m e t r o d e c o n s o l i d a c i ó n y l a c o r r e c t a a p l i c a c i ó n d e l o s c r i t e r i o sc o n t a b l e s .b ) V e l a r p o r l a i n d e p e n d e n c i a d e l a u n i d a d q u e a s u m e l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a ; p r o p o n e r l as e l e c c i ó n , n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n y c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d e a u d i t o r í a i n t e r n a ;p r o p o n e r e l p r e s u p u e s t o d e e s e s e r v i c i o ; a p r o b a r l a o r i e n t a c i ó n y s u s p l a n e s d e t r a b a j o ,a s e g u r á n d o s e d e q u e s u a c t i v i d a d e s t é e n f o c a d a p r i n c i p a l m e n t e h a c i a l o s r i e s g o s r e l e v a n t e sd e l a s o c i e d a d ; r e c i b i r i n f o r m a c i ó n p e r i ó d i c a s o b r e s u s a c t i v i d a d e s ; y v e r i f i c a r q u e l a a l t ad i r e c c i ó n t e n g a e n c u e n t a l a s c o n c l u s i o n e s y r e c o m e n d a c i o n e s d e s u s i n f o r m e s .c ) E s t a b l e c e r y s u p e r v i s a r u n m e c a n i s m o q u e p e r m i t a a l o s e m p l e a d o s c o m u n i c a r , d e f o r m ac o n f i d e n c i a l y , s i r e s u l t a p o s i b l e y s e c o n s i d e r a a p r o p i a d o , a n ó n i m a , l a s i r r e g u l a r i d a d e s d ep o t e n c i a l t r a s c e n d e n c i a , e s p e c i a l m e n t e f i n a n c i e r a s y c o n t a b l e s , q u e a d v i e r t a n e n e l s e n o d el a e m p r e s a .2 . E n r e l a c i ó n c o n e l a u d i t o r e x t e r n o :a ) E n c a s o d e r e n u n c i a d e l a u d i t o r e x t e r n o , e x a m i n a r l a s c i r c u n s t a n c i a s q u e l a h u b i e r a nm o t i v a d o .b ) V e l a r q u e l a r e t r i b u c i ó n d e l a u d i t o r e x t e r n o p o r s u t r a b a j o n o c o m p r o m e t a s u c a l i d a d n i s ui n d e p e n d e n c i a .c ) S u p e r v i s a r q u e l a s o c i e d a d c o m u n i q u e c o m o h e c h o r e l e v a n t e a l a C N M V e l c a m b i o d e a u d i t o ry l o a c o m p a ñ e d e u n a d e c l a r a c i ó n s o b r e l a e v e n t u a l e x i s t e n c i a d e d e s a c u e r d o s c o n e l a u d i t o rs a l i e n t e y , s i h u b i e r a n e x i s t i d o , d e s u c o n t e n i d o .d ) A s e g u r a r q u e e l a u d i t o r e x t e r n o m a n t e n g a a n u a l m e n t e u n a r e u n i ó n c o n e l p l e n o d e l c o n s e j od e a d m i n i s t r a c i ó n p a r a i n f o r m a r l e s o b r e e l t r a b a j o r e a l i z a d o y s o b r e l a e v o l u c i ó n d e l as i t u a c i ó n c o n t a b l e y d e r i e s g o s d e l a s o c i e d a d .e ) A s e g u r a r q u e l a s o c i e d a d y e l a u d i t o r e x t e r n o r e s p e t a n l a s n o r m a s v i g e n t e s s o b r e p r e s t a c i ó nd e s e r v i c i o s d i s t i n t o s a l o s d e a u d i t o r í a , l o s l í m i t e s a l a c o n c e n t r a c i ó n d e l n e g o c i o d e l a u d i t o ry , e n g e n e r a l , l a s d e m á s n o r m a s s o b r e i n d e p e n d e n c i a d e l o s a u d i t o r e s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u eL a S o c i e d a d c u e n t a c o n u n á r e a d e a u d i t o r í a i n t e r n a q u e d e p e n d e j e r á r q u i c a m e n t e d e S e c r e t a r í a G e n e r a l y r e p o r t a d i r e c t a m e n t e a l aC o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l . P o r c o n s i g u i e n t e , l a s e l e c c i ó n , n o m b r a m i e n t o , r e e l e c c i ó n , c e s e d e l r e s p o n s a b l e d e l s e r v i c i o d e a u d i t o r í ai n t e r n a y e l p r e s u p u e s t o y p l a n e s d e t r a b a j o d e l á r e a , c o r r e s p o n d e a S e c r e t a r í a G e n e r a l . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , t a l y c o m o e s t a b l e c e e la r t í c u l o 1 5 d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , c o r r e s p o n d e a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l
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c o n t r o l i n t e r n o d e l a S o c i e d a d , l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , c o m p r o b a n d o l a a d e c u a c i ó n e i n t e g r i d a d d e l o s m i s m o s , y r e v i s a r l ad e s i g n a c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e s u s r e s p o n s a b l e s .4 3 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a p u e d a c o n v o c a r a c u a l q u i e r e m p l e a d o o d i r e c t i v o d e l a s o c i e d a d , e i n c l u s od i s p o n e r q u e c o m p a r e z c a n s i n p r e s e n c i a d e n i n g ú n o t r o d i r e c t i v o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 4 . Q u e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a s e a i n f o r m a d a s o b r e l a s o p e r a c i o n e s d e m o d i f i c a c i o n e s e s t r u c t u r a l e sy c o r p o r a t i v a s q u e p r o y e c t e r e a l i z a r l a s o c i e d a d p a r a s u a n á l i s i s e i n f o r m e p r e v i o a l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n s o b r e s u s c o n d i c i o n e s e c o n ó m i c a s y s u i m p a c t o c o n t a b l e y , e n e s p e c i a l , e n s u c a s o ,s o b r e l a e c u a c i ó n d e c a n j e p r o p u e s t a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e4 5 . Q u e l a p o l í t i c a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s i d e n t i f i q u e a l m e n o s :a ) L o s d i s t i n t o s t i p o s d e r i e s g o , f i n a n c i e r o s y n o f i n a n c i e r o s ( e n t r e o t r o s l o s o p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s ,l e g a l e s , s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , p o l í t i c o s y r e p u t a c i o n a l e s ) a l o s q u e s e e n f r e n t a l a s o c i e d a d ,i n c l u y e n d o e n t r e l o s f i n a n c i e ¬ r o s o e c o n ó m i c o s , l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s y o t r o s r i e s g o s f u e r a d eb a l a n c e .b ) L a f i j a c i ó n d e l n i v e l d e r i e s g o q u e l a s o c i e d a d c o n s i d e r e a c e p t a b l e .c ) L a s m e d i d a s p r e v i s t a s p a r a m i t i g a r e l i m p a c t o d e l o s r i e s g o s i d e n t i f i c a d o s , e n c a s o d e q u e l l e g a r a na m a t e r i a l i z a r s e .d ) L o s s i s t e m a s d e i n f o r m a c i ó n y c o n t r o l i n t e r n o q u e s e u t i l i z a r á n p a r a c o n t r o l a r y g e s t i o n a r l o s c i t a d o sr i e s g o s , i n c l u i d o s l o s p a s i v o s c o n t i n g e n t e s o r i e s g o s f u e r a d e b a l a n c e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 6 . Q u e b a j o l a s u p e r v i s i ó n d i r e c t a d e l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a o , e n s u c a s o , d e u n a c o m i s i ó n e s p e c i a l i z a d ad e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , e x i s t a u n a f u n c i ó n i n t e r n a d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s e j e r c i d a p o ru n a u n i d a d o d e p a r t a m e n t o i n t e r n o d e l a s o c i e d a d q u e t e n g a a t r i b u i d a s e x p r e s a m e n t e l a s s i g u i e n t e sf u n c i o n e s :a ) A s e g u r a r e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s y , e n p a r t i c u l a r , q u es e i d e n t i f i c a n , g e s t i o n a n , y c u a n t i f i c a n a d e c u a d a m e n t e t o d o s l o s r i e s g o s i m p o r t a n t e s q u e a f e c t e na l a s o c i e d a d .b ) P a r t i c i p a r a c t i v a m e n t e e n l a e l a b o r a c i ó n d e l a e s t r a t e g i a d e r i e s g o s y e n l a s d e c i s i o n e s i m p o r t a n t e ss o b r e s u g e s t i ó n .c ) V e l a r p o r q u e l o s s i s t e m a s d e c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s m i t i g u e n l o s r i e s g o s a d e c u a d a m e n t e e ne l m a r c o d e l a p o l í t i c a d e f i n i d a p o r e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e4 7 . Q u e l o s m i e m b r o s d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s y d e r e t r i b u c i o n e s – o d e l a c o m i s i ó n d en o m b r a m i e n t o s y l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s , s i e s t u v i e r e n s e p a r a d a s – s e d e s i g n e n p r o c u r a n d o q u et e n g a n l o s c o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a a d e c u a d o s a l a s f u n c i o n e s q u e e s t é n l l a m a d o s ad e s e m p e ñ a r y q u e l a m a y o r í a d e d i c h o s m i e m b r o s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e
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4 8 . Q u e l a s s o c i e d a d e s d e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n c u e n t e n c o n u n a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s y c o n u n ac o m i s i ó n d e r e m u n e r a c i o n e s s e p a r a d a s .C u m p l e E x p l i q u e X N o a p l i c a b l eC o n l a e n t r a d a d e C e l l n e x e n e l I b e x 3 5 , r e a l i z a d a e n j u n i o d e 2 0 1 6 , p u e d e c o n s i d e r a r s e q u e h a p a s a d o a t e n e r l a c a t e g o r í a d e s o c i e d a dd e e l e v a d a c a p i t a l i z a c i ó n . S i n p e r j u i c i o d e e l l o , n o s e c o n s i d e r a p o r a h o r a n e c e s a r i o c o n t a r c o n u n a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y o t r ad e R e t r i b u c i o n e s s e p a r a d a s , d a d o q u e l a a c t u a l C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s e s t á c a p a c i t a d a p a r a a n a l i z a r a m b o sa s p e c t o s d e f o r m a u n if i c a d a . E n f u n c i ó n d e c ó m o e v o l u c i o n e l a c o m p a ñ í a , s e a n a l i z a r á e l d e s d o b l a r l a a c t u a l C o m i s i ó n .4 9 . Q u e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s c o n s u l t e a l p r e s i d e n t e d e l c o n s e j o d e a d N m i n i s t r a c i ó n y a l p r i m e re j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a s r e l a t i v a s a l o s c o n s e j e r o se j e c u t i v o s .Y q u e c u a l q u i e r c o n s e j e r o p u e d a s o l i c i t a r d e l a c o m i s i ó n d e n o m b r a m i e n t o s q u e t o m e e n c o n s i d e r a c i ó n ,p o r s i l o s e n c u e n t r a i d ó n e o s a s u j u i c i o , p o t e n c i a l e s c a n d i d a t o s p a r a c u b r i r v a c a n t e s d e c o n s e j e r o .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 0 . Q u e l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s e j e r z a s u s f u n c i o n e s c o n i n d e p e n d e n c i a y q u e , a d e m á s d e l a sf u n c i o n e s q u e l e a t r i b u y a l a l e y , l e c o r r e s p o n d a n l a s s i g u i e n t e s :a ) P r o p o n e r a l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e l o s c o n t r a t o s d e l o s a l t o s d i r e c t i v o s .b ) C o m p r o b a r l a o b s e r v a n c i a d e l a p o l í t i c a r e t r i b u t i v a e s t a b l e c i d a p o r l a s o c i e d a d .c ) R e v i s a r p e r i ó d i c a m e n t e l a p o l í t i c a d e r e m u n e r a c i o n e s a p l i c a d a a l o s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s ,i n c l u i d o s l o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s c o n a c c i o n e s y s u a p l i c a c i ó n , a s í c o m o g a r a n t i z a r q u e s ur e m u n e r a c i ó n i n d i v i d u a l s e a p r o p o r c i o n a d a a l a q u e s e p a g u e a l o s d e m á s c o n s e j e r o s y a l t o sd i r e c t i v o s d e l a s o c i e d a d .d ) V e l a r p o r q u e l o s e v e n t u a l e s c o n f l i c t o s d e i n t e r e s e s n o p e r j u d i q u e n l a i n d e p e n d e n c i a d e la s e s o r a m i e n t o e x t e r n o p r e s t a d o a l a c o m i s i ó n .e ) V e r i f i c a r l a i n f o r m a c i ó n s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s y a l t o s d i r e c t i v o s c o n t e n i d a e nl o s d i s t i n t o s d o c u m e n t o s c o r p o r a t i v o s , i n c l u i d o e l i n f o r m e a n u a l s o b r e r e m u n e r a c i o n e s d e l o sc o n s e j e r o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 1 . Q u e l a c o m i s i ó n d e r e t r i b u c i o n e s c o n s u l t e a l p r e s i d e n t e y a l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a s o c i e d a d ,e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s e t r a t e d e m a t e r i a s r e l a t i v a s a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s y a l t o s d i r e c t i v o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 2 . Q u e l a s r e g l a s d e c o m p o s i c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o d e l a s c o m i s i o n e s d e s u p e r v i s i ó n y c o n t r o l f i g u r e n e n e lr e g l a m e n t o d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n y q u e s e a n c o n s i s t e n t e s c o n l a s a p l i c a b l e s a l a s c o m i s i o n e sl e g a l m e n t e o b l i g a t o r i a s c o n f o r m e a l a s r e c o m e n d a c i o n e s a n t e r i o r e s , i n c l u y e n d o :a ) Q u e e s t é n c o m p u e s t a s e x c l u s i v a m e n t e p o r c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s , c o n m a y o r í a d e c o n s e j e r o si n d e p e n d i e n t e s .b ) Q u e s u s p r e s i d e n t e s s e a n c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s .c ) Q u e e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n d e s i g n e a l o s m i e m b r o s d e e s t a s c o m i s i o n e s t e n i e n d o p r e s e n t e sl o s c o n o c i m i e n t o s , a p t i t u d e s y e x p e r i e n c i a d e l o s c o n s e j e r o s y l o s c o m e t i d o s d e c a d a c o m i s i ó n ,
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d e l i b e r e s o b r e s u s p r o p u e s t a s e i n f o r m e s ; y q u e r i n d a c u e n t a s , e n e l p r i m e r p l e n o d e l c o n s e j o d ea d m i n i s t r a c i ó n p o s t e r i o r a s u s r e u n i o n e s , d e s u a c t i v i d a d y q u e r e s p o n d a n d e l t r a b a j o r e a l i z a d o .d ) Q u e l a s c o m i s i o n e s p u e d a n r e c a b a r a s e s o r a m i e n t o e x t e r n o , c u a n d o l o c o n s i d e r e n n e c e s a r i o p a r ae l d e s e m p e ñ o d e s u s f u n c i o n e s .e ) Q u e d e s u s r e u n i o n e s s e l e v a n t e a c t a , q u e s e p o n d r á a d i s p o s i c i ó n d e t o d o s l o s c o n s e j e r o s .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e X5 3 . Q u e l a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o , d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d ec o n d u c t a y d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a s e a t r i b u y a a u n a o s e r e p a r t a e n t r e v a r i a sc o m i s i o n e s d e l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n q u e p o d r á n s e r l a c o m i s i ó n d e a u d i t o r í a , l a d e n o m b r a m i e n t o s ,l a c o m i s i ó n d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a , e n c a s o d e e x i s t i r , o u n a c o m i s i ó n e s p e c i a l i z a d a q u ee l c o n s e j o d e a d m i n i s t r a c i ó n , e n e j e r c i c i o d e s u s f a c u l t a d e s d e a u t o e o r g a n i z a c i ó n , d e c i d a c r e a r a l e f e c t o ,a l a s q u e e s p e c í f i c a m e n t e s e l e s a t r i b u y a n l a s s i g u i e n t e s f u n c i o n e s m í n i m a s :a ) L a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d e c o n d u c t a y d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n oc o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d .b ) L a s u p e r v i s i ó n d e l a e s t r a t e g i a d e c o m u n i c a c i ó n y r e l a c i ó n c o n a c c i o n i s t a s e i n v e r s o r e s , i n c l u y e n d ol o s p e q u e ñ o s y m e d i a n o s a c c i o n i s t a s .c ) L a e v a l u a c i ó n p e r i ó d i c a d e l a a d e c u a c i ó n d e l s i s t e m a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o d e l a s o c i e d a d , c o ne l f i n d e q u e c u m p l a s u m i s i ó n d e p r o m o v e r e l i n t e r é s s o c i a l y t e n g a e n c u e n t a , s e g ú n c o r r e s p o n d a ,l o s l e g í t i m o s i n t e r e s e s d e l o s r e s t a n t e s g r u p o s d e i n t e r é s .d ) L a r e v i s i ó n d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d c o r p o r a t i v a d e l a s o c i e d a d , v e l a n d o p o r q u e e s t éo r i e n t a d a a l a c r e a c i ó n d e v a l o r .e ) E l s e g u i m i e n t o d e l a e s t r a t e g i a y p r á c t i c a s d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y l a e v a l u a c i ó n d es u g r a d o d e c u m p l i m i e n t o .f ) L a s u p e r v i s i ó n y e v a l u a c i ó n d e l o s p r o c e s o s d e r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d e i n t e r é s .g ) L a e v a l u a c i ó n d e t o d o l o r e l a t i v o a l o s r i e s g o s n o f i n a n c i e r o s d e l a e m p r e s a – i n c l u y e n d o l o so p e r a t i v o s , t e c n o l ó g i c o s , l e g a l e s , s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t a l e s , p o l í t i c o s y r e p u t a c i o n a l e s .h ) L a c o o r d i n a c i ó n d e l p r o c e s o d e r e p o r t e d e l a i n f o r m a c i ó n n o f i n a n c i e r a y s o b r e d i v e r s i d a d , c o n f o r m ea l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e y a l o s e s t á n d a r e s i n t e r n a c i o n a l e s d e r e f e r e n c i a .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 4 . Q u e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a i n c l u y a l o s p r i n c i p i o s o c o m p r o m i s o s q u e l ae m p r e s a a s u m a v o l u n t a r i a m e n t e e n s u r e l a c i ó n c o n l o s d i s t i n t o s g r u p o s d e i n t e r é s e i d e n t i f i q u e a lm e n o s :a ) L o s o b j e t i v o s d e l a p o l í t i c a d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y e l d e s a r r o l l o d e i n s t r u m e n t o s d ea p o y o .b ) L a e s t r a t e g i a c o r p o r a t i v a r e l a c i o n a d a c o n l a s o s t e n i b i l i d a d , e l m e d i o a m b i e n t e y l a s c u e s t i o n e ss o c i a l e s .c ) L a s p r á c t i c a s c o n c r e t a s e n c u e s t i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n : a c c i o n i s t a s , e m p l e a d o s , c l i e n t e s ,p r o v e e d o r e s , c u e s t i o n e s s o c i a l e s , m e d i o a m b i e n t e , d i v e r s i d a d , r e s p o n s a b i l i d a d f i s c a l , r e s p e t o d e l o sd e r e c h o s h u m a n o s y p r e v e n c i ó n d e c o n d u c t a s i l e g a l e s .d ) L o s m é t o d o s o s i s t e m a s d e s e g u i m i e n t o d e l o s r e s u l t a d o s d e l a a p l i c a c i ó n d e l a s p r á c t i c a s c o n c r e t a ss e ñ a l a d a s e n l a l e t r a a n t e r i o r , l o s r i e s g o s a s o c i a d o s y s u g e s t i ó n .e ) L o s m e c a n i s m o s d e s u p e r v i s i ó n d e l r i e s g o n o f i n a n c i e r o , l a é t i c a y l a c o n d u c t a e m p r e s a r i a l .f ) L o s c a n a l e s d e c o m u n i c a c i ó n , p a r t i c i p a c i ó n y d i á l o g o c o n l o s g r u p o s d e i n t e r é s .g ) L a s p r á c t i c a s d e c o m u n i c a c i ó n r e s p o n s a b l e q u e e v i t e n l a m a n i p u l a c i ó n i n f o r m a t i v a y p r o t e j a n l ai n t e g r i d a d y e l h o n o r .
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C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 5 . Q u e l a s o c i e d a d i n f o r m e , e n u n d o c u m e n t o s e p a r a d o o e n e l i n f o r m e d e g e s t i ó n , s o b r e l o s a s u n t o sr e l a c i o n a d o s c o n l a r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a , u t i l i z a n d o p a r a e l l o a l g u n a d e l a s m e t o d o l o g í a sa c e p t a d a s i n t e r n a c i o n a l m e n t e .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 6 . Q u e l a r e m u n e r a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s s e a l a n e c e s a r i a p a r a a t r a e r y r e t e n e r a l o s c o n s e j e r o s d e l p e r f i ld e s e a d o y p a r a r e t r i b u i r l a d e d i c a c i ó n , c u a l i f i c a c i ó n y r e s p o n s a b i l i d a d q u e e l c a r g o e x i j a , p e r o n o t a ne l e v a d a c o m o p a r a c o m p r o ¬ m e t e r l a i n d e p e n d e n c i a d e c r i t e r i o d e l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s .C u m p l e X E x p l i q u e5 7 . Q u e s e c i r c u n s c r i b a n a l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s l a s r e m u n e r a c i o n e s v a r i a b l e s l i g a d a s a l r e n d i m i e n t od e l a s o c i e d a d y a l d e s e m p e ñ o p e r s o n a l , a s í c o m o l a r e m u n e r a c i ó n m e d i a n t e e n t r e g a d e a c c i o n e s ,o p c i o n e s o d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e s o i n s t r u m e n t o s r e f e r e n c i a d o s a l v a l o r d e l a a c c i ó n y l o s s i s t e m a sd e a h o r r o a l a r g o p l a z o t a l e s c o m o p l a n e s d e p e n s i o n e s , s i s t e m a s d e j u b i l a c i ó n u o t r o s s i s t e m a s d ep r e v i s i ó n s o c i a l .S e p o d r á c o n t e m p l a r l a e n t r e g a d e a c c i o n e s c o m o r e m u n e r a c i ó n a l o s c o n s e j e r o s n o e j e c u t i v o s c u a n d os e c o n d i c i o n e a q u e l a s m a n t e n g a n h a s t a s u c e s e c o m o c o n s e j e r o s . L o a n t e r i o r n o s e r á d e a p l i c a c i ó na l a s a c c i o n e s q u e e l c o n s e j e r o n e c e s i t e e n a j e n a r , e n s u c a s o , p a r a s a t i s f a c e r l o s c o s t e s r e l a c i o n a d o sc o n s u a d q u i s i c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e5 8 . Q u e e n c a s o d e r e m u n e r a c i o n e s v a r i a b l e s , l a s p o l í t i c a s r e t r i b u t i v a s i n c o r p o r e n l o s l í m i t e s y l a sc a u t e l a s t é c n i c a s p r e c i s a s p a r a a s e g u r a r q u e t a l e s r e m u n e r a c i o n e s g u a r d a n r e l a c i ó n c o n e l r e n d i m i e n t op r o f e s i o n a l d e s u s b e n e f i c i a r i o s y n o d e r i v a n s o l a m e n t e d e l a e v o l u c i ó n g e n e r a l d e l o s m e r c a d o s o d e ls e c t o r d e a c t i v i d a d d e l a c o m p a ñ í a o d e o t r a s c i r c u n s t a n c i a s s i m i l a r e s .Y , e n p a r t i c u l a r , q u e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a s r e m u n e r a c i o n e s :a ) E s t é n v i n c u l a d o s a c r i t e r i o s d e r e n d i m i e n t o q u e s e a n p r e d e t e r m i n a d o s y m e d i b l e s y q u e d i c h o sc r i t e r i o s c o n s i d e r e n e l r i e s g o a s u m i d o p a r a l a o b t e n c i ó n d e u n r e s u l t a d o .b ) P r o m u e v a n l a s o s t e n i b i l i d a d d e l a e m p r e s a e i n c l u y a n c r i t e r i o s n o f i n a n c i e r o s q u e s e a n a d e c u a d o sp a r a l a c r e a c i ó n d e v a l o r a l a r g o p l a z o , c o m o e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s y l o s p r o c e d i m i e n t o si n t e r n o s d e l a s o c i e d a d y d e s u s p o l í t i c a s p a r a e l c o n t r o l y g e s t i ó n d e r i e s g o s .c ) S e c o n f i g u r e n s o b r e l a b a s e d e u n e q u i l i b r i o e n t r e e l c u m p l i m i e n t o d e o b j e t i v o s a c o r t o , m e d i o y l a r g op l a z o , q u e p e r m i t a n r e m u n e r a r e l r e n d i m i e n t o p o r u n d e s e m p e ñ o c o n t i n u a d o d u r a n t e u n p e r í o d od e t i e m p o s u f i c i e n t e p a r a a p r e c i a r s u c o n t r i b u c i ó n a l a c r e a c i ó n s o s t e n i b l e d e v a l o r , d e f o r m a q u el o s e l e m e n t o s d e m e d i d a d e e s e r e n d i m i e n t o n o g i r e n ú n i c a m e n t e e n t o r n o a h e c h o s p u n t u a l e s ,o c a s i o n a l e s o e x t r a o r d i n a r i o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e5 9 . Q u e e l p a g o d e u n a p a r t e r e l e v a n t e d e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a r e m u ¬ n e r a c i ó n s e d i f i e r ap o r u n p e r í o d o d e t i e m p o m í n i m o s u f i c i e n t e p a r a c o m p r o b a r q u e s e h a n c u m p l i d o l a s c o n d i c i o n e s d er e n d i m i e n t o p r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d a s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e
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6 0 . Q u e l a s r e m u n e r a c i o n e s r e l a c i o n a d a s c o n l o s r e s u l t a d o s d e l a s o c i e d a d t o m e n e n c u e n t a l a s e v e n t u a l e ss a l v e d a d e s q u e c o n s t e n e n e l i n f o r m e d e l a u d i t o r e x t e r n o y m i n o r e n d i c h o s r e s u l t a d o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 1 . Q u e u n p o r c e n t a j e r e l e v a n t e d e l a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s e s t é v i n c u l a d o al a e n t r e g a d e a c c i o n e s o d e i n s t r u m e n t o s f i n a n c i e r o s r e f e r e n c i a d o s a s u v a l o r .C u m p l e C u m p l e p a r c i a l m e n t e X E x p l i q u e N o a p l i c a b l eU n a p a r t e d e l a r e m u n e r a c i ó n v a r i a b l e a l a r g o p l a z o d e l C o n s e j e r o D e l e g a d o e s t á v i n c u l a d a a l a e n t r e g a d e a c c i o n e s .6 2 . Q u e u n a v e z a t r i b u i d a s l a s a c c i o n e s o l a s o p c i o n e s o d e r e c h o s s o b r e a c c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s al o s s i s t e m a s r e t r i b u t i v o s , l o s c o n s e j e r o s n o p u e d a n t r a n s f e r i r l a p r o p i e d a d d e u n n ú m e r o d e a c c i o n e se q u i v a l e n t e a d o s v e c e s s u r e m u n e r a c i ó n f i j a a n u a l , n i p u e d a n e j e r c e r l a s o p c i o n e s o d e r e c h o s h a s t at r a n s c u r r i d o u n p l a z o d e , a l m e n o s , t r e s a ñ o s d e s d e s u a t r i b u c i ó n .L o a n t e r i o r n o s e r á d e a p l i c a c i ó n a l a s a c c i o n e s q u e e l c o n s e j e r o n e c e s i t e e n a j e n a r , e n s u c a s o , p a r as a t i s f a c e r l o s c o s t e s r e l a c i o n a d o s c o n s u a d q u i s i c i ó n .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 3 . Q u e l o s a c u e r d o s c o n t r a c t u a l e s i n c l u y a n u n a c l á u s u l a q u e p e r m i t a a l a s o c i e d a d r e c l a m a r e l r e e m b o l s od e l o s c o m p o n e n t e s v a r i a b l e s d e l a r e m u n e r a c i ó n c u a n d o e l p a g o n o h a y a e s t a d o a j u s t a d o a l a sc o n d i c i o n e s d e r e n d i m i e n t o o c u a n d o s e h a y a n a b o n a d o a t e n d i e n d o a d a t o s c u y a i n e x a c t i t u d q u e d ea c r e d i t a d a c o n p o s t e r i o r i d a d .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l e6 4 . Q u e l o s p a g o s p o r r e s o l u c i ó n d e l c o n t r a t o n o s u p e r e n u n i m p o r t e e s t a b l e c i d o e q u i v a l e n t e a d o s a ñ o sd e l a r e t r i b u c i ó n t o t a l a n u a l y q u e n o s e a b o n e n h a s t a q u e l a s o c i e d a d h a y a p o d i d o c o m p r o b a r q u e e lc o n s e j e r o h a c u m p l i d o c o n l o s c r i t e r i o s d e r e n d i m i e n t o p r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d o s .C u m p l e X C u m p l e p a r c i a l m e n t e E x p l i q u e N o a p l i c a b l eH O T R A S I N F O R M A C I O N E S D E I N T E R É S1 . S i e x i s t e a l g ú n a s p e c t o r e l e v a n t e e n m a t e r i a d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o e n l a s o c i e d a d o e n l a s e n t i d a d e sd e l g r u p o q u e n o s e h a y a r e c o g i d o e n e l r e s t o d e a p a r t a d o s d e l p r e s e n t e i n f o r m e , p e r o q u e s e an e c e s a r i o i n c l u i r p a r a r e c o g e r u n a i n f o r m a c i ó n m á s c o m p l e t a y r a z o n a d a s o b r e l a e s t r u c t u r a yp r á c t i c a s d e g o b i e r n o e n l a e n t i d a d o s u g r u p o , d e t á l l e l o s b r e v e m e n t e .2 . D e n t r o d e e s t e a p a r t a d o , t a m b i é n p o d r á i n c l u i r s e c u a l q u i e r o t r a i n f o r m a c i ó n , a c l a r a c i ó n o m a t i zr e l a c i o n a d o c o n l o s a n t e r i o r e s a p a r t a d o s d e l i n f o r m e e n l a m e d i d a e n q u e s e a n r e l e v a n t e s y n or e i t e r a t i v o s .E n c o n c r e t o , s e i n d i c a r á s i l a s o c i e d a d e s t á s o m e t i d a a l e g i s l a c i ó n d i f e r e n t e a l a e s p a ñ o l a e n m a t e r i ad e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o y , e n s u c a s o , i n c l u y a a q u e l l a i n f o r m a c i ó n q u e e s t é o b l i g a d a a s u m i n i s t r a ry s e a d i s t i n t a d e l a e x i g i d a e n e l p r e s e n t e i n f o r m e .
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3 . L a s o c i e d a d t a m b i é n p o d r á i n d i c a r s i s e h a a d h e r i d o v o l u n t a r i a m e n t e a o t r o s c ó d i g o s d e p r i n c i p i o sé t i c o s o d e b u e n a s p r á c t i c a s , i n t e r n a c i o n a l e s , s e c t o r i a l e s o d e o t r o á m b i t o . E n s u c a s o , s e i d e n t i f i c a r áe l c ó d i g o e n c u e s t i ó n y l a f e c h a d e a d h e s i ó n .� E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e C e l l n e x T e l e c o m , S . A . , e n f e c h a 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 6 , e n e l e j e r c i c i o d e s u s f u n c i o n e s y e nc u m p l i m i e n t o d e l a s d i s p o s i c i o n e s p r e v i s t a s e n l a L e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l y , c o n s c i e n t e d e l a i m p o r t a n c i a q u e t i e n e p a r ae l G r u p o l a a d o p c i ó n d e l a s p r á c t i c a s d e b u e n g o b i e r n o c o r p o r a t i v o p r e v i s t a s e n l a n o r m a t i v a , h a p r o c e d i d o a l a a p r o b a c i ó n d e l ae s t r a t e g i a f i s c a l d e l G r u p o , d e t e r m i n a n d o p o r m e d i o d e l a m i s m a l o s c o m p r o m i s o s , p r i n c i p i o s y p i l a r e s f u n d a m e n t a l e s d e a c t u a c i ó ne n e l á m b i t o f i s c a l .� C e l l n e x T e l e c o m s e h a a d h e r i d o e n n o v i e m b r e d e 2 0 1 5 a l P a c t o M u n c i a l d e N a c i o n e s U n i d a s , U n i t e d N a t i o n s G l o b a l C o m p a c t ,i n i c i a t i v a i n t e r n a c i o n a l y v o l u n t a r i a , c o m o e x p r e s i ó n d e s u c o m p r o m i s o c o n l a i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n d e l c o n c e p t o d e r e s p o n s a b i l i d a dc o r p o r a t i v a e n s u e s t r a t e g i a o p e r a t i v a y c u l t u r a o r g a n i z a t i v a , a s u m i e n d o e l c o m p r o m i s o d e i m p u l s a r y d i v u l g a r p o l í t i c a s y p r á c t i c a sd e s o s t e n i b i l i d a d e m p r e s a r i a l b a s a d a s e n l o s 1 0 p r i n c i p i o s c l a v e i m p u l s a d o s p o r N a c i o n e s U n i d a s , l o s c u a l e s s e c e n t r a n e n l a s á r e a sd e d e r e c h o s h u m a n o s , n o r m a s l a b o r a l e s , m e d i o a m b i e n t e y l u c h a c o n t r a l a c o r r u p c i ó n e n l a s a c t i v i d a d e s d e n e g o c i o .� C e l l n e x T e l e c o m e n s e p t i e m b r e d e 2 0 1 6 s e h a i n s c r i t o v o l u n t a r i a m e n t e e n e l R e g i s t r o d e G r u p o s d e I n t e r é s o ´ l o b b i e s ´ c r e a d op o r l a C o m i s i ó n N a c i o n a l d e l o s M e r c a d o s y l a C o m p e t e n c i a ( C N M C ) , u n a i n i c i a t i v a c o n l a q u e e l O r g a n i s m o p r e t e n d e q u e l o sp r i n c i p i o s d e t r a n s p a r e n c i a y é t i c a p r e s i d a n t o d o s s u s c o n t a c t o s c o n l o s g r u p o s d e i n t e r é s . L a a d h e s i ó n a l R e g i s t r o d e G r u p o s d eI n t e r é s i m p l i c a l a a s u n c i ó n d e u n � D e c á l o g o É t i c o q u e r e c o g e l o s p r i n c i p i o s d e a c t u a c i ó n � q u e d e b e n c u m p l i r , c o m o l a i n t e g r i d a d yh o n e s t i d a d e n e l d e s a r r o l l o d e s u a c t i v i d a d y e n s u s r e l a c i o n e s c o n e l p e r s o n a l d e l a C N M C .� C e l l n e x T e l e c o m e n a g o s t o d e 2 0 1 6 s e i n c o r p o r ó a l e n e l R e g i s t r e d e T r a n s p a r è n c i a d e l a G e n e r a l i t a t d e C a t a l u n y a e l c o m o G r u p od e I n t e r é s , c o n s u j e c i ó n a u n c o n j u n t o d e r e g l a s é t i c a s c o n t e n i d a s e n l a L l e i 1 9 / 2 0 1 4 d e 2 9 d e d i c i e m b r e , “ d e t r a n s p a r è n c i a , a c c é s al a i n f o r m a c i ó n p ú b l i c a i b o n g o v e r n ” y a l a r t . 8 d e l D e c r e t o 1 7 1 / 2 0 1 5 d e 2 8 d e j u l i o .N O T A A C L A R A T O R I A A L A P A R T A D O C . 1 . 1 7 .D o n J o s é A lj a r o N a v a r r o e j e r c e e n H i s p a s a t e l c a r g o d e r e p r e s e n t a n t e d e l C o n s e j e r o A b e r t i s T e l e c o m S a t é l i t e s , S . A . U .D o n L u i s D e u l o f e u F u g u e t e j e r c e e n E u r o t o l l e l c a r g o d e r e p r e s e n t a n t e d e l P r e s i d e n t e S a n e f , S . A .D o n L u i s D e u l o f e u F u g u e t e j e r c e e n B i l & G o e l c a r g o d e r e p r e s e n t a n t e d e l P r e s i d e n t e S a n e f , S . A .N O T A A C L A R A T O R I A A L A P A R T A D O C . 2 . 1 . � C O M I S I Ó N D E A U D I T O R Í A Y C O N T R O LR E S P O N S A B I L I D A D E SC o m o s e d e s c r i b e e n l o s E s t a t u t o s S o c i a l e s d e C e l l n e x T e l e c o m y e n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o , y s i n p e r j u i c i o d e o t r o s c o m e t i d o sq u e l e f u e r a n l e g a l m e n t e a t r i b u i b l e s o l e e n c o m i e n d e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l t e n d r á , c o m om í n i m o , l a s s i g u i e n t e s r e s p o n s a b i l i d a d e s b á s i c a s :a ) I n f o r m a r a l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s s o b r e l a s c u e s t i o n e s q u e s e p l a n t e e n e n r e l a c i ó n c o n a q u e l l a s m a t e r i a s q u e s e a nc o m p e t e n c i a d e l a C o m i s i ó n .b ) P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a s u s o m e t i m i e n t o a l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s l a s p r o p u e s t a s d e s e l e c c i ó n ,d e s i g n a c i ó n , r e e l e c c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e l a u d i t o r d e c u e n t a s o s o c i e d a d d e a u d i t o r í a e x t e r n o s , l a s c o n d i c i o n e s d e c o n t r a t a c i ó n , e la l c a n c e d e l m a n d a t o p r o f e s i o n a l y , e n s u c a s o , l a r e v o c a c i ó n o n o r e n o v a c i ó n , t o d o e l l o d e a c u e r d o a l a n o r m a t i v a v i g e n t e , a s í c o m or e c a b a r r e g u l a r m e n t e d e e l l o s i n f o r m a c i ó n s o b r e e l p l a n d e a u d i t o r í a y s u e j e c u c i ó n , y p r e s e r v a r s u i n d e p e n d e n c i a e n e l e j e r c i c i o d es u s f u n c i o n e s .c ) S u p e r v i s a r e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a p r e c e p t i v a a s í c o m o s u i n t e g r i d a d .d ) E s t a b l e c e r l a s o p o r t u n a s r e l a c i o n e s c o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a e x t e r n o s p a r a r e c i b i r i n f o r m a c i ó ns o b r e a q u e l l a s c u e s t i o n e s q u e p u e d a n p o n e r e n r i e s g o s u i n d e p e n d e n c i a , p a r a s u e x a m e n p o r l a C o m i s i ó n , y c u a l e s q u i e r a o t r a sr e l a c i o n a d a s c o n e l p r o c e s o d e d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r í a d e c u e n t a s , a s í c o m o a q u e l l a s o t r a s c o m u n i c a c i o n e s p r e v i s t a s e n l al e g i s l a c i ó n d e a u d i t o r í a d e c u e n t a s y e n l a s n o r m a s d e a u d i t o r í a . E n t o d o c a s o , d e b e r á n r e c i b i r a n u a l m e n t e d e l o s a u d i t o r e sd e c u e n t a s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a e x t e r n o s l a c o n f i r m a c i ó n e s c r i t a d e s u i n d e p e n d e n c i a f r e n t e a l a e n t i d a d o e n t i d a d e sv i n c u l a d a s a é s t a d i r e c t a o i n d i r e c t a m e n t e , a s í c o m o l a i n f o r m a c i ó n d e l o s s e r v i c i o s a d i c i o n a l e s d e c u a l q u i e r c l a s e p r e s t a d o s y l o sc o r r e s p o n d i e n t e s h o n o r a r i o s p e r c i b i d o s d e e s t a s e n t i d a d e s p o r l o s a u d i t o r e s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a e x t e r n o s o p o r l a s p e r s o n a s oe n t i d a d e s v i n c u l a d o s a e s t o s d e a c u e r d o c o n l o d i s p u e s t o e n l a l e g i s l a c i ó n a p l i c a b l e e n m a t e r i a d e a u d i t o r í a d e c u e n t a s .e ) E m i t i r a n u a l m e n t e , c o n c a r á c t e r p r e v i o a l a e m i s i ó n d e l i n f o r m e d e a u d i t o r í a d e c u e n t a s , u n i n f o r m e e n e l q u e s e e x p r e s a r á u n ao p i n i ó n s o b r e l a i n d e p e n d e n c i a d e l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s o s o c i e d a d e s d e a u d i t o r í a . E s t e i n f o r m e d e b e r á c o n t e n e r , e n t o d o c a s o ,v a l o r a c i ó n d e l a p r e s t a c i ó n d e l o s s e r v i c i o s a d i c i o n a l e s a q u e h a c e r e f e r e n c i a l a l e t r a a n t e r i o r , i n d i v i d u a l m e n t e c o n s i d e r a d o s y e n s uc o n j u n t o , d i s t i n t o s d e l a a u d i t o r í a l e g a l y e n r e l a c i ó n c o n e l r é g i m e n d e i n d e p e n d e n c i a o c o n l a n o r m a t i v a r e g u l a d o r a d e a u d i t o r í a .f ) I n f o r m a r c o n c a r á c t e r p r e v i o a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n s o b r e t o d a s l a s m a t e r i a s p r e v i s t a s e n l a L e y , l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s y e lR e g l a m e n t o d e l C o n s e j o y , e n p a r t i c u l a r , s o b r e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e l a s o c i e d a d d e b a h a c e r p ú b l i c a p e r i ó d i c a m e n t e , s o b r el a c r e a c i ó n o a d q u i s i c i ó n d e p a r t i c i p a c i o n e s e n e n t i d a d e s d e p r o p ó s i t o e s p e c i a l o d o m i c i l i a d a s e n p a í s e s o t e r r i t o r i o s q u e t e n g a n l ac o n s i d e r a c i ó n d e p a r a í s o s f i s c a l e s y s o b r e l a s o p e r a c i o n e s c o n p a r t e s v i n c u l a d a s .g ) L a s u p e r v i s i ó n d e l c u m p l i m i e n t o d e l p r o t o c o l o i n t e r n o d e r e l a c i o n e s e n t r e e l a c c i o n i s t a m a y o r i t a r i o y l a s o c i e d a d y l a s s o c i e d a d e sd e s u s r e s p e c t i v o s g r u p o s , a s í c o m o l a r e a l i z a c i ó n d e c u a l e s q u i e r a o t r a s a c t u a c i o n e s e s t a b l e c i d a s e n e l p r o p i o p r o t o c o l o p a r a e lm e j o r c u m p l i m i e n t o d e l a m e n c i o n a d a f u n c i ó n d e s u p e r v i s i ó n .h ) I n f o r m a r e n r e l a c i ó n a l a s t r a n s a c c i o n e s q u e i m p l i q u e n o p u e d e n i m p l i c a r c o n f l i c t o s d e i n t e r é s y e n g e n e r a l , s o b r e l a s m a t e r i a sc o n t e m p l a d a s e n e l C a p í t u l o I X d e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o .i ) I n f o r m a r s o b r e l a s o p e r a c i o n e s d e m o d if i c a c i o n e s e s t r u c t u r a l e s y c o r p o r a t i v a s q u e p r o y e c t e r e a l i z a r l a s o c i e d a d , s u s c o n d i c i o n e se c o n ó m i c a s y s u i m p a c t o c o n t a b l e y , e n e s p e c i a l , e n s u c a s o , s o b r e l a e c u a c i ó n d e c a n j e .
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j ) S u p e r v i s a r l a e f i c a c i a d e l c o n t r o l i n t e r n o d e l a s o c i e d a d , l o s s e r v i c i o s d e a u d i t o r í a i n t e r n a , c o m p r o b a n d o l a a d e c u a c i ó n e i n t e g r i d a dd e l o s m i s m o s y r e v i s a r l a d e s i g n a c i ó n y s u s t i t u c i ó n d e s u s r e s p o n s a b l e s , s u p e r v i s a r l a s m e d i d a s d e v i g i l a n c i a y c o n t r o l i d ó n e a s p a r ap r e v e n i r l a c o m i s i ó n d e i n f r a c c i o n e s p e n a l e s , l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d e r i e s g o s , i n c l u i d o s l o s f i s c a l e s , l o s s i s t e m a s d e g e s t i ó n d ec u m p l i m i e n t o d e t o d a a q u e l l a n o r m a t i v a a p l i c a b l e , a s í c o m o d i s c u t i r c o n l o s a u d i t o r e s d e c u e n t a s l a s d e b i l i d a d e s s i g n if i c a t i v a s d e ls i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a s e n e l d e s a r r o l l o d e l a a u d i t o r í a .k ) S u p e r v i s a r u n m e c a n i s m o q u e p e r m i t a a l o s e m p l e a d o s c o m u n i c a r , d e f o r m a c o n f i d e n c i a l , l a s i r r e g u l a r i d a d e s q u e s e a d v i e r t a n e ne l s e n o d e l a e m p r e s a d e p o t e n c i a l t r a n s c e n d e n c i a , e s p e c i a l m e n t e f i n a n c i e r a s y c o n t a b l e s , a s í c o m o a q u e l l a s q u e p u e d a n c o m p o r t a ru n a r e s p o n s a b i l i d a d p e n a l p a r a l a e m p r e s a .E s t a s c o m p e t e n c i a s s e e n t e n d e r á n c o n c a r á c t e r e n u n c i a t i v o y s i n p e r j u i c i o d e a q u e l l a s o t r a s q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó np u d i e r a e n c o m e n d a r l e o q u e l e f u e r a n a t r i b u i d a s p o r l a n o r m a t i v a r e g u l a d o r a d e l a a u d i t o r í a d e c u e n t a s .F U N C I O N A M I E N T OE l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o e s t a b l e c e r á l a s c o m p e t e n c i a s d e l a C o m i s i ó n y s u r é g i m e n d e o r g a n i z a c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o .E l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e t e r m i n a r á a s i m i s m o q u i é n e j e r c e r á e l c a r g o d e P r e s i d e n t e e n t r e l o s c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s , q u ed e b e r á s e r s u s t i t u i d o c a d a c u a t r o a ñ o s , p u d i e n d o s e r r e e l e g i d o u n a v e z t r a n s c u r r i d o u n p l a z o d e u n a ñ o d e s d e s u c e s e . L a p r o p i aC o m i s i ó n d e s i g n a r á u n S e c r e t a r i o y p o d r á d e s i g n a r t a m b i é n u n V i c e s e c r e t a r i o , p u d i e n d o a m b o s n o s e r m i e m b r o s d e l a m i s m a .L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s e r e u n i r á c u a n t a s v e c e s r e s u l t e n e c e s a r i o p a r a e l d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s y s e r á c o n v o c a d ap o r o r d e n d e s u P r e s i d e n t e , b i e n a i n i c i a t i v a p r o p i a , a r e q u e r i m i e n t o d e l P r e s i d e n t e d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n o a r e q u e r i m i e n t od e d o s m i e m b r o s d e l a p r o p i a C o m i s i ó n .L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l q u e d a r á v á l i d a m e n t e c o n s t i t u i d a c u a n d o c o n c u r r a n , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s , l a m a y o r í a d es u s m i e m b r o s . L o s a c u e r d o s s e a d o p t a r á n p o r m a y o r í a d e m i e m b r o s c o n c u r r e n t e s , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s .E s t a r á o b l i g a d o a a s i s t i r a l a s s e s i o n e s d e l a C o m i s i ó n y a p r e s t a r l e s s u c o l a b o r a c i ó n y a c c e s o a l a i n f o r m a c i ó n q u e d i s p o n g a ,c u a l q u i e r m i e m b r o d e l e q u i p o d i r e c t i v o o d e l p e r s o n a l d e l a s o c i e d a d q u e f u e s e r e q u e r i d o a t a l f i n . T a m b i é n p o d r á r e q u e r i r l aC o m i s i ó n l a a s i s t e n c i a a s u s s e s i o n e s d e l o s a u d i t o r e s d e l a s o c i e d a d .A C T I V I D A D E SD u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a m a n t e n i d o s e i s r e u n i o n e s y h a l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e sa c t i v i d a d e s :a ) R e v i s i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n e c o n ó m i c o � f i n a n c i e r a• C u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5o E n e l m e s d e f e b r e r o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s ó l a s c u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 c o n e l e q u i p o f i n a n c i e r o yl o s a u d i t o r e s e x t e r n o s , q u i e n e s e x p u s i e r o n t o d o s l o s p u n t o s r e l e v a n t e s y s u s c o n c l u s i o n e s , e i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e l a s c u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 .• E s t a d o s f i n a n c i e r o s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6o E n e l m e s d e a b r i l , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s ó l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e l p r i m e r t r i m e s t r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6c o n e l e q u i p o f i n a n c i e r o , q u e e x p u s o t o d o s l o s p u n t o s r e l e v a n t e s y s u s c o n c l u s i o n e s , e i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e d i c h o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s t r i m e s t r a l e s .o E n e l m e s d e j u l i o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s ó l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s d e l p r i m e r s e m e s t r e d e l e j e r c i c i o2 0 1 6 , a s í c o m o e l i n f o r m e d e l o s a u d i t o r e s , c o n l o s r e s p o n s a b l e s d e s u e l a b o r a c i ó n y l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s , q u i e n e s e x p u s i e r o nt o d o s l o s p u n t o s r e l e v a n t e s y s u s c o n c l u s i o n e s , e i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d ed i c h o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s s e m e s t r a l e s .o E n e l m e s d e o c t u b r e , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s ó l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e l t e r c e r t r i m e s t r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6c o n e l e q u i p o f i n a n c i e r o , q u e e x p u s o t o d o s l o s p u n t o s r e l e v a n t e s y s u s c o n c l u s i o n e s , e i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e d i c h o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s t r i m e s t r a l e s .b ) R e l a c i ó n c o n a u d i t o r e s d e c u e n t a so E n e l m e s d e f e b r e r o , l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s a c u d i e r o n a l a r e u n i ó n d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l p a r a r e v i s a r j u n t o a s u sm i e m b r o s l a s c u e n t a s a n u a l e s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 y e x p o n e r l o s p u n t o s r e l e v a n t e s y s u s c o n c l u s i o n e s e n r e l a c i ó n c o n l a s m i s m a s .o E n e l m e s d e j u l i o , l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s a c u d i e r o n a l a r e u n i ó n d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y p r e s e n t a r o n s u i n f o r m er e l a t i v o a l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s d e l p r i m e r s e m e s t r e d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 .o E n e l m e s d e d i c i e m b r e , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l s e r e u n i ó c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s p a r a r e v i s a r e l a l c a n c e , e l e s t a d od e s i t u a c i ó n d e s u r e v i s i ó n y s u s c o n c l u s i o n e s p r e l i m i n a r e s e n r e l a c i ó n c o n l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 .c ) F i n a n c i a c i ó n y m e r c a d o d e c a p i t a l e so E n e l m e s d e j u l i o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s ó l o s p u n t o s r e l e v a n t e s e n r e l a c i ó n c o n l a f i n a n c i a c i ó n r e q u e r i d a p a r al l e v a r a c a b o n u e v o s p r o y e c t o s . S e e x p u s i e r o n d if e r e n t e s a l t e r n a t i v a s , l a C o m i s i ó n r e v i s ó l o s p r i n c i p a l e s a s p e c t o s d e c a d a u n ay , f i n a l m e n t e , i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e ( i ) l a e m i s i ó n d e u n n u e v o b o n o , ( i i ) l ar e s t r u c t u r a c i ó n d e l a d e u d a e x i s t e n t e y ( i i i ) l a p r e � c o b e r t u r a d e l t i p o d e i n t e r é s e n l a n u e v a e m i s i ó n d e b o n o s .o E n e l m e s d e o c t u b r e , l o s r e s p o n s a b l e s p e r t i n e n t e s e x p u s i e r o n a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l u n a a c t u a l i z a c i ó n e n r e l a c i ó nc o n l o e x p u e s t o e n l a r e u n i ó n a n t e r i o r , p a r t i c u l a r m e n t e e n r e l a c i ó n c o n l a e m i s i ó n d e u n n u e v o b o n o y , u n a v e z r e v i s a d o s l o sa s p e c t o s p r i n c i p a l e s , l a C o m i s i ó n i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e ( i ) e l i n c r e m e n t o d e li m p o r t e t o t a l d e l o s b o n o s a e m i t i r b a j o e l p r o g r a m a E M T N y ( i i ) s u j e t o a l a s c o n d i c i o n e s f a v o r a b l e s d e l m e r c a d o , l a e m i s i ó n d e u nn u e v o b o n o a l a r g o p l a z o b a j o d i c h o p r o g r a m a .d ) O t r a i n f o r m a c i ó no P l a n d e e f i c i e n c i a : E n e l m e s d e f e b r e r o , l o s r e s p o n s a b l e s d e s u e l a b o r a c i ó n e x p u s i e r o n a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l l o sp u n t o s r e l e v a n t e s , l a s n o v e d a d e s y s u s c o n c l u s i o n e s e n r e l a c i ó n c o n e l p l a n d e e f i c i e n c i a e n m a t e r i a d e O P E X p a r a e l e j e r c i c i o2 0 1 6 , y a d e b i d a m e n t e p r e s u p u e s t a d o .o C o n t r a t o d e l i q u i d e z : E n e l m e s d e m a y o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s ó y d i s c u t i ó l a p o s i b i l i d a d d e s u s c r i b i r u nc o n t r a t o d e l i q u i d e z c o n u n b a n c o i n t e r m e d i a r i o y , d e s p u é s d e d i c h a r e v i s i ó n y d i s c u s i ó n , i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e l a s u s c r i p c i ó n d e d i c h o c o n t r a t o d e l i q u i d e z .
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o D i v i d e n d o s : E n e l m e s d e d i c i e m b r e , l a C o m i s i ó n a n a l i z ó l a p o s i b i l i d a d d e d i s t r i b u i r u n d i v i d e n d o a c u e n t a . F i n a l i z a d o d i c h oa n á l i s i s , l a C o m i s i ó n i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e l a d i s t r i b u c i ó n d e u n d i v i d e n d o ac u e n t a .o P r e s u p u e s t o 2 0 1 7 : E n e l m e s d e d i c i e m b r e , d e s p u é s d e u n a r e v i s i ó n d e t a l l a d a d e l p r e s u p u e s t o p a r a e l e j e r c i c i o 2 0 1 7 , l a C o m i s i ó ni n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e d i c h o p r e s u p u e s t o .e ) G o b i e r n o c o r p o r a t i v oo E n e l m e s d e f e b r e r o , l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l r e v i s ó e l I n f o r m e d e A c t i v i d a d e s d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o ly e l I n f o r m e A n u a l d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o , a m b o s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 5 , y ( i ) s i g u i e n d o l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l a C N M V , a p r o b óe l I n f o r m e d e A c t i v i d a d e s p a r a s u p u b l i c a c i ó n e n l a p á g i n a w e b d e l a c o m p a ñ í a e ( i i ) i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e l I n f o r m e A n u a l d e G o b i e r n o C o r p o r a t i v o .f ) F i s c a lo E n e l m e s d e o c t u b r e , l o s r e s p o n s a b l e s p e r t i n e n t e s e x p u s i e r o n a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l l o s p u n t o s r e l e v a n t e s , l a sn o v e d a d e s y s u s c o n c l u s i o n e s e n r e l a c i ó n c o n e l i m p u e s t o s o b r e t r a n s a c c i o n e s i n m o b i l i a r i a s y l a f i s c a l i d a d c o r p o r a t i v a .o E n e l m e s d e d i c i e m b r e , l o s a s e s o r e s f i s c a l e s e x t e r n o s e x p u s i e r o n a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l l o s t r a b a j o s r e a l i z a d o se n m a t e r i a d e f i s c a l i d a d c o r p o r a t i v a y d e t a l l a r o n l a s n u e v a s o b l i g a c i o n e s l e g a l e s e n e s t e s e n t i d o . A d e m á s , e x p u s i e r o n l a n u e v ae s t r a t e g i a f i s c a l a s e g u i r . L a C o m i s i ó n , d e s p u é s d e r e v i s a r y d i s c u t i r d i c h a n u e v a e s t r a t e g i a f i s c a l , i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a lC o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a l a a p r o b a c i ó n d e l a m i s m a .g ) S i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o d e l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a ( S C I I F )L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l h a l l e v a d o a c a b o l a s s i g u i e n t e s a c t i v i d a d e s e n r e l a c i ó n c o n e l S C I I F d u r a n t e e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 :o S e h a r e u n i d o c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s c o n e l o b j e t i v o d e c o n o c e r l o s p r i n c i p a l e s a s p e c t o s d e l t r a b a j o r e a l i z a d o p a r a c o n o c e rc u a l q u i e r d e b i l i d a d d e c o n t r o l i n t e r n o d e t e c t a d a e n l a e j e c u c i ó n d e s u s t r a b a j o s a s í c o m o o t r o s a s p e c t o s r e l e v a n t e s .o H a m a n t e n i d o l a s r e u n i o n e s n e c e s a r i a s c o n a u d i t o r í a i n t e r n a p a r a c o n o c e r l o s r e s u l t a d o s d e l a s r e v i s i o n e s r e a l i z a d a s d u r a n t e e le j e r c i c i o e n r e l a c i ó n c o n l a s m a t r i c e s d e r i e s g o s y c o n t r o l e s d e f i n i d o s .o L a C o m i s i ó n h a r e v i s a d o t o d a l a i n f o r m a c i ó n f i n a n c i e r a q u e h a p u b l i c a d o l a c o m p a ñ í a a l m e r c a d o .o E n e l m e s d e j u l i o , l o s r e s p o n s a b l e s p e r t i n e n t e s e x p u s i e r o n a l a C o m i s i ó n l o s r e q u e r i m i e n t o s , o b l i g a c i o n e s y r e s p o n s a b i l i d a d e sd e l a C o m i s i ó n e n m a t e r i a d e S C I I F y p r o p o r c i o n a r o n l o s d o c u m e n t o s r e l e v a n t e s a e s t o s e f e c t o s , d e t a l l a n d o l o s p r i n c i p a l e sa s p e c t o s d e l o s m i s m o s . L a C o m i s i ó n , d e s p u é s d e s u r e v i s i ó n , a p r o b ó d i c h o s d o c u m e n t o s e i n f o r m ó f a v o r a b l e m e n t e a l C o n s e j o d eA d m i n i s t r a c i ó n p a r a s u a p r o b a c i ó n .h ) S u p e r v i s i ó n d e l a f u n c i ó n d e a u d i t o r í a i n t e r n a• F u n c i o n e s . L a s p r i n c i p a l e s f u n c i o n e s d e a u d i t o r í a i n t e r n a s o n :o R e a l i z a r l o s t r a b a j o s d e a u d i t o r í a s e g ú n u n P l a n A n u a l d e A u d i t o r í a , b a s a d o e n u n c r i t e r i o r a z o n a b l e y f u n d a m e n t a d o ,e s p e c i a l m e n t e e n l a v a l o r a c i ó n d e l n i v e l d e r i e s g o y p r e s t a n d o a t e n c i ó n a l a s p r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s d e l a o r g a n i z a c i ó n , p r i o r i z a n d oa q u e l l a s q u e s e c o n s i d e r e n m á s e x p u e s t a s a l r i e s g o y a q u e l l a s q u e s e a n s o l i c i t a d a s p o r l a A l t a D i r e c c i ó n .o M a n t e n e r u n a a d e c u a d a c o o r d i n a c i ó n c o n l o s a u d i t o r e s e x t e r n o s p a r a e l i n t e r c a m b i o d e i n f o r m a c i ó n s o b r e l a s r e v i s i o n e sd e s a r r o l l a d a s p a r a m i n i m i z a r l a d u p l i c i d a d y m a n t e n e r u n s e g u i m i e n t o d e l a s r e v i s i o n e s e f e c t u a d a s , a s í c o m o l a s d e b i l i d a d e s d ec o n t r o l i n t e r n o i d e n t if i c a d a s .o I n f o r m a r a l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l y a l a A l t a D i r e c c i ó n d e l G r u p o C e l l n e x d e l a s p r i n c i p a l e s r e c o m e n d a c i o n e se x i s t e n t e s e n c a d a u n a d e l a s s o c i e d a d e s a s í c o m o d e l a s a c c i o n e s a r e a l i z a r p o r p a r t e d e l a s o c i e d a d .• A c t i v i d a d e s . E n t r e l a s a c t i v i d a d e s l l e v a d a s a c a b o p o r a u d i t o r í a i n t e r n a b a j o l a s u p e r v i s i ó n d e l a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l ,c a b e d e s t a c a r :o A u d i t o r í a sY R e a l i z a c i ó n d e l a s a u d i t o r í a s i n c l u i d a s e n e l P l a n d e A u d i t o r í a d e l e j e r c i c i o 2 0 1 6 .Y S e g u i m i e n t o d e l a s r e c o m e n d a c i o n e s y p l a n e s d e a c c i ó n p r o p u e s t o s e n l a s d if e r e n t e s a u d i t o r í a s .o P l a n A n u a l d e A u d i t o r í a 2 0 1 7 . L a C o m i s i ó n d e A u d i t o r í a y C o n t r o l , e n l a s e s i ó n d e l m e s d e d i c i e m b r e , h a a p r o b a d o e l P l a n A n u a ld e A u d i t o r í a s 2 0 1 7 q u e s e b a s a e n :Y V a l o r a r e l n i v e l d e r i e s g o p r e s t a n d o a t e n c i ó n a l a s p r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s d e l a o r g a n i z a c i ó n , p r i o r i z a n d o a q u e l l a s q u e s ec o n s i d e r e n m á s e x p u e s t a s a l r i e s g o y a q u e l l a s q u e s e a n s o l i c i t a d a s p o r l a A l t a D i r e c c i ó n .Y D e t e r m i n a r l a s a c t i v i d a d e s a r e v i s a r e n f u n c i ó n d e s i s e t r a t a d e p r o c e s o s b á s i c o s ( i n g r e s o s , c o m p r a s , … ) , o t r o s p r o c e s o s( p a t r i m o n i o , … ) o c u m p l i m i e n t o n o r m a t i v o ( S C I I F , … ) .i ) C o n t r o l d e r i e s g o sE s t a f u n c i ó n e s r e a l i z a d a a t r a v é s d e l a s a c t i v i d a d e s d e a u d i t o r í a i n t e r n a .• A c t i v i d a d e s . L a s a c t i v i d a d e s l l e v a d a s a c a b o p o r a u d i t o r í a i n t e r n a b a j o l a s u p e r v i s i ó n d e l a C o m i s i ó n h a n s i d o :o E s p a ñ a :Y R e v i s a r e l m a p a d e r i e s g o s : e n l o s m e s e s d e m a y o y j u l i o s e r e a l i z ó u n a r e v i s i ó n d e l o s r i e s g o s ( i n c l u y e n d o d e s c r i p c i ó n e i m p a c t o ) .Y L a r e v i s i ó n d e l o s p l a n e s d e a c c i ó n a s o c i a d o s a l o s r i e s g o s s e r e a l i z ó e n l a s e s i ó n d e o c t u b r e .o I t a l i a :S e p r o c e d i ó a r e a l i z a r u n a r e v i s i ó n d e l o s r i e s g o s ( i n c l u y e n d o d e s c r i p c i ó n e i m p a c t o ) .j ) M o d e l o d e p r e v e n c i ó n p e n a lS e g u i m i e n t o d e l a s a c c i o n e s r e a l i z a d a s p a r a l a i m p l a n t a c i ó n d e u n m o d e l o d e p r e v e n c i ó n p e n a l .N O T A A C L A R A T O R I A A L A P A R T A D O C . 2 . 1 . Y C O M I S I Ó N D E N O M B R A M I E N T O S Y R E T R I B U C I O N E S .F U N C I O N A M I E N T OD e a c u e r d o c o n l o d i s p u e s t o e n e l R e g l a m e n t o d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e s i g n a r á u np r e s i d e n t e d e e n t r e l o s c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s q u e d e b e r á s e r s u s t i t u i d o c a d a c u a t r o a ñ o s , p u d i e n d o s e r r e e l e g i d o t r a n s c u r r i d o
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u n a ñ o d e s d e s u c e s e . L a C o m i s i ó n N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s d e s i g n a r á u n S e c r e t a r i o y p o d r á d e s i g n a r t a m b i é n u nV i c e s e c r e t a r i o , q u e p o d r á n n o s e r m i e m b r o s d e l a m i s m a .L a C o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s s e r e u n i r á c a d a v e z q u e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l a S o c i e d a d o s up r e s i d e n t e s o l i c i t e n l a r e m i s i ó n d e u n i n f o r m e o l a a d o p c i ó n d e p r o p u e s t a s y , e n c u a l q u i e r c a s o , s i e m p r e q u e r e s u l t e c o n v e n i e n t ep a r a e l b u e n d e s a r r o l l o d e s u s f u n c i o n e s . S e r á c o n v o c a d a p o r e l p r e s i d e n t e d e l a C o m i s i ó n , b i e n a i n i c i a t i v a p r o p i a o b i e n ar e q u e r i m i e n t o d e l p r e s i d e n t e d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n o d e d o s m i e m b r o s d e l a p r o p i a C o m i s i ó n .Q u e d a r á v á l i d a m e n t e c o n s t i t u i d a c u a n d o c o n c u r r a n , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s , l a m a y o r í a d e s u s m i e m b r o s . L o s a c u e r d o s s ea d o p t a r á n p o r m a y o r í a d e l o s m i e m b r o s c o n c u r r e n t e s , p r e s e n t e s o r e p r e s e n t a d o s .R E S P O N S A B I L I D A D E SS i n p e r j u i c i o d e l a s c o m p e t e n c i a s q u e p u d i e r a e n c o m e n d a r l e e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n o l e f u e r a n l e g a l m e n t e a t r i b u i b l e s , l aC o m i s i ó n d e N o m b r a m i e n t o s y R e t r i b u c i o n e s t e n d r á , c o m o m í n i m o , l a s s i g u i e n t e s r e s p o n s a b i l i d a d e s b á s i c a s :( a ) E v a l u a r l a s c o m p e t e n c i a s , c o n o c i m i e n t o s y e x p e r i e n c i a n e c e s a r i o s e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n . A e s t o s e f e c t o s , d e f i n i r á l a sf u n c i o n e s y a p t i t u d e s n e c e s a r i a s e n l o s c a n d i d a t o s q u e d e b a n c u b r i r c a d a v a c a n t e y e v a l u a r á e l t i e m p o y d e d i c a c i ó n p r e c i s o s p a r aq u e p u e d a n d e s e m p e ñ a r e f i c a z m e n t e s u c o m e t i d o .( b ) E s t a b l e c e r u n o b j e t i v o d e r e p r e s e n t a c i ó n p a r a e l s e x o m e n o s r e p r e s e n t a d o e n e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y e l a b o r a ro r i e n t a c i o n e s s o b r e c ó m o a l c a n z a r d i c h o o b j e t i v o .( c ) E l e v a r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o d e c o n s e j e r o s i n d e p e n d i e n t e s p a r a s u d e s i g n a c i ó n p o rc o o p t a c i ó n o p a r a s u s o m e t i m i e n t o a l a d e c i s i ó n d e l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , a s í c o m o l a s p r o p u e s t a s p a r a l a r e e l e c c i ó n os e p a r a c i ó n d e d i c h o s c o n s e j e r o s p o r l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s .( d ) I n f o r m a r l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o d e l o s r e s t a n t e s c o n s e j e r o s p a r a s u d e s i g n a c i ó n p o r c o o p t a c i ó n o p a r a s us o m e t i m i e n t o a l a d e c i s i ó n d e l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s , a s í c o m o l a s p r o p u e s t a s p a r a s u r e e l e c c i ó n o s e p a r a c i ó n p o r l a J u n t aG e n e r a l d e a c c i o n i s t a s .( e ) I n f o r m a r l a s p r o p u e s t a s d e n o m b r a m i e n t o y s e p a r a c i ó n d e l a A l t a D i r e c c i ó n y l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e s u s c o n t r a t o s .( f ) I n f o r m a r c o n c a r á c t e r p r e v i o l a s d e s i g n a c i o n e s p o r e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l p r e s i d e n t e y , e n s u c a s o , d e u n o o v a r i o sv i c e p r e s i d e n t e s , a s í c o m o l a s d e s i g n a c i o n e s d e l S e c r e t a r i o y , e n s u c a s o , d e u n o o v a r i o s V i c e s e c r e t a r i o s . E l m i s m o p r o c e d i m i e n t os e s e g u i r á p a r a a c o r d a r l a s e p a r a c i ó n d e l S e c r e t a r i o y , e n s u c a s o , d e c a d a V i c e s e c r e t a r i o .( g ) E x a m i n a r y o r g a n i z a r l a s u c e s i ó n d e l p r e s i d e n t e d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n y d e l p r i m e r e j e c u t i v o d e l a S o c i e d a d y , e n s uc a s o , f o r m u l a r p r o p u e s t a s a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a q u e d i c h a s u c e s i ó n s e p r o d u z c a d e f o r m a o r d e n a d a y p l a n if i c a d a .( h ) P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l a p o l í t i c a d e r e t r i b u c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s y d e l o s d i r e c t o r e s g e n e r a l e s o d e q u i e n e sd e s a r r o l l e n s u s f u n c i o n e s d e A l t a D i r e c c i ó n b a j o l a d e p e n d e n c i a d i r e c t a d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , d e c o m i s i o n e s e j e c u t i v a so d e c o n s e j e r o s d e l e g a d o s , a s í c o m o l a r e t r i b u c i ó n i n d i v i d u a l y l a s d e m á s c o n d i c i o n e s c o n t r a c t u a l e s d e l o s c o n s e j e r o s e j e c u t i v o s ,v e l a n d o p o r s u o b s e r v a n c i a .( i ) P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n l o s m i e m b r o s q u e d e b a n f o r m a r p a r t e d e c a d a u n a d e l a s C o m i s i o n e s .( j ) R e v i s a r p e r i ó d i c a m e n t e l o s p r o g r a m a s d e r e t r i b u c i ó n , p o n d e r a n d o s u a d e c u a c i ó n y s u s r e n d i m i e n t o s .( k ) P r o p o n e r a l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n p a r a s u s o m e t i m i e n t o a v o t a c i ó n c o n c a r á c t e r c o n s u l t i v o a l a J u n t a G e n e r a l d ea c c i o n i s t a s , l a e l a b o r a c i ó n d e u n i n f o r m e a n u a l s o b r e l a s r e m u n e r a c i o n e s d e s u s c o n s e j e r o s e n l o s t é r m i n o s d e l a r t í c u l o 5 4 1 d e l aL e y d e S o c i e d a d e s d e C a p i t a l o a q u e l l a o t r a d i s p o s i c i ó n q u e l o s u s t i t u y a e n e l f u t u r o .( l ) C o n s i d e r a r l a s s u g e r e n c i a s q u e l e h a g a n l l e g a r e l p r e s i d e n t e , l o s m i e m b r o s d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n , l o s d i r e c t i v o s o l o sa c c i o n i s t a s d e l a S o c i e d a d .( m ) I n f o r m a r s o b r e e l n o m b r a m i e n t o y d e s t i t u c i ó n d e l o s d i r e c t i v o s q u e t u v i e r a n d e p e n d e n c i a d i r e c t a d e l C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n od e a l g u n o s d e s u s m i e m b r o s , a s í c o m o e l e s t a b l e c i m i e n t o d e l a s c o n d i c i o n e s b á s i c a s d e s u s c o n t r a t o s , i n c l u y e n d o d e r e t r i b u c i ó n , ei n f o r m a r a s i m i s m o d e l a s d e c i s i o n e s r e l a t i v a s a l a r e m u n e r a c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s , d e n t r o d e l m a r c o e s t a t u t a r i o y , e n s u c a s o , d e l ap o l í t i c a d e r e m u n e r a c i o n e s a p r o b a d a p o r l a J u n t a G e n e r a l d e a c c i o n i s t a s .( n ) S u p e r v i s a r e l c u m p l i m i e n t o d e l a s r e g l a s d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o y d e l o s c ó d i g o s i n t e r n o s d e c o n d u c t a .( o ) S e g u i r l a e s t r a t e g i a y p r á c t i c a s d e r e s p o n s a b i l i d a d s o c i a l c o r p o r a t i v a y e v a l u a r s u g r a d o d e c u m p l i m i e n t o .A c t i v i d a d e s .S e h a n m a n t e n i d o s e i s r e u n i o n e s y s e h a n l l e v a d o a c a b o , e n t r e o t r a s , l a s s i g u i e n t e s a c t u a c i o n e s :( A ) G o b i e r n o C o r p o r a t i v o :S e e m i t i ó e l c o r r e s p o n d i e n t e i n f o r m e v a l o r a n d o l a c o m p e t e n c i a , e x p e r i e n c i a y m é r i t o s d e l o s C o n s e j e r o s s e ñ o r e s F r a n c i s c o R e y n e s ,J o s e M ª C o r o n a s , J o s é A lj a r o y T o b i a s M a r t i n e z , a l o b j e t o d e s u r e e l e c c i ó n .S e i n i c i a r o n l o s t r á m i t e s p a r a e l p r o c e s o d e s e l e c c i ó n d e c a n d i d a t o s c o m o c o n s e j e r a i n d e p e n d i e n t e , c o n t r a t a n d o a l a e m p r e s aE g o n Z e h n d e r , y s e r e a l i z a r o n l a s p r i m e r a s e n t r e v i s t a s .S e r e a l i z ó u n a e v a l u a c i ó n c o n c a r á c t e r i n t e r n o a l f u n c i o n a m i e n t o d e l C o n s e j o y C o m i s i o n e s , p a r a e l e v a r l o a l C o n s e j o .S e i n f o r m ó s o b r e e l I A G C y e l I A R , a s í c o m o d e l a p r o p u e s t a d e m o d if i c a c i ó n d e E s t a t u t o s y R e g l a m e n t o J u n t a / C o n s e j o .S e p r o p u s o l a m o d if i c a c i ó n d e l R e g l a m e n t o I n t e r n o d e C o n d u c t a ( R I C ) p a r a a c o m o d a r s u c o n t e n i d o a l n u e v o R e g l a m e n t o d e A b u s od e M e r c a d o .( B ) A c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s c o n r e m u n e r a c i o n e s :S e a n a l i z ó e l g r a d o d e c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s d e l C E O d e l 2 0 1 5 y l a v a l o r a c i ó n d e l d e s e m p e ñ o . A s i m i s m o s e a n a l i z a r o n l o so b j e t i v o s d e l C E O p a r a e l 2 0 1 6 , r e a l i z á n d o s e l a s c o r r e s p o n d i e n t e s p r o p u e s t a s a l C o n s e j o .S e p r e p a r ó y a p r o b ó l a P o l í t i c a d e R e m u n e r a c i o n e s d e l o s c o n s e j e r o s , a l o b j e t o d e e l e v a r l a a l C o n s e j o y s o m e t e r l a a a p r o b a c i ó n p o rl a J u n t a G e n e r a l .S e r e v i s ó l a r e t r i b u c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s p a r a a c o m o d a r l a a l m e r c a d o y t e n i e n d o e n c u e n t a e l g r a d o d e i m p l i c a c i ó n y d e d i c a c i ó n d el o s c o n s e j e r o s .S e a n a l i z ó l a r e t r i b u c i ó n p a r a e l p e r s o n a l d e A l t a D i r e c c i ó n ( d e p e n d e n c i a d i r e c t a d e l C o n s e j e r o D e l e g a d o ) a a p l i c a r a p a r t i r d e l a ñ o2 0 1 7 , h a c i e n d o l a c o r r e s p o n d i e n t e p r o p u e s t a p a r a s u a p r o b a c i ó n p o r e l C o n s e j o .( C ) A c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s c o n l a R e s p o n s a b i l i d a d S o c i a l C o r p o r a t i v a :S e d e f i n i ó u n P l a n D i r e c t o r d e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a , p a r a e l p e r i o d o 2 0 1 6 £ 2 0 2 0 , q u e p r e t e n d e s e r u n i n s t r u m e n t o q u ei n t e g r e t o d a s l a s i n i c i a t i v a s é t i c a s , a m b i e n t a l e s y s o c i a l e s d e l a c o m p a ñ í a , c o n u n a v i s i ó n a l a r g o p l a z o , e s t a b l e c i e n d o u n a s e r i e d ec o m p r o m i s o s d e a c u e r d o c o n e s t á n d a r e s i n t e r n a c i o n a l m e n t e r e c o n o c i d o s .S e e l a b o r ó y p r o p u s o u n a P o l í t i c a d e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a q u e e s t a b l e c e l a s d i r e c t r i c e s b á s i c a s y l í n e a s d e a c t u a c i ó n e nm a t e r i a d e R e s p o n s a b i l i d a d C o r p o r a t i v a d e C e l l n e x T e l e c o m q u e p e r m i t e n l a f o r m a l i z a c i ó n y c o n c r e c i ó n d e l c o n c e p t o R C e n e lm a r c o d e l a o r g a n i z a c i ó n , s u c o m u n i c a c i ó n a l o s g r u p o s d e i n t e r é s y l a i n t e g r a c i ó n p r o g r e s i v a e n t o d o s l o s s i s t e m a s y p r o c e s o so p e r a t i v o s d e l g r u p o .
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( D ) A c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s c o n e l C ó d i g o É t i c o :S e p r o p u s o a m p l i a r l a s f u n c i o n e s d e l C o m i t é d e É t i c a y P r e v e n c i ó n P e n a l a l a s d e C u m p l i m i e n t o N o r m a t i v o . P o r e l l o s e m o d if i c ól a d e n o m i n a c i ó n d e l C o m i t é p o r l a d e C o m i t é d e É t i c a y C o m p l i a n c e y s e a p r o b ó u n d o c u m e n t o q u e d e s c r i b e l a s f u n c i o n e s d er e s p o n s a b l e c u m p l i m i e n t o p e n a l q u e p a s a a o s t e n t a r e s t e C o m i t é , e l c u a l m a n t i e n e l a m i s m a c o m p o s i c i ó n .D e n t r o d e l m o d e l o d e p r e v e n c i ó n d e c o n d u c t a s d e l i c t i v a s i m p l a n t a d o e n C e l l n e x , s e a n a l i z ó y p r e p a r ó u n a p r o p u e s t a d e s i s t e m ad i s c i p l i n a r i o q u e t i e n e p o r o b j e t o s a n c i o n a r e l i n c u m p l i m i e n t o d e l o s p r o c e d i m i e n t o s y n o r m a t i v a s i n t e r n a s d e C e l l n e x p a r a l ap r e v e n c i ó n y d e t e c c i ó n d e d e l i t o s .( E ) G e s t i ó n d e l t a l e n t o :L a C N R a n a l i z ó l a s a c c i o n e s r e a l i z a d a s h a s t a l a f e c h a p o r p a r t e d e l a D i r e c c i ó n y l o s p r o y e c t o s p a r a e l 2 0 1 7 , f u n d a m e n t a l m e n t e e lS u c c e s s i o n P l a n a n d H i g h P o t e n t i a l P r o g r a m .( F ) P o l í t i c a s :S e e l a b o r ó u n a p r o p u e s t a d e P o l í t i c a d e S e l e c c i ó n y N o m b r a m i e n t o d e C o n s e j e r o s , p a r a e l e v a r l a a a p r o b a c i ó n p o r e l C o n s e j o .S e e l a b o r ó u n a p r o p u e s t a d e P o l í t i c a d e C o m u n i c a c i ó n y C o n t a c t o s c o n a c c i o n i s t a s , p a r a e l e v a r l a a a p r o b a c i ó n d e l C o n s e j o .N O T A A C L A R A T O R I A A L A P A R T A D O D . 2 .A d e m á s d e l a s o p e r a c i o n e s i n d i c a d a s , s e h a n r e a l i z a d o o p e r a c i o n e s c o n s o c i e d a d e s d e l G r u p o C a i x a .N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l a c c i o n i s t a s i g n if i c a t i v o Ú N o m b r e o d e n o m i n a c i ó n s o c i a l d e l a s o c i e d a d o e n t i d a d d e s u g r u p o ÚN a t u r a l e z a d e l a r e l a c i ó n Ú T i p o d e l a o p e r a c i ó n Ú I m p o r t e ( m i l e s d e e u r o s )Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . Ú C o n t r a c t u a l Ú G a r a n t í a s y a v a l e s Ú 2 3 . 3 2 7Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú A d e s a l T e l e c o m , S . L . Ú C o n t r a c t u a l Ú A c u e r d o s d e f i n a n c i a c i ó n : p r é s t a m o s Ú 2 . 0 5 2Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú A d e s a l T e l e c o m , S . L . Ú C o n t r a c t u a l Ú A c u e r d o s d e f i n a n c i a c i ó n : p r é s t a m o s Ú 5 0 0Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . Ú C o n t r a c t u a l Ú A c u e r d o s d e f i n a n c i a c i ó n : f a c t o r i n g Ú 9 7 . 0 0 0Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . Ú C o n t r a c t u a l Ú A c u e r d o s d e f i n a n c i a c i ó n : f a c t o r i n g Ú 9 7 . 0 0 1Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . Ú C o n t r a c t u a l Ú A c u e r d o s d e f i n a n c i a c i ó n : p r é s t a m o s Ú 4 1 . 6 6 7Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . Ú C o n t r a c t u a l Ú A c u e r d o s d e f i n a n c i a c i ó n : p r é s t a m o s Ú 1 5 0 . 0 0 0Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . Ú C o n t r a c t u a l Ú O t r o s Ú 2 1 0Ú C a i x a B a n k , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . Ú C o n t r a c t u a l Ú A c u e r d o s d e f i n a n c i a c i ó n : e f e c t i v o Ú 4 1 . 3 7 8Ú V i d a C a i x a , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . y s u s f i l i a l e s Ú C o n t r a c t u a l Ú S e g u r o s y P e n s i o n e s Ú 1 . 5 2 8Ú S e g u r C a i x a A d e s l a s , S . A . Ú C e l l n e x T e l e c o m , S . A . y s u s f i l i a l e s Ú C o n t r a c t u a l Ú S e g u r i s y P e n s i o n e s 2 4 9E s t e i n f o r m e a n u a l d e g o b i e r n o c o r p o r a t i v o h a s i d o a p r o b a d o p o r e l c o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n d e l as o c i e d a d , e n s u s e s i ó n d e f e c h a 1 6 / 0 2 / 2 0 1 7 .I n d i q u e s i h a h a b i d o c o n s e j e r o s q u e h a y a n v o t a d o e n c o n t r a o s e h a y a n a b s t e n i d o e n r e l a c i ó n c o n l aa p r o b a c i ó n d e l p r e s e n t e I n f o r m e .S í N o X








