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: cellnex®
Aviso legal celinex

La informacion y las previsiones contenidas en esta presentacion no han sido verificadas por ninguna entidad independiente y por tanto no se garantiza ni su exactitud ni su
exhaustividad. En este sentido, se invita a los destinatarios de esta presentacion a consultar la documentacion publica comunicada por Cellnex Telecom, S.A. y suss filiales (“Cellnex”) a
la Comision Nacional del Mercado de Valores. Todas las previsiones y otras afirmaciones que figuran en esta presentacion que no se refieran a hechos histéricos, incluyendo, entre
otras, las relativas a la situacion financiera, estrategia empresarial, planes de gestion u objetivos de futuras operaciones de Cellnex (incluyendo a sus filiales y participadas) y
métricas run rate, son meras previsiones de futuro. Estas previsiones contemplan riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden derivar en que los
resultados reales, actuacion o logros de Cellnex, o los resultados del sector, sean significativamente diferentes de los expresados. Estas previsiones se basan en diversas hipdtesis
relativas a las estrategias empresariales presentes y futuras de Cellnex, el desempefio de las contrapartes de Cellnex en determinados contratos y al entorno en que Cellnex espera
operar en el futuro, las cuales quiza no se cumplan. Todas las previsiones y otras manifestaciones aqui contenidas se refieren unicamente a la situacion existente en la fecha de
realizacion de esta presentacion. Ni Cellnex ni ninguna de sus filiales, asesores o representantes, ni ninguno de sus respectivos administradores, directivos, empleados o agentes
serdn responsables en modo alguno por cualquier perjuicio que resulte del uso de esta presentacion o de su contenido, o relacionado en cualquier otro modo con ésta, y no asumen
ninguna obligacion de proporcionar a los destinatarios acceso a informacion adicional ni de actualizar esta presentacion o de corregir cualquier inexactitud en la informacion en ella
contenida o mencionada.

En la medida disponible, los datos relativo a la industria y al mercado incluidos en esta presentacion provienen de fuentes oficiales o de terceros. Las publicaciones, los estudiosy las
encuestas de terceros relativas a la industria generalmente declaran que los datos contenidos en ellos se han obtenido de fuentes que se consideran fiables, pero que no hay garantia
dela exactitud o integridad de dichos datos. Ademds, algunos de los datos relativos a la industria y al mercado incluidos en esta presentacion provienen de la investigacion interna y
delas estimaciones de Cellnex, basadas en el conocimiento y la experiencia del equipo directivo de Cellnex sobre el mercado en el que opera Cellnex. Cierta informacion contenida en
este documento se basa en las estimacionesy la informacion del equipo directivo de Cellnex y no ha sido auditada ni revisada por los auditores de Cellnex. Los destinatarios no deben
depositar una confianza indebida en esta informacion. La informacion financiera incluida en este documento no se ha revisado para verificar su exactitud o integridad y, por lo tanto,
no se debe confiar en ella. Cierta informacion financiera y estadistica incluida en esta presentacion estd sujeta a ajustes de redondeo. En consecuencia, cualquier discrepancia entre
los totalesy las sumas delas cantidades enumeradas es consecuencia del redondeo.

Esta presentacion va dirigida exclusivamente a analistasy a inversores institucionales o esp ecializadosy tunicamente deberia ser leida con el soporte del documento Excel publicado
enla pagina web de Cellnex. La distribucion de esta presentacion podria estar sujeta a restriccionesen determinadas jurisdicciones por lo que los receptores de esta presentacion o
quienes finalmente obtengan copia o ejemplar de la misma, deberdn conocer dichas restriccionesy cumplirlas. Tras la recepcion de esta presentacion usted acepta quedar vinculado
por las mencionadas limitaciones.

Ni esta presentacion ni el desempefio histérico del equipo directivo de Cellnex constituyen una garantia del desempefio futuro de Cellnexy no hay garantia alguna de que el equipo
directivo de Cellnex tendrd éxito en la implementacidn de la estrategia de inversion de Cellnex.

Ademds de la informacidn financiera preparada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), esta presentacion incluye ciertas medidas alternativas
derendimiento (“MAR”), tal como se definen en las Directrices sobre medidas alternativas de rendimiento emitidas por la Autoridad Europea de Valores y Mercadosel 5 de octubre
de 2015 (ESMA /2015 /1415es). Una Medida Alternativa de Rendimiento (MAR) es una medida financiera del desempefio financiero histérico o futuro, posicion financiera o flujos de
efectivo, que no sea una medida financiera de acuerdo con la normativa financiera aplicable. Cellnex considera que hay ciertas MAR, que la Direccion del Grupo emplea para tomar
decisiones financieras, operativas y de planificacion, que ofrecen informacidn financiera util que deben ser interpretada junto con los estados financieros preparados de conformidad
con las normas contables vigentes (NIIF-EU), para evaluar su desempefio. Estos MAR son consistentes con los principales indicadores utilizados por la comunidad de analistas e
inversores en los mercados de capital. La definicion y determinacion de los MAR anteriormente mencionados se detallan en los estados financieros consolidados y, por lo tanto, son
validados por el auditor del Grupo (Deloitte).

Este documento no constituye una oferta ni ninguna parte de este documento deberd tomarse como base para la formalizacion de ningun contrato o acuerdo.
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cellnex®

drivig elecan, comechiviy

Resumen del periodo

Solido comportamiento operativo y financiero apalancado en el fuerte y sostenible
crecimiento orgdnico, a la vez que se actualiza el outlook financiero en base a las
nuevas adquisiciones

Sdlido desempeiio . '
.. .. : : oco continuo en
Crecimiento organico financiero X >
. . integracion
consistentey sostenible Ingresos +13% vs. 9M 2018
El equipo y los procesos adecuados para

EBITDA Ajustado +13% ’ ’
) continuar ejecutando de manera
FCLRA +12% sobresaliente el ritmo de crecimiento de

Elevado backlog de c.€38Bn post- Cellnex
transacciones

+¢.5% nuevos PoPs V)
+¢.20% nodos DAS Y

Flexibilidad financiera para Perspectivafinanciera2019

continuar ejecutando actualizada
crecimiento Encaminada hacia la parte alta del rango
Flexibilidad significativa en la estructura e incluyendo el nuevo perimetro
de capitaly gran variedad de opciones EBITDA Ajustado se situard en €680Mn —
disponibles de financiacion €685Mn y el FCLRA crecerd >>10%
Ejecucion sobresaliente de la ampliacién Cierre de las nuevas transacciones seguin
de capital (38 veces sobre-suscrita) lo previsto ?

Cartera de M&A mas visible
gue nunca

Capacidad de cristalizar transacciones
Unicas a través de acuerdos propietarios

Acuerdos iniciales crean un precedente
para relaciones de mayor alcance

(1) Septiembre 2019 vs Septiembre 2018
(2) Incluye la contribucion incremental de: torres Salt (<2 trimestres) + derechos comercializaciéon British Telecom (c.2 trimestres) + adquisicién Cignal (1 trimestre) + otras transacciones menores

(3) Se espera cerrar lliad Francia e lliad Italia en diciembre de 2019; Argiva en el 2S 2020 (ver seccion de Preguntas Frecuentes para detalles de las Condiciones Suspensivas)

Resultados enero— septiembre 2019 \\\«\ 3
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Resumen del periodo cellnex’

Mejor ejecucién de ampliacion de capital en Europa con M&A concurrente (1)

99,5% €2,5Bn X38 it oens PA +2,5%

%

87 +3.306 Precio Accién 25-Oct

Millones de nuevas vs. 07-Oct no afectado
Derechos de los

accionistas suscritos en
la ampliacion

acciones (29% del Millones de Acciones ex cotizacionde los
capital) demandadas derechos

Ejecucion sobresaliente, con una demanda que excede €95Bn (3.300 millones de
acciones) para una oferta de €2,5Bn (87 millones de nuevas acciones)

(1) En base al anuncio de la transaccion de Argivay a pesar de condiciones de mercado volatiles
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Resumen del periodo

cellnex®

deiving telecon comectivity

Mayor torrera independiente europea con hasta c.53 mil emplazamientos'”, de los que
hasta c.8 mil se ejecutardn a través de BTS, continuando realmente independientes

Expansion significativa en Europa Mejora significativa del perfil de riesgo de negocio

[ 1.146 Emplazamientos ]

c.53k

'Y Alb. emplazamientos
( o

[ 8.008 Emplazamientos(® @ ]

— [ 919 Emplazamientos ]

O

[ 13.480 Emplazamientos® ] 0 [ 6.118 Emplazamientos ]

©

[ 8.854 Emplazamientos ]

[ 14.292 Emplazamientos ]

Cellnex vs. Comparables (milesde emplazamientos)

\—)_—’ 171
/ 0
m n B ‘
&

Eﬁ!!..‘l% O = cellnex

gy e commachity

i

Ingresos (Run rate )

| s
@ otros

c.85% de c15%
ingresos TIS

EBITDA Ajustado (Run rate )

c.85%

¢.80% de paises con
un rating soberano  c20% {}

Rating del pais

c10% g£*

de al menos A

2014 (1) Hasta 53 mil emplazamientos asumiendo que todos los que se tengan que transferir o construir de acuerdo a los contratos existentes, efectivamente se transfieran o construyan como estd estipulado, en
los plazos acordados. Excluye emplazamientos no en propiedad (2) Incluye c.7.400 emplazamientos TIS adquiridos a Argiva y excluye c.900 emplazamientos en los que hay derechos de comercializacion (3)
Incluye la contribuciéon futura de los acuerdos recientes, ademas del perimetro contractualizado a 3T 2019. Estimacién de la Compafiia basada en los ingresos y EBITDA ajustado de 2018 incluyendo la
contribucion run rate eningresos y EBITDA ajustado de los contratos de M&A firmados hasta la fecha, asumiendo respectivamente que todos los emplazamientos que, sujeto a ciertas condiciones, se tengan
que transferir o construir de acuerdo a esos contratos de adquisicion, compromiso de compra o programas BTS, efectivamente se transfieran o construyan, como esta estipulado, en los plazos acordados

Resultados enero— septiembre 2019
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Evolucion del negocio 9M 2019

cellnex®

dheiving telecom connectivity

Desempeiio de los indicadores operativos acelerando

PoPs - Total

40.094

32.287

9M 2018 9M 2019
Contribucion tanto de crecimiento
orgdnico como de cambio de perimetro

Ratio de comparticién (1)

1,61

9M 2018 9M 2019

Contribucion de crecimiento orgdnico

(1) El ratio de comparticion excluye cambios de perimetro (solo crecimiento organico, incluyendo BTS)

Resultados enero— septiembre 2019

PoPs— Crecimiento organico

33.932
32.287

9M 2018 9M 2019
Nuevos PoPs orgdnicos principalmente por
densificacion de red y nuevo operador movil
enltaliay progreso de los programas BTS

Nodos DAS

1.777

1.453

9M 2018 9M 2019

Apalancdndonos en la experiencia de
CommsCon en nuestros paises actuales

\\ \ 7



Evolucion del negocio 9M 2019 cellnex
Aspectos destacados del negocio

Permanente actividad comercial para asegurar crecimiento organico futuro

* Nuevas colocaciones de tercerosen base a los acuerdos marco en vigor con los principales clientes, a la vez que evaluando peticiones adicionales
de colocacion relacionadas con despliegue 5G

* Sélida actividad comercial con lliad: nuevas colocaciones y peticiones adicionales
* Evaluando una nueva oportunidad de BTS para desplegar ¢.100 emplazamientos para un cliente ancla clave

* Actividades DAS y Smart City reforzadas, a través de : i) proyecto para ofrecer conectividad de interiores en c.100 sucursales de un banco italiano
de primer nivel v, ii) realizando pruebas con tecnologiaLoRa para diferentes aplicaciones Smart

* Trabajandoen una oportunidad de potencial desmantelamiento con varios MNOs

* Evaluando una oportunidad de acceder a data centersde cara a reforzar nuestra oferta a los principales MNOs en mobile edge computing
* Firma de un contratopara una red de emergenciasTETRA en la Comunidad de Navarra

* Analizando una oportunidad para ofrecer conectividad de banda ancha de interiores en 41 aparcamientosa travésde DAS

* Intensaactividad comercial en el trimestre en base a nuevas peticiones de colocacién de una cartera masdiversificada de clientes

* Soluciones de conectividad de banda ancha a travésde DAS: reforzando nuestro posicionamiento DAS en el mercado Suizo a travésde diferentes
ofertas y ofreciendo conectividad de interiores en establecimientos comerciales minoristas. Trabajando paralelamente en diversos proyectos
DAS relacionados con edificios relevantes publicos y privados

* Latransaccion de Argiva reforzara nuestra relacidon con un cliente actualy aportara mayor credibilidad a nivel local para convertirse en el host
neutrallider en Reino Unido

* Evaluando activamente un nimero de proyectos organicos, incluyendo soluciones de interiores en localizaciones clave

SUd
* Cerradala transacciénen Irlanda en septiembre, un nuevo mercado donde capturar crecimiento orgdnico
* Trabajandoen diversos proyectos de crecimiento orgdnico, incluyendo oportunidades de mejora 5G y soluciones DAS de interiores

Resultados enero— septiembre2019 \\__



Evolucion del negocio 9M 2019 cellnex
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

Fuerte crecimiento continuado del FCLRA, +12% interanual

+23 -36

I
+25

257
+15
=

c.+40

Crecimiento Crecimiento Cambio de Principalmente
organico () contractualizado (?) perimetro (3) arrendamientospor
cambio de perimetro (4)

9M 2018 9M 2019

Cifras en €Mn

(1) Incluye crecimiento organico de nuevos PoPs y eficiencias (principalmente ahorros de pago de alquileres)

(2) Contribucién gradual de EBITDA ajustado de los programas contractualizados de BTS

(3) Contribucion de EBITDA ajustado de : XOC (contribucién limitada en 9M 2018) + 3 trimestres de transacciones de M&A en Espafia y Suiza + ¢.1/2 trimestre torres Salt + c.1 trimestre derechos
comercializacién British Telecom + contribucion limitada de Cignal + otras transacciones menores

(4) Corresponde a la diferencia del resto de elementos del FCLRA (pago de alquileres excluyendo eficiencias, capex de mantenimiento, variacion de circulante, pago de intereses, pago de
impuestos y dividendos a minoritarios). La gran mayoria corresponde a los arrendamientos (c.€30Mn)
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Evolucion del negocio 9M 2019 cellnex
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

Los ingresos aumentan un 13% interanual, el EBITDA Ajustado +13% y
el FCLRA +12%

2018 2019 ® Servicios de infraestructuras de
servicios de infraestructuras de 432 506 telecomunicaciones aumentan debido al
telecomunicaciones crecimiento organicoy adquisiciones
Infraestructuras de difusion 175 176
Otros servicios de red 59 71 ® Ingresos de difusidon estables
Ingresos de explotacién 665 753 @ * Otros servicios de red incrementan por XOC
Gastos de personal -83 -92
Reparaciones y conservacion -23 -26 ® Opex pla no a perl'metro constante (1), como
Arrendamientos -8 -10 resultado del programa de eficiencia vigente
Suministros -54 -62

® Fuerte control de los arrendamientos a pesar

Servicios generales y otros -57 -65 , R
- del nuevo perimetro (principalmente
Gastos de explotacion -226 -255 .
EoITOA Austado 13%) Francie)
EBITDA Ajustado [ 439 +13%
% Margen sin pass through 68% 68% ® Capex de mantenimiento en linea conel
outlook facilitado
rnavg;;?,i (;ZO::nzZL?n:Z:fjm'entos -_12118 __1:07 ® Pago de intereses de acuerdo a la estructura
Variacion en el activo/pasivo corriente 5 8 de capltal Vlgente y del calendario de
Pago neto de intereses -59 -69 cupones
Pago por impuestos sobre beneficios -10 -12 ° . .
- o Pago de impuestos de acuerdo al calendario
Dividendos netos a participaciones

minoritarias 6 -1 de pagos

- J

Archivo Excel de soporte disponible en la pagina web de Cellnex
(1) Incluyendo el impacto de las eficiencias en los pagos de arrendamientos (no contabilizados como gastos de explotacion bajo IFRS 16)

Resultados enero— septiembre 2019 \\W\ 10




Evolucién del negocio 9M 2019 cellnex
Balance y cuenta de resultados consolidados

Elevada posicion de liquidez de cara a acometer

alre e
2018 2019

Activo no corriente 4.479 6.371 Ias In vers’ones Compromet’das
e 08 actvos. . - 2008 (" Proceso de asignacién de precio de compra prudente que conlleva )
Derecho de uso ' 574 784 una asignacion a activos fijos principalmente, conimpacto marginal
Inv?rsmnes.fmanuerasy otros actvos. fin. 98 105 en fO ndO de CO merCiO

Activo corriente 654 2.607

Existencias 4 4 .7 ope .« 7 o

Deudores y otros activos correntes 194 )83 La adopcion de IFRS 16 faC|I|ta~[a comparacion de los niveles de
Efectivo y otros actvos. li. equiv. 456 2320 apalancamiento entre compafiias del mismo sector: iguala el

Loxs ] tratamiento tanto de la propiedad como del alquiler de terrenos

Total patrimonio neto 615 2.039

D e oo 2993 4952 | Generacion de caja significativa y fortalecimiento de la posicion de
Otras deudas y provisiones 591 754 liquidez principalmente debido a la ampliacidon de capital ejecutada
Pasivo no corrente 4008 628 en 1T 2019 y a otras iniciativas ejecutadas enjulio

v totoe» oo 205 o * Entre ellas un bono convertible de €850Mn

Pasivo corriente 510 651 . ’ . . s . .

[EmEs | oo ® No refleja aunla nueva ampliacién de capital ejectutada en
Deuda neta v _3?1_6(;__' | 3.400 ! OCtUbre (€2’58n)

(" c.€15Mnde distribucién a pagar antes de fin de afio (€0,03842 p.a.)V) )

Ene-S Ene-S
Cuenta de resultados (€Mn)

4 . A

= El resultado neto refleja :

gresos de explotacion

) z"‘“"e explotaclén ’6’75 ":65 ® Cargos amortizacion (Proceso de asignacion de precio de

astos no recurrentes - -
Dotacién a la amortizacién del inmovilizado -300 -341 co mpra prUdente)
131 . . P
Resultado financiero neto 112 166 ® Aumento de intereses asociado a la nueva liquidez
Impuestos sobre beneficios 13 20 ) ) )
Resultado atrbuible a ppciones no domtes * El rendimiento sobre fondos propios alcanza ¢.25% ) conun
“ -l \ enfoque de resultado neto en base a caja )

(1) De acuerdo a la politica de dividendos 2017-2019. Distribucion a pagar el 22 de noviembre con cargo a la reserva de prima de emision
(2) La provision del acuerdo laboral a pagar en 2018, 2019y los primeros meses de 2020

(3) El rendimiento sobre fondos propios del 25% se calcula como: (outlook 2019 FCLRA + contribucién de FCLRA del primer afio completo de las transacciones de lliad y Salt) / €2.038Mn Total patrimonio
neto. Téngase en cuenta que la cifra actual de patrimonio neto incluye la ampliacion de capital ejecutada en marzo y que se utilizara en las transacciones de lliad y Salt

Resultados enero— septiembre 2019 N\



Evolucién del negocio 9M 2019 cellnex"
Estructurade capital a noviembre de 2019 — Excluyendo ajustes de IFRS 16

Total liquidez disponible de c.€9,1Bn tras ejecutar la nueva ampliacion de capital
Coste promedio de la deuda del c.1.5%

( )

Vencimiento medio 5,8 afios

Deuda corporativasin
obligaciones financieras,
1,5% (deuda dispuesta y no dispuesta)®) pignoraciones, nigarantias

Coste medio 1,8% (deuda dispuesta)

Deudabruta c.€5,1Bn (bonos y otros

instrumentos)
[97]
Deudanetac.€0,2Bn '
(. J O
600
0 o = g s

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031 2032

Deuda neta c.€0,2Bn
Lineas de crédito/ ' ! 1
Deuda no dispuesta Caja Bonos y otros instrumentos

o] ] o [

Euribor/Libor +c.1% E/L+c1% 3,125% Libor+c.1% 2,375% 2,875% Eurt2,27% 1,5% 3,25% Eur+2,2% 0.5% 1.9% Eur+c.1,1% Eur+1,1% 3.875%
Vcto. 2020/24 Vcto.21/23 Vcto. 2022 Vcto. 2024 Vcto.2024  Vcto. 2025Vcto. 2026  Vcto. 2026 Vcto. 2027 Veto. 2027 Vcto. 2028 Vcto. 2029Vcto. 2029 Vceto. 2031 Vcto. 2032

g

Liquidez disponible c.€9,1Bn

Cifras en €Mn. Deuda bruta y neta excluyendo ajustes de IFRS 16 (6) €487Mn de deuda en francos suizos a nivel corporativo (cobertura natural) +€512Mn de deuda en francos suizos a nivel

(1) Considerando tipos actuales Euribor; coste de financiacién detodo el periodo hasta local. Sin obligaciones financieras ni compromiso de acciones (Swiss Tower y/o Cellnex Suiza) en linea con toda la deuda
vencimiento emitida a nivel corporativo de la compafifa matriz

(2) Incluyendo RCF de €1.500Mn, c.€400Mn de bilaterales, €100Mn del préstamo ICO y GBP 2 Bn  (7) Colocacién privada

lineas acordadas para financiar la adquisicion de Argiva (€2,2 Bn, asumiendo un tipo de cambio (8) Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversién a €33,6902 por accion). Incluye el convertible de €200Mn
GBP/EUR de 1,1) aun no dispuestas (cuando lo estén una vez cerrada la transaccién, tendran una emitido en enero de2019

funcion de cobertura natural) (9) Préstamo bilateral

(3) RCF Euribor 1M; Lineas de crédito Euribor 1My 3M; Suelo del 0% (10) Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversion efectiva a c.€53,7753 por accidn)

(4) Incluye €2,5Bn de la nueva ampliacién de capital (11) BEI

(5) Incluye c.£275Mn deuda en GBP, cobertura natural de la inversion en Cellnex UK Ltd (12) Préstamo ICO
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Ubicacion: Suiza
Emplazamiento rural
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Preguntas frecuentes cellnex’

Transaccion Argiva: Condiciones suspensivas y ajustes de precio

e N
* Elcierre delaoperacidn esta sujetoa las siguientes Condiciones Suspensivas (entre otras):

* i) Autorizacién por parte de las autoridades de la competenciadel Reino Unido

* ii)Nosujeciénde latransaccion al régimende “publicinterest” (PIIN) en Reino Unido o, de estar
sujeta, que la transaccion sea autorizada

Condiciones * iii)Liberaciéonde la target de compromisos con la Comisién de Competencia

Suspensivas e e S . .
P * iv)Finalizacion de la reorganizacidony del “carve-out” del negocioy activos de la target

* v) Obtencién de todos los consentimientos necesarios por parte de los proveedores financieros
de Argivaen relacién con la transaccion (!

* vi)Ejecucién de un acuerdo clave con un cliente clave bajo ciertos términos acordados con el
vendedor

* La consideraciénde c.£2,0Bn, a desembolsaral cierre, estd sujetaa lossiguientes ajustes de precio:

* i)siunacuerdo clave con un cliente clave es rescindido por este Ultimo antes del 15 de noviembre
de 2019

* ii)si nose renuevaotro contrato clave entre |la firma y la finalizacién de |a transaccidon de Argiva
Ajustes de en términossimilaresa los que se tienen actualmente entérminos de valor

Precio

* iii) sise otorgan ciertas concesionesa la Autoridad de Mercados de Competenciade Reino Unido
para obtenerla autorizacion de la adquisicion de Argiva

* iv) Ademads, hay otros ajustes de precio consistentes en contabilizar el efectivo, ladeuday la
posicién de circulante de UK Tower Businessinmediatamente antes del cierre de la transaccion de
Arqgiva
. J

(1) Incluyendo la liberacion de las acciones y activos de la target del perimetro de seguridad de los acuerdos financieros actuales de Argiva

Resultados enero— septiembre 2019 \\\ 1
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Preguntas frecuentes cellnex’
Segunda ampliacion de capital ejecutada con éxito en el afio

Total oportunidades de mercado c.€ 11Bn(), de las cuales c.€4Bn(? ya se han firmado (lliad &
Salt) y c.€7Bn(u3) estan siendo analizadas actualmente (c.€4,3Bn pendientes de ejecucion %)

Cristalizacion de oportunidades identificadas

Sin licitacion

r L] L] o
c.€7Bn(1)3) estan siendo analizadas L
. Licitacion
activamente o

En exclusividad

3) 3)
Incluye transaccién de emplazamientos TELECOM conQrQIVQ 'y f&
CIGNAL

€11Bn (1)

€4Bn( firmados desde la
Oportunidades ejecutadas®® primera ampliacion de capital
i J 5)

(EV® c.€4Bn) liaod Salt.

(1) Basado en el Enterprise Value y asumiendo el 100% de la adquisicion del objetivo, e incluyendo programas de BTS

(2) Calculado proporcionalmente en funcién de la participacion adquirida del Enterprise Value del activo objetivo

(3) Estas oportunidades pueden ser financiadas a través tanto de equity, deuda o una combinacién de las dos. Incluye Cignal y Argiva (firmadas pero no cerradas todavia, se pagaran en el momento del cierre)
(4) De los c.€7Bn pendientes de la cartera de oportunidades, c.€2,7Bnya han sido ejecutados a través de las transacciones de Argivay Cignal

(5) lliad ha sido firmado pero no se ha completado todavia, se pagara una vez haya cerrado. No incluye la transacciéon de Argiva (firmada pero no cerrada todavia, se pagara en el momento del cierre)
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Preguntas frecuentes CE!L“EX%
Proyectos de integracion — El modelo industrial de Cellnex

Cellnex tiene una metodologia que se adapta a cada caso de integraciony que
permite un rapido despliegue de equipos de integracion multidisciplinares

Acuerdo adquisicion Integracion “Business As Usual”

- ~ -~
-~ ) ~ o .
- “ Firma Cierre ~o Cancelacion
_-" acuerdo acuerdo S~ o TSA @
- ~

: : Configurando la : Mecanismos de : Cancelacién :
Hitos clave Firma TSA (1) I Control sobre actividades clave ! gurang . ! reporting y ! !
! ! organizacion ! 1 TSAL) I
! ! ! gobernanza ! !
""" T |
Plazo Fase final de.I .a.c,uerdo de : 1-2 meses : 3-6 meses : 3-6 meses : 6-12 meses :
: adquisicién 1 1 1 1 1
] ] ] ] ]
Modelo industrial Soluciones operacionales
* Compartido con todas las geografias « Apoyodel PMI? disefiado para

* Ventaja competitiva parala ejecucion del cubrir integraciones simultdneas

“carve-out”y transformacion * Disefio de nuevos modelos de

* Rdpida aplicacion que garantiza la organizacion
continuidad del negocio, a la vez que * Cooperacion con los vendedores
soporta el crecimiento esperado en las fases pre-cierre

Durante 2018y 2019 se han reforzado los equipos locales de Suiza, Francia, Italiay
Reino Unido

(1) Acuerdo transitorio de prestacion de servicios, o “Transitional Services Agreement”. TSA completo con los vendedores que asegura una transicion sin dificultades y la continuidad del negocio a la vez
que Cellnex progresa en el plan de integracion desde la fecha de cierre
(2) Oficina de Gestién de proyectos de integracion, o “Project Management Integration Office”
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Definiciones cellnex®

divigy Felecons commectivity

Concepto Definicion

Los ingresos contratados esperados através delos contratos de servicios que representan la estimacién por partedela Direccidondela
cuantiadeingresos contratados que Cellnex espera que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos contratos existentes . Este
importesebasaen unaseriedesupuestos y estimaciones, incluidas las suposiciones relacionadas con el desempefiode un nimero de
contratos existentes en una fecha determinada. También tiene en cuenta “escalators” fijos no porinflacién.

Backlo o . . - - L
J Una delas principales asunciones consiste en la tasa de renovaciénde los contratos que, de acorde conlainformacién detallada en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, | os contratos de servicios i ncluyen cldusulas de renovacién denominadasclausulas
“todo o nada”y que en multiples ocasiones puedenser canceladas s ujeto a ciertas condiciones del cliente que éste puede noti ficar en
el corto plazo sin penalizacidn
(BTS) Build-to-Suit Emplazamientos que se construyena medida de las necesidades del cliente

Inversion relacionada con la expansion del negocio que genera EBITDA ajustado adicional, incluyendo build-to-suit (programas de
Capex deexpansion Bouygues Telecomy Sunrise), racionalizacidn, la adaptacidn delas infraestructurasde telefonia mévil para nuevos clientes, adelantos
de arrendamientos de terrenos, asi como adquisicion de terrenos

Capexinorganicoo Inversion através de combinaciones de negocio, asi comoinversién mediante la adquisicion de paguetes de emplazamientos (compra
inversionen M&A de activos)

Inversién en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento delos emplazamientos, excluyendo aquellas

Capexdemantenimiento . . . -
inversiones que supongan un aumento de capacidad de los mismos

Clienteancla Clienteal quela compafiia ha adquiridosus emplazamientos y se convierte en cliente de al quiler

Red de nodos y antenas es pacialmente separados, conectados a una fuente comun via un medio de transporte, que provee un servicio

DAS . , . , s .
inaldmbrico en un area geografica delimitada

Deuda neta Excluye préstamosy subvenciones PROFIT

Resultadorecurrente operativo antes de amortizaciones y sinincluir ciertos impactos norecurrentes y que no suponen movimientos

EBITDAAjustado de caja(como anticipos a clientes y gastos anticipados).
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Definiciones cellnex

Concepto Definicion

Margen EBITDAAjustado  Excluye elementos de pass-through a clientes (fundamentalmente el ectricidad) tanto de gastos como deingresos

Flujo de caja operativo mas/menos variacién de circulante, mas/menos intereses recibidos/pagados, menos i mpuestos pagados y

FCLRA R
menos minoritarios

MNO OperadordeRedes de Tel efonia Movil

Nodo Puntos de presenciaen relacion con DAS

PoP Punto de presencia. Representa el nimero de operadores que tienen presencia en un emplazamiento determinado
independientemente del tipo o nimeros de equipos instalados

Ratio de comparticion Corresponde al nimerode operadores arrendados de media en cada emplazamiento. Se obtiene dividiendo el nimero de operadores
arrendados entre el nimeromediodeinfraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles del ejercicio

TIS Servicios deinfraestructuras de telecomunicaciones (en inglés Telecom Infrastructure Services)
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cellnex®

deiving telecon comectivity

Informacidén adicional disponible en seccion
Relacion con Inversores en web Cellnex

A Home & Customeraccess sfaSite map & Intranet ESP - ENG - CAT - IT

cellnex®
About Cellnex Telecom v Products and Services v Investor Relations v Press room wv

dviving telecon commectivity

Investors & Shareholders

Resultados 9M 2019 v, Parc Logietc, 12.20

08040 Barcelona
Tel. 93 567 89 10 (Ext. 31285)

investor.relations@cellnextelecom.com

Archivo Excel de soporte

(1)
N standard .
"CDP 1 | SUSTAINALYTICS _ Cellnex Telecom forma parte de indices de RC
FTSE4Good R

ethics -~

DRIVING.

(1) La calificacion de Cellnex en el ambito de la sostenibilidad ha continuado mejorando vy, por tercer afio consecutivo, forma parte del grupo de compafiias que lidera elindice FTSE4Good de FTSE
Russell mundial con una puntuacién revisada alalza en 2019 de 4,4 sobre 5, destacando aspectos sobre gobierno corporativo (5 sobre 5)y cambio climatico (puntuacion medioambiental de 4,3 sobre 5).
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