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: cellnex®
Aviso legal celinex

La informacion y las previsiones contenidas en esta presentacion no han sido verificadas por ninguna entidad independiente y por tanto
no se garantiza ni su exactitud ni su exhaustividad. En este sentido, se invita a los destinatarios de esta presentacion a consultar la
documentacion publica comunicada por Cellnex a la Comision Nacional del Mercado de Valores. Todas las previsiones y otras
afirmaciones que figuran en esta presentacion que no se refieran a hechos historicos, incluyendo, entre otras, las relativas a la situacion
financiera, estrategia empresarial, planes de gestion u objetivos de futuras operaciones de Cellnex (incluyendo a sus filiales y
participadas), son meras previsiones de futuro. Estas previsiones contemplan riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros
factores que pueden derivar en que los resultados reales, actuacion o logros de Cellnex, o los resultados del sector, sean
significativamente diferentes de los expresados. Estas previsiones se basan en diversas hipotesis relativas a las estrategias empresariales
presentes y futuras de Cellnex y al entorno en que Cellnex espera operar en el futuro, las cuales quizd no se cumplan. Todas las
previsiones y otras manifestaciones aqui contenidas se refieren unicamente a la situacion existente en la fecha de realizacion de esta
presentacion. Ni Cellnex ni ninguna de sus filiales, asesores o representantes, ni ninguno de sus respectivos administradores, directivos,
empleados o agentes serdn responsables en modo alguno por cualquier perjuicio que resulte del uso de esta presentacion o de su
contenido, o relacionado en cualquier otro modo con ésta.

Esta presentacion va dirigida exclusivamente a analistas y a inversores institucionales o especializados y tunicamente deberia ser leida
con el soporte del documento Excel publicado en la pdgina web de Cellnex. La distribucion de esta presentacion podria estar sujeta a
restricciones en determinadas jurisdicciones por lo que los receptores de esta presentacion o quienes finalmente obtengan copia o
ejemplar de la misma, deberdn conocer dichas restricciones y cumplirlas. Tras la recepcion de esta presentacion usted acepta quedar
vinculado porlas mencionadas limitaciones.

Este documento no constituye una oferta ni ninguna parte de este documento deberd tomarse como base para la formalizacion de
ningun contrato o acuerdo.
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Resumen del periodo

cellnex®

driving telecom comnectivity

Un aino muy signicativo en la trayectoria creciente de Cellnex

El sector europeo de torres acelera y Cellnex se encuentra en una posicion central

Solida generacionde
crecimiento organico

+4% nuevos PoPs en el periodo
En linea con el guidance

Ejecutando nuestra
estrategia

Consolidacion en Espaina y Paises Bajos
Consolidacion en Suiza en un sélo paso

Reforzando la relacion con Bouygues
Telecom, lliad, Mdasmovil, ...

Sdlida generacionde FCLRA

>10% en el periodo

Perspectiva financiera 2017 superada

Flexibilidad estructural para

financiar el crecimiento
c.€2Bn de deuda disponible

Coste promedio c.2%, plazo >6 ainos

Modelo de negocio
sostenible
c.€16Bn deingresos contractualizados
(backlog)

Contratos a muy largo plazo
recientemente firmados

Perfil de riesgo de negocio muy atractivo

Reconocimientodel
mercado

Un aio de ejecucion

La accion con mejor comportamiento de
todas las compaiias del Ibex 35 y los
comparables de torres (+56% in 2017)
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Aspectos destacados cellnex

Incremento significativo del EBITDA Ajustado y del FCLRA por accion

EBITDA Ajustado (€Mn)

355

235

2015-2017:TACCdel 25% EBITDA Ajustado

2015 2016 2017
FCLRA por accion (€)
1,20

0,84

2015-2017:TACCdel 20% FCLRA por accion

2015 2016 2017
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Aspectos destacados cellnex

Flujo constante de externalizacion de torres en 2017
Sites de Cellnex x4 desde la OPV 2
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cellnex™ 2017 ——
driving felecou connectivity
. Construccién
Planta +c.8k sites . EVE283Mn
1 ) c.1.000 sites ©)
EV (1) c.€2Bn %,
Yy 7,
Q“/é_ 06/
- 2 9
le) bouygues
%, \
O/,
g, % s,
2N Adquisicion %,
5 % > o
%0, % EV€170Mn o,/}
o voues o o, , 600 sites® - %
e Y 4 v Construccién + MASMOV L %y
. Adquisicién '
Construccion + EV €400Mn |
‘g\?g;g‘fﬁn 2.839sites @ Adquisicién
300001 r(‘z) ' EV c.€40Mn
: |5|tes 551sites©
ﬁti:om
2017 W%
enero = % %o Adquisicion de
| T’);a X capacidades5Gy
— | @ __ % % creciendo en Paises Bajos
WiNE Adquisiciéon EV €129Mn
Reforzando nuestra EV €1'2Mn 30sites
posicion en Italia 32sites
Adquisicién del 10% de
ca pitaI en Galata (4) Hasta 600 sites adicionales, que se transferirdn gradualmente a Cellnex Francia no mas tarde
(1) “Enterprise Value” (invertido y comprometido) de 2020
(2) Adquisicion de hasta 1.800 sites que se transferirdn gradualmente a Cellnex Francia en un periodo (5) Construccion de hasta 1.000 sites adicionales de aqui a 2022
de 2 afios + construccién de hasta 1.200 sites en un periodo de 5 afios (6) Contribuciéon esperada de EBITDA una vez completado el desmantelamiento parcial, el

(3) Incluyendo la contribucion del programa de construccion de 400 sites y ¢.200 nodos DAS programa de renegociaciéon de los arrendamientos de terreno y la mejora del ratio de cliente
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Aspectos destacados cellnex

Mejora significativa del perfil de riesgo de negocio de Cellnex, foco en TIS (ingresos
c.70%) y en la diversificacion geogrdfica (EBITDA excluyendo Espana c.60%)

Expansion significativa en Europa Mejora significativa del perfil de riesgo de negocio de Cellnex

Rating del pais 2014 - OPV Run Rate ¥
/ Efecto en la contribucidn a ingresos

. B s
@ otros
- 24%

[ 588 emplazamientos ]

Total 27k
emplazamiento

[ 796 emplazamientos ]

=\
i 76%

c¢.30%

[ 5.400 emplazamientos (!

N

AAA Efecto en la contribucién a EBITDA

¢.2.839 emplazamientos ‘z’]

5%
8.133 emplazamientos . @) gsyQ
9.411 emplazamientos ] 0 c40%

Cellnex vs. Comparables

(1) 500 sites de Bouygues Telecom en 2016 + hasta 3.000 sites de Bouygues Telecom en 2017 + 2 149 (Miles de emplazamien tOS)
ampliaciones con Bouygues Telecom (adquisicion de hasta 600 sites + construccion de hasta 1.000 é

c.60%

N
y
o

)

— )
sites) + gestion de 300 sites en autopistas ' 40 27 26 \
(2) Incluye la contribucién del programa de construccién de 400 sites y ¢.200 nodos DAS 11
z 7 7 7
(3) Incluye torres de difusién, 551 sites de MasMovil y nodos DAS - - fr— e
(4) Incluye nodos DAS de Commscon y el programa de construccién para Wind Tre N N
(5) Célculo del management basado en las cifras 2017, incluyendo todas las transacciones recientes % % FS!L“B}? % ‘ ' S?Lm%
anunciadas en una base proforma 2014
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Evolucion del negocio 2017

cellnex®

dheiving telecom connectivity

Fuerte crecimiento continuado de los indicadores operativos

PoPs - Total

30.149
24.698

2016 2017

Contribucion tanto de crecimiento
orgadnico como de cambio de perimetro

Ratio de comparticion
1,68x (1)

| = of

2016 2017

1,62x

PoPs— Crecimiento organico

24.698 25.717

=

2016 2017

Nuevos PoPs orgdnicos debido
principalmente a la densificacion de red

Nodos DAS

1.348

1.072

2016 2017

Futuro impulsor de crecimiento de servicios

Contribucion de crecimiento orgdnico _ o
de infraestructuras de telecomunicaciones

(1) El ratio de comparticion excluye efectos de cambio de perimetro (solo refleja crecimiento orgénico)

\\W\ 9
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Evolucion del negocio 2017
Principalesindicadores

cellnex®

drivig elecan, comectiviy

24.698

Dic
2016

1,62x

Dic
2016

22% crecimiento PoPs
(4% crecimiento orgdnico interanual)

PoPs
30.149
+1.019 25.717
I
Crecimiento Dic 2017 Cambio de Dic 2017 con
organico organico perimetro cambio de
perimetro
. . e 7
Ratio de comparticion
+0,06x 1,68x 0,12x
1,55x (1)
Crecimiento Dic 2017 Cambio de Dic 2017 con
organico organico perimetro cambio de
perimetro

Permanente actividad comercial para
asegurar crecimiento organico futuro

Objetivos de crecimiento organico en linea: (i) nuevos PoPs de
acuerdo al “guidance” (+4%), (ii) 49% del objetivo de

desmantelamiento @y (iii) objetivo de BTS cumplido @ )

-
e

® El acuerdo con Masmovil refuerza la relacién y posiciona a\
Cellnex comosocio industrial para futuros despliegue de red —

® Cellnex acreditadacomo “Zero Outage Supplier” por whsMO
Deutsche Telekomy T-Systems + o [} Desthe 7_gyetems

®*la exclusiva red DAS de Cellnex en el “Estadio Wanda
Metropolitano” en Madrid esta ya atendiendo 3 operadores y
proporciona una excelente coberturay capacidad )

\
O

de red
g

N
Progreso bajo el actual acuerdo marco con lliad para su despliegue

iliad

- )
® Progreso bajo el nuevo acuerdo marco con lliad iliad

® Acuerdo para gestionar 300 emplazamientos en autopistas a

travésde un contrato a 15 afios )

-
Contactos en curso con operadores para comercializar nuestro

portfolio )

ellnex estd explorando una serie de oportunidades para\
proporcionar soluciones de DAS/Small Cells en zonas urbanas de
alta densidad )

(1) El ratio de comparticion desciende por la contribucion de los nuevos emplazamientos (Sunrise, Bouygues Telecom, Mdasmovil), que tienen un menor ratio de comparticion, parcialmente compensado por Alticom
(2) 2.000 emplazamientos a desmantelar en 2016-2019 y 2.200 emplazamientos BTS en 2016-2021 (en términos contractualizados, a ejecutarse en los préximos afios)

Resultados enero —-diciembre 2017
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Evolucion del negocio 2017 celinex

Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

Elevado ratio de conversion de EBITDA Ajustado en FCLRA del
c.80% y margen de EBITDA ajustado +400pbs vs. 2016

Dic Dic ("* Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones )

Cifras en €Mn 2016 2017 aumentan debido al crecimiento organicoy adquisiciones
Servicios de infraestructuras de . L . .
telecomunicaciones 385 474 * Incremento de ingresos de difusidon debido al encendido
Infraestructuras de difusién 235 237 de nuevos canales de TV en 2T 2016
Ot icios de red 87 81 : ,

ros servicios dere * Incremento de vs. 2016 por cambio de perimtero

Ingresos 707 792 )

* Descenso de Opex a perimetro constante como
Gastos de personal -97 -105 ltado del de efici .
Reparacidon y mantenimiento -27 -28 resultado del programa de eficiencias
Gastos de alquiler -160 -167 * Mientras los ingresos aumentan un 12% interanual el
Suministros -70 74 EBITDA Ajustado crece un 22%
General y otros -63 -63

. I , . o

Gastos operativos 18 438 Fa pex de mantenimiento en linea con guidance (c.3% de

ingresos
EBITDA Ajustado 200 | 355 gresos)

% Margen sin pass through 43% 47% ® Variacion de circulante positiva por medidas de gestion
Capex de mantenimiento 21 -25 proactivas (guidance de medio plazo sin cambios)
Variacién de circulante 18 3
Intereses pagados 23 41 * Incremento de intereses pagados debido al pago de
Impuestos pagados -11 -13 cuponesen 2017
Dividendos netos a participaciones . . . L ..

B inoritarias 0 -1 * Losimpuestos reflejan las medidas de optimizacién

ES BTN NPT mplementachs J

Archivo Excel de soporte disponible en la pagina web de Cellnex
(1) Salida de caja para accionistas minoritarios

Resultados enero —-diciembre 2017 \\
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Evolucion del negocio 2017 cellnex
Balance y cuenta de resultados consolidados

Balance (€Mn)

Activo no corriente

Activos fijos

Fondo de comercio

Otros activos financieros

Activo corriente

Deudores y otros activos corrientes
(1) Efectivo y equivalentes

Total activo

Total patrimonio neto

Pasivo no corriente
Emisién de bonos
Préstamos

Impuestos diferidos

Otras deudas y provisiones
Pasivo corriente

Dic Dic
2.545 3.533
2.084 2.861

380 567

81 105

351 523

158 228

193 295

| 2805 | 4.056 |
551 645
2.153 3.080
1.398 1.869

279 631

290 350

186 230

191 331

Total patrimonio neto y pasivo m m
1499 | 2237

@) Deuda neta anualizada/EBITDA Ajustado
anualizado

Dic
Cuenta de resultados (€Mn) m

Ingresos

Gastos operativos
Elementos no recurrentes
Amortizaciones

Resultado de operaciones

(3) Intereses netos
Costes de emision de bonos (sin efecto en
caja)
Impuestos sobre beneficios

(4) Intereses de minoritarios

-418
-26
-177

-438

Resultado neto sociedad dominante “ “

Sdlida posicién de liquidez* unida a un drdstico
aumento de ingresos contractualizados

® El proceso de asignacion de precio de compra comporta
asignacion a activos fijos (impacto marginal en fondo de
comercio)

® Generacion de caja significativa y fortalecimiento de la posicidon
de liquidez debido a la emisidn de instrumentos de deuda en el
periodo

® Elementos fuera del Balance como el backlog alcanzando un
record de c.€16bn

- Losingresos contractualizados representan >20 afios de
ingresosy

- >7xDeuda neta de Cellnex (c.€16Bnvs. c.€2Bn Deuda neta)
- Y,

(1) c.€300Mn de efectivo a Dic 2017 + 600Mn bono convertible emitido en Ene 2018 + c.€1.1Bn lineas de crédito
disponibles =c.€2Bn

(2) EBITDA Ajustado de los siguientes 12 meses (ver perspectiva financiera 2018), dividido por la deuda neta de 2017

* Aumento de los intereses netos por cupones asociados a nuevos
bonosy gastos de formalizacion de deuda

(3) Por favor consultar archivo Excel de soporte para reconciliacién entre intereses netos devengados e intereses pagados
(4) Intereses minoritarios en Galata (10%), Adesal (40%) y Swiss Towers (46%)

\\\. 12
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Evolucion del negocio 2017 cellnex
Estructurade capital a febrerode 2017

Primera refinanciacion significativa en 2022
c.0.6x desapalancamiento Deuda neta/EBITDA cada afio (1)

Vencimiento medio c.6,4 afios

750
Coste medio c.2,2% (deuda dispuesta) .
c.1,9% (deuda dispuesta y no dispuesta) (?
Deuda bruta: c.€3.1Bn
335 600
(bonos ylineas de crédito)
L J 505 600
54 56 25 65
[ 80 m

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029 2032

Deuda neta c.€2.2Bn
|

Lineas de crédito Caja Bonos y otros instrumentos

N G [ ] o [

Euribor/Libor +c.1% Eur/Libor +¢.1% 3,125%  Libor +¢.1%-1,5% 2,375% 2,875% Eur+c.2% 1,50% 3,25% Eur+c.2% Eur+c.1,1% 3,875%
Vcto. 2019/23 Vcto. 2019/21 Vcto. 2022 Vcto. 2022/23 Vcto. 2024 Vcto. 2025 Vcto. 2026 Vcto. 2026  Vcto. 2027 Vcto. 2027 Vcto. 2029 Vcto. 2032

Deuda disponible c.€2Bn

Cifras en Mn

(6) c.CHF132Mn de deuda en francos suizos a nivel corporativo (cobertura natural) +

(1) Incluye politica actual de dividendos y ningun otro cambio de perimetro

(2) Considerando tipos actuales Euribor; coste de financiacién de todo el periodo hasta vencimiento
(3) RCF Euribor 1M; Lineas de crédito Euribor 1My 3M; Suelo del 0%

(4) Vencimiento: 5 afios con 2 extensiones de 1 afio de mutuo acuerdo

(5) Incluye c.£150Mn deuda en GBP, cobertura natural de la inversion en Shere Group (UK)

Resultados enero —-diciembre 2017

c.CHF162Mn de deuda en francos suizos a nivel local (financiacién de proyecto)

(7) Colocacion privada

(8) Bono convertible en acciones de Cellnex (precio de conversion a €38 por accion)
(9) Préstamo bilateral

(10) BEI
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cellnex®

Evolucion del negocio 2017 celinex
Bono convertible vencimiento 2026

Accediendo a en un nuevo mercado con la mayor prima de
conversion en Europa (70%)

/\\ e ﬂ_/_,‘,r/"“‘\\,\/’\\- \W\ //‘\_\\J\ o /-\«“IA/_‘__/_,.M\ s e _\J_‘,.\/\
} / Diversificacion de fuentes de |
’ [ . [ 4

financiacion

€600 millones

( N\

8 anos

f / Alargamiento de vencimientos

11 / | Reduccion importante del coste de ( c.0,8% después de

’\  deuda | impuestos (1,5% antes)
Y . . -~ =
2/ ¢.3x sobre-suscrita . Si el precio de la accién
{ Liquidacidon .
j ) — . “Equity” estimad porencimade€38a
| / Solo 7 compaiiias del Ibex 35 tienen | Equity” estimada |
1 | bonos convertibles ; \_

Para mayor detalle ver “Term Sheet” disponible en la web de Cellnex
(1) Hasta 15,8 millones de acciones subyacentes, que representan c.6,8% del capital social de Cellnex

Resultados enero —-diciembre 2017 \\
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Evolucién del negocio 2017 celinex
Perspectivafinanciera

Perspectiva financiera de 2017 superada...

EBITDA Ajustado (€Mn
oron R v justado (evin)
justado +46 355
FCLRA * €278Mn / 413 + .
290 r— —
Capex sobre ® Mantenimiento: ¢.3% /
ingresos * Expansion: c.10%(2)
oo (3) . / Dic Crecimiento Nuevos canales Cambio de Dic
¢ 10% crecimiento 2016 organico y TVrecurrentesy  perimetro (1) 2017
eficiencias otros impactos

... y perspectiva de 2018 reflejando crecimiento a doble digito en magnitudes clave

EBITDA
Ajustado®

FCLRA °* 210%

Capex sobre ® Mantenimientoc.3%
ingresos ® Expansion c.5-10%(2)

® [€405Mn —€415Mn]

Perspectiva 2018

10% crecimiento

. (3)
Dividendos

(1) 2 trimestres de Protelindo + 3 trimestres de Shere + 500 emplazamientos de Bouygues transferidos gradualmente en 2017 + contribucion gradual de los nuevos emplazamientos urbanos de Bouygues + < 2
trimestres de Swiss Towers + ~1 trimestres Alticom

(2) La perspectiva de Capex se establecid sin tener en cuenta los programas de construccién de torres de Bouygues Telecom y Sunrise y, por tanto, su contribucion se ha excluido
(3) Politica de dividendos 2017-2019: https://www.cellnextelecom.com/politica-de-dividendos/
(4) EBITDA Ajustado 2018 = €355Mn + cambio de perimetro + crecimiento organico / eficiencias. Siendo el cambio de perimetro: contribucién gradual de los nuevos sites de Bouygues Telecom + c.2 trimestres de

Swiss Towers + c.3 trimestres Alticom. Nota: la contribucién esperada al EBITDA Ajustado de 2018 de Swiss Towers es de c.€18Mn debido a efectos temporales y fundamentalmente de divisa (el EV final fue de
c.€400Mn en lugar de €430Mn)

Resultados enero —-diciembre 2017
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Preguntas frecuentes

cellnex®

driving telecom comnectivity

() Cellnex France: Contribucion gradual de emplazamientos y de EBITDA ajustado

Cellnex se convierte en el segundo operador de torres independiente de
Francia, con un elevado potencial de crecimiento organico

Sites en propiedad acierredel
periodo (cifras acumuladas)

5.000

4.000

-
-
0 2016 2017 2018e 2019e
Hasta 1.800 sites de aquia
/ VR Rl AR ES construccicz')gtge ;asta 1.200
Acordado en julio de 2016 :

sites hastael 2022
Acordado en febrero de 2017

(1) EBITDA Ajustado run rate, estimado una vez que todas las sites estén contribuyendo a resultados
(2) Contribuciéon esperada de EBITDA Ajustado de c.€20Mn

(3) Para mas informacién por favor consulte Nota de Prensa de ARCEP
Resultados enero —-diciembre 2017

/
/
/
3.000
-
ibucié c.1,6ksites a Dicl7
Contribucion 2.000 ’ -
EBITDA \/ -
principalmente de -
las 500 sites 1.000 -
anunciadas en 2016
-

-——
- -o

- ~
7 EBITDA Ajustado
( (Run Rate Pro Forma) L
N o c€100MnY
-~ -

—_ e =

/\\meﬂwz/‘\}v«- ~———
j xarcep l
i

{ Oportunidadno factorizada
j de construccion de sites
A

’\ Los MNOs franceses van a
\ desplegar 5.000 sites adicionales
f« cada uno en los proximos 3 afos
E siguiendo el acuerdo con el
|

gobierno francés para acelerar la
covertura movil (3

2020e 2021e 2023e

Hasta 600 sites de aquia 2020 Construcaon CELESENG
. sites hastael 2022
Anunciado en los resultados

Acordado en diciembre de
del 152017 2017 @

N\


https://www.arcep.fr/index.php?id=8571&no_cache=0&L=1&no_cache=0&tx_gsactualite_pi1[uid]=2117&tx_gsactualite_pi1[annee]=&tx_gsactualite_pi1[theme]=&tx_gsactualite_pi1[motscle]=&tx_gsactualite_pi1[backID]=26&cHash=82451327e6b1567021b2784b7ff30a96
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Preguntas frecuentes celinex

Plan de eficiencia 2016-2019 y asighacion de capital

El plan de eficiencia se estd reflejando en un Opex en continuo descenso (a
perimetro constante)...

Capex de expansion 2017 (€85MI11) Gastos operativos (€Mn)
c.10% de ingresos totales h
¢.50% destinado a la optimizacion de arrendamientos de terreno (€42Mn) T Ahorros
85(1) s / alcanzados
400

Impacto en Opex
Payback c.6 afios?)

-

Actualmente
trabajando en un
200 acuerdo “Win-Win”
con la fuerza laboral (©)

para adaptar la
estructura de Cellnex a
un nuevo modelo de

- - - e
0

Impacto en ingresos -

2015" 2016 2017
B Adaptacion nuevos Otras medidas m Arrendamientos m Electricidad Otros gastos (7) m Arrendamientos
tenants terreno terreno

... y por lo tanto mejora el apalancamiento operative de Cellnex, con un
margen de EBITDA ajustado mejorando desde el 41% en 2015 al 47% en 2017®

(1) Excluyendo el programa de construccion de sites con Bouygues Telecom y Sunrise

(2) Total de Capex de expansion destinado en 2015-17 a medidas de eficiendia de c.€100Mn (excluye inversiones realizadas en el 4T 2017, dado que no han podido generar ahorros adn), con ahorros
alcanzados de c.€17Mn

(3) Otras medidas de eficiencia asociadas con energia y conectividad

(4) Calculados como la diferencia entre la evolucion tedrica del Opex sin inversiones en medidas de eficiencia (vinculado al IPC) y el comportamiento real

(5) A perimetro constante a 2015, incluyendo un trimester adicional de Galata

(6) Cellnex esta negociando con los sindicatos un plan voluntario de prejubilaciones / bajas en Espafia (acuerdo “Win-Win”)

(7) Incluye gastos de personal, reparaciones, mantenimiento, gastos generales y otros servicios

(8) Excluyendo passthrough

Resultados enero —-diciembre 2017 \\
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Preguntas frecuentes cellnex

Poniendo en contexto el apalancamiento de Cellnex

Flexibilidad estructural en el enfoque de Cellnex para financiar el crecimiento

Sélida estructura de capital Alternativas de financiacidon disponibles

1. Posicion de liquidez robusta 1. Fuerte generacion de caja/conversion

* c.€1Bnencajayc.€1Bnde lineas de crédito * FCLRA /EBITDA ajustado =¢c.80%

disponibles e ¢.0,6xdesapalancamiento anual deuda

2. Backlog alcanzando un record maximo de neta/EBITDA

c.€16Bn 2. MSA permite una contribucidon gradual de

* Ver siguiente pagina activos / pago gradual
3. Primerarefinanciacion significativaen 2022 * Francia
4.Vencimientos alargo plazo 3. Acceso a un amplio abanico de mercados, tanto

. en bonos como convertibles
* 6,4 anos

4. Financiacion de Proyectos a nivel local

5. Términos muy atractivos L., .
(optimizacion de importes y coste)

* ¢.2% coste medio, c.75% deuda tipo fijo . g . . . .
5. Socios financieros a nivel operativo / nivel local

6. No hay “covenants”, compromisos ni garantias (1) » _
* DTCP - transaccion Swiss Towers

7. Perfil de riesgo de negocio atractivo i e .
6. Titulizaciones y otros instrumentos

- J

(1) Como parte de la financiacion de la adquisicion de Cellnex Suiza, el Grupo tiene que cumplir unos compromisos financieros que limitan el total de deuda neta respecto al EBITDA de su filial Cellnex
Suiza; se espera que se refinancie en los siguientes trimestres

N\
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dheiving telecom connectivity

Poniendo en contexto el apalancamiento de Cellnex

La deuda neta y el backlog van de la mano como resultado
de la estrategia de crecimiento de Cellnex

Evolucion del backlog (€Bn) ()

c.162)
c.12
c-8 % I
2015 2016 2017

Backlog multiplicado por 2 en sdlo 2 afos

Sensibilidad del backlog al IPC (€Bn)

c.19
c.18
c.16

Actual Con1%delPC  Con2%de IPC
+¢.20% de incremento del backlog con un 2% de

inflacion a largo plazo

(1) Por favor consulte el apéndice para ver las definiciones

Resultados enero —-diciembre 2017

Comparacion del backlog vs cifras de 2017

20,3
7,2x
Backlog/Deudaneta Backlog/Ingresos

Por cada Euro de deuda neta, Cellnex tiene €7
de ingresos contractualizados a largo plazo

Deuda neta / Backlog

Deudaneta — - Deudaneta/Backlog
~ T~ \
R -~ { 014,
(o012, {012, ~--
~ - ~N -

2015 2016 2017
La deuda neta respecto al backlog se

mantiene estable

(2) Proforma incluyendo contribucién de un afio completo de las adquisiciones de 2017 (Sunrise y Alticom) y el acuerdo con Bouygues Telecom para sites addicionales

N\
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Preguntas frecuentes AT
Poniendo en contexto el apalancamiento de Cellnex

El perfil de riesgo de negocio de Cellnex estd mejorando como
resultado del incremento del backlog, la diversificacion de clientes y
paises, la calidad en la ejecucion ...

|

| @

@ otros

24% c.70%

Objetivo

Mgmt

Contribucion
ingresos

|

1

5% O c.60%

Contribucion
EBITDA

[

'/ \\ ] 1
i “Sobresaliente” o :
1
__________________________ 1 . . . . ’ 1
e v+ * Diversificacion hacia paises de elevada e “ ” :
1 1
i et |+ calificacion o Excelente :
1
! Mas sélido | '« MargenEBITDAmejorado Lo !
. * Incertidumbresentorno a i . ¢ Crecimiento del backlog o ;
! e s .. 1 . . . o
+ ladifusion eliminadas | 1+ Portfolio de clients fortalecido L :
e Solido y robusto ! ! Exposicion nuevos paises: ! ! 1
| .. . [ c A ‘ ' . ' 1
Sélido | crecimientode ingresosy 1 | - g Lo :
1 Pt AAA AAA AA AA o 1
| EBITDA L. | | Exposicidn nuevos clientes: Lo :
i * Ingraciones éxitosas ! bliente 1 (BBB+) Cliente 2 (BBB-) Cliente 3 (n.a) Cliente 4 (BBB+) Cliente 5 (Ba2} | :
l\ ! '\\ ) — ) ) ,; '\\ /

(1) Proforma run rate incluyendo contribucién anual completa de las adquisiciones de 2017 (Sunrise y Alticom) y el acuerdo con Bouygues Telecom para sites adicional
(2) Servicios de infraestrucutras de telecomunicaciones

Resultados enero —-diciembre2017 \\
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Preguntas frecuentes cellnex

Poniendo en contexto el apalancamiento de Cellnex

...y por tanto Cellnex ha sido capaz de incrementar su deuda sin deteriorar
significativamente la calidad crediticia

Capacidad de desapalancamiento (1)

2017 2018E 2019E 2020E 2022E 2024E 2026E 2028E

Primerarefinanciacion significativa
... mientras que ladeudadisponible
esde c.€2,0Bn

Potencial de
“Firepower”

(1) Evolucion esperada de la Deuda neta / EBITDA ajustado con Francia en base run-rate. La actual tendencia de desapalancamiento tiene en cuenta la actual politica de dividendos (10% de incremento anual
cada afio) y no tiene en cuenta otros cambios de perimetro

\\\
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Preguntas frecuentes cellnex

¢Como afectan la inflacion y los tipos de interés a Cellnex?

Tanto si sube la inflacion como los tipos, Cellnex se beneficia con un impacto
positivo en su FCLRA

0 ¢éCual es el impacto de un incremento de la
inflacion? Ejemplo:
( * Asumiendoingresos de €900Mn, Opex €490Mn,
por tanto EBITDA Ajustado de €410Mn

e Estructura actualde deuda

® ¢.100% ingresos vinculados a inflacion

® Opex estable como resultado de las

eficiencias (a perimetro constante S .. .
@p ) * Impacto sila inflacion y los tipos suben 300 puntos

* Incremento del EBITDA Ajustado A bdsicos
. J Ve
P . . Aumento
¢Cuadl es el impacto de un incremento de los
. . , ® Ingresos €900Mn =2 +€27Mn @
tipos de interés?
( o B * Opex €490Mn = +0Mn @
® Vencimientos a largo plazo (c.6,4 afios) .
®* EBITDAA,. €410Mn 2> +€27Mn (..,
® ¢.75% de la deuda bruta a tipos fijos (Dic
2017)
® Gastosfinancieros -€10Mn

® Deuda disponible con condiciones atractivas * FCLRA

-

J

Que conducen aun A
incremento del FCLR

N\
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Preguntas frecuentes cellnex

¢Como esta evolucionando el sector europeo de torres?

<3 anos después de su OPV, Cellnex ha construido un portafolio de c.27 mil sites,
superior al de todos los comparables americanos juntos durante el mismo periodo

Precio por accién (relativo) Mafiana propsilet:asdePOOO)
900 - 250
= qulnex
— deivingy felecoum comectivi
800 .
c.222k sites En curso )
700  Comparables EEUU 2000 vs. Cellnex 2017 ) ) 200
(afio 2) Cellnex tiene el potencial
o0 - de seguir este camino
& cellnex’
— = - 150
500 c.23k sites c.27k sites )
400
Yield FCLRA | |,
300
1o ﬂ@ qﬁq\!{!g% Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 5 Peer 6
broadcast broadcast : : :
0 0
Afio 0 Afio 2 Afio 4 Afio 6 Afio 8 Afio 10 Afio 12 Afio 14 Afio 16 Afio 18
Comparables EEUU precio por accion @ @ (Cellnex precio por accién Sites propiedad comparables EEUU @ e Sites propiedad Cellnex

Fuente: Datos de compafiia y Bloomberg

Resultados enero —diciembre 2017 N\
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Preguntas frecuentes celinex

IFRS 16: Implicaciones para nuestros clientes (“MSA”)

El MSA de Cellnex tiene un impacto de crédito positivo para los MNOs en
comparacion con un MLA

MLA () (“lease”) MSA ) (servicio)
Ejemplo ilustrativo: IFRS 16 Non-IFRS 16
CuentadeResultados
Ingresos €100Mn €100Mn
e Asumamos un MNO con
Opex (€0Mn) (€10Mn)
ingresos de €100Mn 'y sin EBITDA €£100Mn €90Mn
deuda neta antes del Caja
contrato de “lease” o EBITDA €100Mn €90Mn
servicios Pago del principal (salida de caja) (€10Mn) (€0Mn)
Flujo neto de caja
* Nuestros servicios tienen g g €50Mn €90Mn
Balance
un precio de 10Mn por
P P Deuda neta €100Mn (3) €0Mn
afio | Apalancamiento () 1,0x 0,0x I

(1) Acuerdo de Master Lease. Bajo este contrato hay unimpacto a nivel de la Deuda neta sobre EBITDA ya que los arrendamientos se capitalizan y contabilizan como activos y pasivos
(2) Acuerdo de Master Service.

(3) Asumiendo la capitalizacién de pagos de €10Mn durante 10 afios

(4) Deuda neta / EBITDA

Resultados enero —-diciembre 2017 \\



N
Preguntas frecuentes cellnex

IFRS 16: Implicaciones para Cellnex

Cellnex tiene contratos con sus arrendadores y los pagos se capitalizaran como

pasivos

Ejemplo ilustrativo: Pre-IFRS 16 (1) Post-IFRS 16
Cuentaderesultados

Ingresos €707Mn €707Mn

Opex (€417Mn) (€257Mn) (2)

EBITDA €290Mn €450Mn
Caja

EBITDA €290Mn €450Mn

Pago del principal (salida de caja) (€0Mn) (€160Mn)

EBITDA Ajustado (flujo de caja neto) €290Mn €290Mn
Balance

Deuda neta €1.499Mn €2.011Mn )

I _A;a7an_ca_mi_er;o_(4)_ ____________ 47 > 4 ,:lx _____ I

El ratio de apalancamiento de Cellnex mejorara bajo IFRS 16 y no habra
impacto en FCLRA )

Cellnex tiene intencion de adpotar IFRS 16 en 2018

(1) Cifras de 2016

(2) Arrendamientos de €160Mn de acuerdo a estimaciones propias de Cellnex para este ejemplo ilustrativo
(3) Capitalizacion de arrendamientos

(4) Deuda neta / EBITDA

(5) Ver por favor calculo de EBITDA Ajustado

Resultados enero —-diciembre 2017 \\
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Definiciones

Concepto Definicion

Costes comerciales plurianuales asumidos por Cellnex, con la finalidad de conseguir los contratos de prestacion de serviciosconlos
Anticipos a clientes operadores de telefonia mévilque generaran beneficios econdmicos futuros, mediante |la compra a dichos operadores de las
infraestructuras porlos que se ha pactado su desmantelamientoy el coste del mismo

En una red de telecomunicaciones, el segmentobackhaul comprende los enlaces intermedios entrela red backboney las subredes. La
Backhauling comunicaciénde méviles con unatorre constituye una subred, y la conexion entrelatorrey el resto delared empieza conelenlace
backhaul

Los ingresos contratados esperados através delos contratos de servicios que representan la estimacién por partedela Direccidondela
cuantiadeingresos contratados que Cellnex espera que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos contratos existentes. Este
importesebasaen unaseriede supuestos y estimaciones, incluidas |as suposiciones relacionadas con el desempefiode un nimero de
contratos existentes en una fecha determinada. También tiene en cuenta “escalators” fijos no porinflacién.

Backlo o . . - . L
J Una delas principales asunciones consiste en la tasa de renovaciéndelos contratos que, de acorde conlainformacion detalbda en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio2016, | os contratos de servicios incluyen clausulas de renovacién denominadascldusulas
“todo o nada”y que en multiples ocasiones puedenser canceladas sujeto a ciertas condiciones del cliente que éste puede notificar en
el corto plazo sin penalizacién
Built-to-Suit Emplazamientos que se construyena medida de las necesidades del cliente

Inversion relacionada con la expansion del negocio que genera EBITDA ajustado adicional, incluyendobuild-to-suit (programas de
Capex deexpansion Bouygues Telecomy Sunrise), racionalizacién, la adaptacién delas infraestructurasde tel efonia mévil para nuevos clientes, adelantos
de arrendamientos de terrenos, asi como adquisiciéon de terrenos

Inversion através de combinaciones de negocio, asi comoinversidén mediante |a adquisicion de paquetes de emplazamientos (compra

Capexinorgénico de activos)

Inversion en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento de los emplazamientos, excluyendo aquellas

Capexdemantenimiento . . . .
inversiones que supongan un aumento de capacidad delos mismos

Clienteancla Clienteal quela compaiiia ha adquiridosus emplazamientos y se convierte en cliente de al quiler

DAS Red de nodos y antenas es pacialmente separados, conectados a una fuente comun via un medio de transporte, que provee un servicio
inaldmbrico en un drea geografica delimitada

Deuda neta Excluye préstamosy subvenciones PROFIT

Resultadorecurrente operativo antes de amortizaciones y sinincluir ciertos impactos norecurrentes y que no suponen movimientos

EBITDAAjustado de caja(como anticipos a clientes y gastos anticipados).

Resultados ene mbre 2017 N\
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driving telecom comnectivity

Definiciones

Concepto Definicion

Excluye elementos de pass-through a clientes (concretamente el ectricidad y en algunos casos costes de alquiler) tanto de gastos como

Margen EBITDA Ajustado .
deingresos

Flujo de caja operativo mas/menos variaciénde circulante, mas/menos intereses recibidos/pagados, menos impuestos pagados y

FCLRA L
menos minoritarios

Flujo decajarecurrente EBITDA Ajustado menos Capexde mantenimiento

operativo

MLA Master Lease Agreement

MNO Operadorde Redes de Telefonia Movil

MSA Master Service Agreement

MUX Multiplex, sistema de transmisién o difusion, de varios canales de TV de forma simultanea en una misma sefal

Nodo Puntos depresenciaen relaciéon con DAS

Inversion en M&A Inversion através de combinaciones de negocio, asi comouna significativainversion mediantelaadquisiciénde paquetes de

emplazamientos (compra de activos)

Incluyen los servicios de conectividad para operadores de telecomunicaciones (distintos a operadores de difusidn), comunicacidén por

Otros servicios dered . . g . . . . . -
radio, servicios de operacion y mantenimiento, servicios comerciales, SmartCities/loT (“Internet of Things”) y otros servicios

PoP Punto de presencia. Representa el nimero de operadores que tienen presencia en un emplazamiento determinado
independientemente del tipo o nimeros de equipos instalados

Racionalizacion Desmantelamiento de torres para evitar duplicidades y compartir lainfraestructura necesaria con otras torres proximas

Ratio de comparticion Corresponde al nimerode operadores arrendados de media en cada emplazamiento. Se obtiene dividiendo el nimero de operadores
arrendados entre el nUimeromediodeinfraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles del ejercicio

Servicios de Servicios deinfraestructura para operadores de telecomunicaciones mdviles

infraestrucutrasde

telecomunicaciones

Simulcast Transmisionsimultanea del mismo contenido a través de masde un medio

TDT Television Digital Terrestre

Resultados ener: ciembre2017 \\_
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Informacion adicional disponible en seccion Relacion con
Inversores en web Cellnex
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