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@ :Por qué Cellnex Telecom? Gobierno Corporativo

0 éPor qué Cellnex Telecom?

Superar restricciones
que limitaban el

crecimiento

* Visibilidad de un “equity story”
con relato propio

* Rating corporativo del
accionista restringia recursos a
la linea de negocio

Claves 2015 Creacion de valor y gestion responsable

Propuesta acuerdos a la Junta General

cellnex®

Acceso al mercado de
capitales

* Dimensién adecuada vy visibilidad
flujos recurrentes

* Accesibilidad a mas instrumentos
* Acelerador del crecimiento

Capturar las
oportunidades de un
mercado en crecimiento

Elevado interés por activos en el
ambito de las Infraestructuras de
Telecomunicaciones

Dimension adecuada y flujos
recurrentes que ofrecen atractivo
al inversor

Equipo de gestidn con experiencia
y capacidad

1S 2015: viento de cola en los
mercados

La OPV era la mejor opcion para apoyar el crecimiento de Cellnex Telecom
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Ambicion 2020

* Crecimientoy escala

* Liderazgo: principal operador
europeo de infraestructuras de
telecomunicaciones
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Valor para los
accionistas
¢ Materializar la ambicion

* Optimizar esquemas de
financiacion para apoyar el
crecimiento inorganico




@ (Por qué Cellnex Telecom?

cellnex®

0 Las bases del proyecto

Compromiso

* Proactividad en la captura
de oportunidades

* Construir una compaiia
“best in class” ensu
actuacion en el mercado
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Ejecucion
* Credibilidad basada en los logros en
crecimiento organico e inorganico

* Criterios de adquisicidon coherentes y
exigentes

* Diferenciacién por innovacion

* Eficacia en la ejecucion, eficiencia en
los recursos




@ (Por qué Cellnex Telecom?

cellnex®

0 Las bases del proyecto

Tenacidad

* Gestionar el dia a dia en un contexto
de internacionalizacion

* Atraer, captary retener el talento

* Alinear permantemente la
organizacion con las expectativas del
mercado
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cellnex®

0 Las bases del proyecto

Ambicion 2020

Tenacidad

Valor para los
accionistas

Valores
La piedra angular

Compromiso Ejecucién
* Mejores practicas en Gobierno Corporativo

* Management: capacidad y ambicion de
excelencia en la ejecucion

* Resultado: objetivos y una hoja de ruta
compartida




cellnex®

9 Gobierno Corporativo




@ Gobierno Corporativo

cellnex®

9 Adopcion del marco de Gobierno Corporativo propio de una cotizada

* Adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital
* Modificacion de los Estatutos Sociales conforme a la Ley de Sociedades de Capital
e Aprobacion del Reglamento de la Junta General y del Consejo

e Aprobacion e implementacion del Reglamento Interno de Conducta

* Estructura Organos de Gobierno
* Consejo compacto orientado a la toma de decisiones y a la ejecucion
* 1 CEO; 4 consejeros independientes; 4 dominicales
* Consejeros independientes de perfil internacional y alta cualificacion

* Comisiones del Consejo (CNR y CAC) presididas por consejeros independientes y con mayoria de
independientes




@ Gobierno Corporativo

@ Consejo de Administracion

@ Dominicales @ Ejecutivo

@ Independiente

Q Secretario y Vicesecretaria no Consejeros

o0 00

cellne

Javier Marti de Veses

Secretario Consejo

Giampaolo Zambeletti*

Ex-Consejero Ejecutivo en Telecom Italia Int., y ex-
consejero en Auna y Telekom Austria

Lluis Deulofeu, DG Sanef

Tobias Martinez, CEO

Bertrand Boudewijn Kan

ExVP y consejero ejecutivo responsable de la practica
de telecomunicaciones Morgan Stanley

Francisco Reynés, Presidente

Pierre Blayau**

Presidente Caisse Central Réassurance y consejero de
Grupo Canal + (France) y del holding Fimalac

Mary Gatehouse, Vicesecretaria

Leonard Peter Shore

Ex-Presidente de Argiva

10. Josep M2 Coronas, Secretario General Abertis
11. Francisco José Aljaro, DG Financiero Abertis

* Presidente Comision Nombramientos y Retribuciones
** Presidente Comision Auditoria y Control

X%\\



@ Gobierno Corporativo

. _ _ . _ cellnex®
9 Actuaciones del Consejo en materia de Gobierno Corporativo

* Aprobacion del cédigo ético y normativa complementaria
* Norma para la prevencion de la corrupcion
* (Canal ético

« Comité de Etica y Prevencion Penal

* Formalizacidn politicas:

* Comunicacion y contacto accionistas

* Seleccion y nombramiento consejeros

* Remuneracion del Consejo

* Plan Director Responsabilidad Corporativa
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) cellnex®
9 Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno

* Alto cumplimiento de las recomendaciones del Cadigo

* Comentarios sobre el grado de alineacidon con algunas recomendaciones:

1. Proporcionalidad representaciéon “dominical” (abertis)

* Seleccién nuevos independientes (en proceso)
2. Evaluacion del Consejo en 2015

* Realizada en abril 2016 tras primer ejercicio completo
3. Esquema retributivo del CEO en acciones de la compafiia

* Incorporado en el plan de retribucién a largo plazo
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@ Creacion de valor y gestion responsable
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cellnex®

2015, un ano de logros y transformacion

31.12.2015
252 empresa por
capitalizacion

OPV - Mayo 2015
Sobresuscrita 11 veces en la
banda alta del rango de
precios

Resultados alineados con
expectativas del mercado

20.06.2016: IBEX 35

M&A, ejecucion e integracion

activos: 7.400 Diversificacion geografica +
emplazamientos WIND en diversificacion por negocios
Italia

Refinanciacion
Bono corporativo 6 veces
sobresuscrito sin covenants

Octubre 2015
* Adjudicacién 6 nuevos INGRESOS +41% / 613 M€
canales TDT en Espafia EBITDA +32% / 235 M€
 Cellnex contrata transporte INVERSION 788 M€
de sefal

Abono dividendo
0,0870€ x accion

* Nov.2015: a cuenta 0,040€
* Jul.2016: compl. 0,047€
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@ Nuestros accionistas

Participaciones significativas Participaciones por origen
en Cellnex Telecom geografico
Otros
accionistas Abertis USA i
Espana
44% 34% 25% 40%
_ Resto
Columbia mundo
Threadneedle
10%
Cantillon 8%
Capital
3% .
Criteria Reino Unido
5% 25%
Black Rock

6%




@ La accion CLNX frente al mercado

21

20

19

18

Inicio cobertura analistas
JUNIO 2015

cellnex®

Euro Stoxx 600

IBEX

IBEX35
20.06 | 15.000

Precio Objetivo:
€17.2 (+2,3%)
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0 Valor generado y distribuido

613 Millones € (ingresos)

432 Millones €

Valor econdmico distribuido

Gastos
medioambientales

0,2%

Gastos financieros e o
Dividendos

impuestos e
ordinarios
3,5%
’ 4,7%
Gastos de
personal
20,7%
Compras a
proveedores

70,9%

181 Millones €

Valor econdmico retenido

Amortizaciones y
provisiones

84,3%

Reservas

15,7%

cellnex®
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@ Valor social: ejes de la Responsabilidad Corporativa

1. Visidn industrial: compromiso a largo plazo con los actores de nuestro ecosistema.

2. Sostenibilidad y eficiencia en la utilizacidon de los recursos que se transmite a toda la cadena de valor:
e Clientes: mayor aprovechamiento de infraestructuras desplegadas, mayor valor compartido;

* Proveedores: desarrollo de iniciativas para una mejor utilizacion de los recursos (p.ej. eficiencia energética)

3. Innovacion abierta:

e Colaboracion con los generadores de conocimiento (universidades, centros tecnoldgicos) para apoyar
innovacion aplicada (p. ej. “Horizon 2020” de la UE);

* Apoyo a programas de emprendeduria en economia digital

4. Talento:

*  Formacidn, direccién por objetivos, implicacion social (Programa “Voluntarios”), convenios de colaboracion
con centros universitarios.
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0 Propuesta acuerdos a la Junta General




@ Propuesta acuerdos a la Junta General

: cellnex®
0 Propuesta acuerdos a la Junta General

1. Cuentas Anuales e Informe de Gestion 2015

. Distribucion del resultado del ejercicio
2. Modificaciones Estatutarias

Adaptacion a las nuevas disposiciones legales

. Facilitar la participacion de los accionistas en la JGA

. Modificacion del reglamento de la JGA en coherencia con las modificaciones Estatutarias
3. Renovacion miembros del Consejo

4. Politica de Retribuciones

5. Informe Anual sobre remuneraciones, con caracter consultivo
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0 U'eclosio d’un nou sector




@ L’eclosié d’un nou sector Visio de I'exercici 2015 Evoluci6 2016 Eixos del creixement futur Conclusions

cellnex®

0 Interpretar la dinamica del sector

Oportunitat de creixement a Europa
——

84% 20%

. Proporcié d’emplagaments
externalitzats a operadors

Mercat total (urba + no urba: 11% Europa vs. 34% USA) I

Font: EY/ TowerXchange

L'externalitzacio: Europa per darrere dels EUA

84% USA vs. 20% Europa (emplagaments no urbans)
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. cellnex®
0 Interpretar la dinamica del sector

Creixement potencial important a Europa
Aprox.

# total emplacaments Aprox.
368.000 telco 315.000
Aprox. 50 # operadors mobils

# total

>500MM >340MM

v 4 [

linies/contractes

Font: Arthur D. Little (2015)
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cellnex®

0 El mercat de les telecomunicacions

Nord-ameérica +9% Europa -4% J

Diagnostic

e Europa un mercat madur
* No creixen els
Ingressos
* Creixen les inversions
e Erosio dels fluxos de
caixa

* L'Unica regid on el sector
telecomunicacions no
creix en els darrers 5 anys
(2011-2015)

Latam +4%

lOceania +3%
7

7

Font: Arthur D. Little, CNMC
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R cellnex™
0 El mercat de les telecomunicacions

Tendeéencies

e Concentracio d’'operadors de
telecomunicacions

e Tendencia a la consolidacio d’infraestructures

e Externalitzar els actius d’infraestructures per
centrar-se en el negoci principal:
* Monetitzacio d’actius
e Millora OPEX
* Millora CAPEX
* Gestio independent i especialitzada

Font: Arthur D. Little, CNMC
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. cellnex®
0 El mercat de les telecomunicacions

Concentracio operadors

i Consolidacio infraestructures =
GRAN OPORTUNITAT

(A A — A AART T eeneci

Font: Arthur D. Little, CNMC
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cellnex®

0 La complexitat del context europeu

“28” (27 + 1)
estats membre

Un ecosistema
regulador
complex

Objectiu Mercat
Unic Digital:
acceleracié
desplegament
banda ampla mobil

Xarxes
d’infraestructures
redundants i baix
nivell de

comparticio

Necessitat

Gestio clients
transnacionals

d’estandarditzacio
(p. ex., protocols
loT, 5G)
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cellnex®

0 El valor afegit de l'operador independent d’infraestructures

Racionalitzar i Simplificar
- EFICIENCIA -

Neutralitat i independéncia
- CONSOLIDAR -

Impulsar l'eficiéncia
- INNOVAR-

Time-to-market
- ACCELERAR-

Capacitat

inversora
- soci LL/T -
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9 Visio de I'exercici 2015
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cellnex®

9 Principals indicadors

Ingressos (€Mn) EBITDA(€Mn)

613 235

436 1L

+a1% () +32% ()

EF 2014 EF 2015 EF 2014 EF 2015
RLFCF (Flux de caixa lliure recurrent) Emplagcaments !
(€Mn)
15.119
194

151

7.493

+28% n

+102% n

EF 2014 EF 2015 EF 2014 EF 2015

(M Inclou tots els emplagaments: telefonia mobil i radiodifusié
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cellnex®

9 Distribucio dels ingressos per negoci: transformacio

Xarxes de radiodifusio

30%

Infraestructures per a
telefonia mobil Infraestructures per a

11% telefonia mobil

55%

Serveis de xarxa,
smart cities i loT

10%

Xarxes de radiodifusio

79% Serveis de xarxa,
(o]

smart cities i loT

15%
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cellnex®

9 Distribucio geografica dels ingressos: transformacio

Italia + Holanda

34%

o

Espanya

667

Espanya

100%
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2015: Xifres i indicadors clau cellnex®

Emplacaments per a telefonia mobilt

+7.677 13.578

+130%
Vs 2014 0

5.914 +11 +56

Des. 2014 Desmantellament Construccié Us dual Adquisicions Infr. Des. 2015
Telco

(1) per al calculs del rati de comparticié només es consideren emplacaments per a telefonia mobil
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. . )
2015: Xifres i indicadors clau cellnex
Punts de presencia (PoP) dels operadors telefonia als emplacaments

+9.216 20.740

+949; n
Vs 2014

+844

10.680

Des. 2014 Creix. Organic Adquisicions Des. 2015
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2015: Xifres i indicadors clau cellnex®

Ratio de comparticio als emplacaments de telefonia mobil

+0,15

21 - o

1,53

Des. 2014 Creix. Organic Adquisicions Des. 2015
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9 2015: Xifres i indicadors clau (en M€) cellne

Evolucio dels ingressos en infraestructures de telecom: 50% del total

+188

183%
Vs 2014 n

107 +8 115

Increment ingressos
per adquisicions

Infr. Telco Creix. Organic Infr.Telco Adquisicions Infr. Telco
2014 2015 sense Adquisicions 2015
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[ e o [ :\\
2015: Xifres i indicadors clau (en M€) cellnex”
Evolucié dels ingressos en radiodifusié: 35% del total

Evolucio ingressos negoci radiodifusio

266 250

225

+1,75
MUX

2013 2014 2015 2016

Multiplex 8 5,25 5,25 7

* Apagada9 * Alliberament banda
canals Maig 800 MHz (1T 2015)
2014 * Adjudicacié de 6

nous canals: +1,75

MUX (Octubre 2015)

¢ Inici emissid 6 nous
canals (abril 2016) i

estabilitzacid en 7
MUX
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2015: Xifres i indicadors clau (en M€) cellnex™

EBITDA alineat amb expectatives del mercat

235

Apagada canals (des de maig 2014-€24 Mn +64 +8

Simulcast 800 MHz + altres factors +€9 Mn T

178 |

+32% n
Vs 2014

Creixement organic infr. telecom
(+€6 Mn) / Serveis de xarxa i

altres (+€2 Mn)

+ EBITDA per efecte
adquisicions

(principalment Italia)

EBITDA 2014 Impactes puntuals Canvi perimetre Creix. organic EBITDA 2015




L’eclosioé d’un nou sector @ Visi6 de I’exercici 2015

2015: Xifres i indicadors clau
Compte de resultats

(€Mn)

Infraestructures telecomunicacions
Radiodifusio

Serveis de xarxa i altres
Ingressos

Costos operatius

EBITDA

Costos no recurrents (1)
Dotacio amortitzacions
Despesa financera | impostos(?
Minoritaris

Resultat net

(1) Despeses no recurrents associades a adquisicié Galata, OPV i comissions emissio bo.

Evoluci6 2016 Eixos del creixement futur

Conclusions

cellnex®

2015

303
225
85
| 613
-378
| 235
18
154
14

48

(2) Inclou impacte favorable, sense efecte caixa, sobre impostos diferits per canvi en tipus aplicables a Italia.

+40%

ingressos

+32%

EBITDA




L’eclosioé d’un nou sector @ Visi6 de I’exercici 2015 Evoluci6 2016

2015: Xifres i indicadors clau
Estructura de deute solida i amb venciments llarg termini

Euribor 1M + ¢c.1%
Venciment 2022

Eixos del creixement futur Conclusions

cellnex®

Préstec
bancari

200

o
Euribor 3M +¢c.1 %
Venciment 2020

o
Cupé 3,125%
Venciment 2022

o

Deute total €1.100Mn
Venciment mitja 6,1 anys
Cost mitja 2,2%

Diversificacié fonts finangcament
Deute sense “covenants”

Deute sense avals i garanties

55% tipus fix
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2015: Xifres i indicadors clau cellnex™

Estructura de deute sostenible i a llarg termini

Deute net al tancament 2015

€927 Mn (bancari i bo)

Deute net / EBITDA anualitzat

3,7x

Sense risc finangament en 6 anys
<€ >

Deute
bancari

200

2016-2019 2020 2021 2022

Venciments
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cellnex®

@ 2015: hem fet el que vam dir

Resultats alineats amb el full de ruta 2015

Financial Outlook cellnex®
Guidance for FY 2015 RLFCF by s ey

Adjusted Revised Full Year 2015 Adjusted EBITDA guidance of

EBITDA ¢.€235Mn ————e EBITDA ajustat segons previst

Maintenance
Capex

¢.3.5% of total revenues —T Capex de manteniment per sota del 3%

PO Tencing to neutra ———— Millora en el capital circulant

S Similar amount as in first semester expected for the _|. Costos financers més baixos

second half of the year

Cash Tax Similar amount as in first semester expected for the : Impostos alineats amb Ies previsions

second half of the year

Net debt Net debt as of June 2015 already in line with full year | __g Deute net per sota del consens del mercat

market consensus

N
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X:\N\

] cellne
9 Primers mesos

Bona execucio durant el
periode
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cellnex®

9 El portafoli de Cellnex: creixement europeu

Emplagaments

Telecom 3.494 7.596 261 11.351
DAS i Small Cells* - 840 - 840
Radiodifusio 1.532 - - 1.532
Us combinat 2.392 -- -- 2.392
Total 748 | 843 261 | 16.115
Cobertura nacional @ @ @

Ingressos 2015 439 241 7 687
(Proforma M€)**

* Incorpora emplagaments CommsCon a ltalia
** (anualitzats a 12 mesos Italia i
Tancament Protelindo Netherlands)
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@ Eixos del creixement futur




L’eclosioé d’un nou sector

Visio de I’exercici 2015

@ Eixos del creixement futur

+ comparticio

Atraccié de més

arrendataris als
emplagaments actuals

Evolucié 2016 @ Eixos del creixement futur

Conclusions

cellne

Racionalitzacio
Consolidacio de xarxes per
optimitzar OPEX/CAPEX
dels clients

loT
Desplegament
connectivitat entre
objectes sobre les nostres
xarxes

Backhauling
Dret d’us de la FO existent
(backbone) i desplegament
de nova FO a emplagcaments
per oferir connectivitat d’alta
capacitat

Small Cells
Desplegament de noves
antenes en mobiliari urba
(outdoor) i interior
edificis (indoor) que
milloren la cobertura i
asseguren banda ampla
en zones de demanda de
dades elevada (p. ex.,

aglomeracio d’usuaris)
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cellnex®

@ Eixos del creixement futur: mercats objectiu

‘ Mercats actuals
@ Mercats objectiu |

() Mercats objectiu Il




'eclosio d’un nou sector

@ Visio de I'exercici 2015

9 Evolucio 2016

e Eixos del creixement futur

0 Conclusions
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cellnex®

Operador independent lider a
Europa en infraestructures de
telecomunicacions inalambriques
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: . cellnex™
0 Conclusions

Operador independent lider a
Europa en infraestructures de
telecomunicacions
inalambriques

Diversificacio per linies de negoci i
per paisos
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- . cellnex®
0 Conclusions

Operador independent lider a Diversificacio per linies de

Europa en infraestructures de negoci i per paisos

telecomunicacions
inalambriques

Execucio consistent i alineada dels
objectius de negoci 2015 i 2016
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cellnex®

Emfasi en el creixement organic a
partir de la cartera desplegada
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: . cellnex™
0 Conclusions
Operador independent lider a Diversificacio per linies de Execucié consistent i alineada
Europa en infraestructures de negoci i per paisos dels objectius de negoci 2015
telecomunicacions 12016

inalambriques

Balang solid i estable amb accés
als mercats de deute i de capital

Emfasi en el creixement
organic a partir de la cartera
desplegada




L’eclosioé d’un nou sector Visio de I'exercici 2015 Evoluci6 2016 Eixos del creixement futur @ Conclusions

: . cellnex™
0 Conclusions
Operador independent lider a Diversificacio per linies de Execucié consistent i alineada
Europa en infraestructures de negoci i per paisos dels objectius de negoci 2015
telecomunicacions 12016

inalambriques

Seguiment proactiu d’oportunitats
de creixement

>1.000 M€ invertits des de 2014

Emfasi en el creixement Balang solid i estable amb
organic a partir de la cartera accés als mercats de deute i
desplegada de capital




L’eclosioé d’un nou sector Visio de I'exercici 2015 Evolucié 2016 Eixos del creixement futur @ Conclusions

: . cellnex™
0 Conclusions
Operador independent lider a Diversificacio per linies de Execucio consistent i alineada
Europa en infraestructures de negoci i per paisos dels objectius de negoci 2015
telecomunicacions i 2016

inalambriques

Amb un equip convengut i compromes en

I’execucio del projecte

Emfasi en el creixement Balang solid i estable amb Seguiment proactiu
organic a partir de la cartera accés als mercats de deute | d’oportunitats de creixement
desplegada de capital

>1.000 M€ invertits des de
2014




cellnex®

dnvm% Yelecowm com\ech\/c



