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Hemos ampliado vy
diversificado la base de
clientes |o cualnos aporta
una-mayor solidez vy
resiliencia en nuestros flujos
y NOS permite optimizar

y explotar el-potencial de
ergias

Sin

Consolidacion,

iNnNovacion

¢Cuadles han sido los principales vectores
que han marcado la actividad de Cellnex
en este ejercicio 2017? ¢Cuales serian los
grandes titulares del ejercicio?

Francisco Reynés: Destacaria la continuidad y
la consolidacion del proceso de construccion del
proyecto europeo de Cellnex que nos ha llevado
en estos dos afios y medio -desde la salida a
bolsa-, a cerrar 12 transacciones en 6 paises
con una inversion global de aproximadamente
3.300 millones de euros, pasando de 7.000
emplazamientos localizados fundamentalmente
en Espafia a préacticamente 27.000 en
Espafia, ltalia, Francia, Holanda, Suiza y Reino
Unido considerando todas las operaciones
completamente ejecutadas. Asi mismo, me
parece que hay que subrayar la capacidad
del equipo de gestion para saber encontrar el
equilibrio entre un crecimiento marcado por la
intensidad vy la celeridad y el aseguramiento de
la gestion del negocio a perimetro constante.
No solo crecemos, sino que ademas hemos
demostrado que consolidamos este crecimiento
gestionando con rigor y disciplina el dia a dia.

Tobias Martinez: Anadiria que ha sido clave
la diversificacion del perfil de negocio de la
compafia reflejo de este intenso proceso de
crecimiento al que se ha referido el Presidente.
Asi, los servicios de infraestructuras de
comunicaciones alcanzan ya el 60% de los
ingresos del Grupo, cuando hace tan solo tres
afios no superaban el 24%.

GRI: 102-14

crecimiento,

También se han diversificado nuestros ingresos
por mercados geograficos; el 42% de los
ingresos ya provienen de fuera de Espafa, cifra
que alcanzaria el 52% si anualizamos el efecto
del conjunto de adquisiciones que hemos
llevado a cabo durante el ejercicio. Ademas,
también hemos ampliado y diversificado la base
de clientes lo cual nos aporta una mayor solidez
y resiliencia en nuestros flujos y nos permite
optimizar y explotar el potencial de sinergias al
trabajar con clientes cuya presencia en distintos
mercados coincide con la presencia de Cellnex
en los mismos.

Por otra parte la cifra acumulada de inversiones
en el ejercicio es de 1.183 millones de euros.

Ya lo comentabamos en 2016, pero ¢Hay un
limite para este crecimiento?

TM: El limite no parece que esté tanto en el
potencial de consolidacion que para un operador
de infraestructuras como Celinex ofrece el
mercado europeo -con practicamente 300.000
torres y emplazamientos- y con una tendencia
clara por parte de los actores del sector hacia la
externalizacion de sus redes de transmision de
voz y datos; sino mas bien en la capacidad que
nosotros tengamos para gestionar adecuadamente
la integracion de estos activos, asegurar su
gestion, cumpliendo con los compromisos
adquiridos con nuestros clientes, y evidentemente
disefiando estructuras de financiacion adecuadas
y competitivas para la compariia.


https://www.youtube.com/watch?v=9BJl1KIz5KM&t=0s&index=7&list=PLOMZ1bg5nFBvic3Qea-ihIrcNWrhajDih
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Por ello como deciamos hace un afo es dificil
fijar donde esta el limite y en todo caso éste sera
el resultado de la combinacioén inteligente de
nuestras propias capacidades de gestion con
el aprovechamiento de las oportunidades de
crecimiento que siga ofreciendo el mercado en
Europa.

Cellnex es una empresa que cotiza en bolsa.
Hace un aio la accion cerraba un 2016 que no
parecia haber recogido el fuerte crecimiento
de la compaiiia en los distintos mercados en
los que opera. Sin embargo, la evolucion de
Cellnex en bolsa en 2017 ha sido radicalmente
diferente ¢{Cémo calificarian el ejercicio
desde el punto de vista bursatil?

FR: Podemos calificar de excelente el
afio bursatil de Cellnex; la evolucion de la
accion ha liderado el IBEX 35 en términos de
revalorizacion, alcanzando un 56% respecto al
cierre de 2016 y un 53% respecto a los 14 euros,
que fue el precio de salida de la compafia a
bolsa en mayo de 2015. Un dato anadido es el
de la revalorizacion de Cellnex respecto al IBEX
35 desde su salida a bolsa y es destacable que
la compafiia ha mejorado respecto el selectivo
en un 63% también desde mayo de 2015.

TM: En este sentido podriamos pensar
que efectivamente en 2017 el mercado
ha factorizado en buena medida tanto el
aumento del perimetro de la companhia —por el
crecimiento en 2016 y en 2017—, como también

GRI: 102-14

la estabilidad, la recurrencia y la visibilidad de
los flujos que proceden de este crecimiento; un
dato que lo certifica es la cartera de ventas ya
contratada que supera los 16.000 millones de
euros equivalentes a practicamente 20 afos de
facturacion, tomando como referencia el cierre
de 2017.

En definitiva, lo que evidencian estos datos es
el valor industrial de Cellnex, un modelo con
vision y recorrido a largo plazo, un modelo que
entendemos que es atractivo para nuestros
accionistas y que merece la confianza de los
analistas que siguen a la compafia y que
mantienen mayoritariamente —en un 65%- la
recomendacion de compra con margen de
mejora por el diferencial entre el precio medio
objetivo y el de cotizacion.

Al hilo de las oportunidades que sigue
ofreciendo el mercado en Europa y de la
confianza en el modelo de Cellnex que
parecen dispensarles tanto los inversores
como sus clientes ¢Cual es la estrategia de
la compania para seguir financiando este
crecimiento?

TM: Cellnex contaba al cierre de 2017 con
una estructura de deuda muy competitiva en
términos de madurez (6 afios de vida media)
y de coste medio de la deuda (2,4%); ademas
combinando tesoreria y el acceso inmediato a
deuda no dispuesta, la compafia tiene acceso
a liquidez en el entorno de los 1.400 millones

de euros. (2.000 millones de euros en enero de
2018 tras la emision el 8 de enero del primer
bono convertible de la compafiia por un importe
de 600 millones de euros, que ha llevado el coste
medio de la deuda dispuesta y no dispuesta
al 1,9% vy elevado la vida media a 6,4 afos).
En este sentido disponemos de los recursos
necesarios para seguir afrontando proyectos
de crecimiento que puedan presentarse en un
futuro mas o menos inmediato.

FR: Es destacable que la compafia, como
recordabamos al inicio, ha comprometido 3.300
millones de euros en operaciones de crecimiento
en los dos ultimos afios y medio y lo ha hecho
en base a su propio balance sin recurrir a sus
accionistas. Ello refleja una caracteristica muy
importante, la capacidad de generacion de caja
de la compafia lo que permite que los flujos que
se incorporan como resultado del crecimiento
contribuyan desde el primer momento a la
reduccion del ratio de deuda neta sobre EBITDA.
Pensemos que Cellnex es una compafia que
puede reducir este ratio, considerando todas las
operaciones completamente ejecutadas, en un
multiplo equivalente 0,6x cada 12 meses.

TM: Contamos pues con un balance sélido que
nos permite afrontar el crecimiento en base a
nuestra propia capacidad de endeudamiento,
sin que ello signifique excluir escenarios de
colaboracion con otros socios, como ha sido
el caso de la adquisicion de Swiss Towers en
Suiza este 2017 u otras alternativas que puedan

considerarse en funcion de las operaciones de
crecimiento que la compania pudiera plantearse.

Y en cuanto al negocio ¢Cuales han sido las
grandes magnitudes del ejercicio en términos
de ingresos, EBITDA, beneficios, etc.?

TM: En 2017 los ingresos de la compafiia han
crecido un 12% hasta los 789 millones de euros
y el EBITDA ajustado ha alcanzado los 355
millones, un 22% mas, en linea con los objetivos
que nos habiamos marcado. El resultado neto ha
cerrado en los 33 millones de euros. En el caso
del resultado neto hay que sefalar el efecto de
las mayores amortizaciones (+27% vs. 2016) y
costes financieros (+48% vs. 2016) asociados al
intenso crecimiento del grupo y la consiguiente
ampliacion del perimetro.
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También quisiera destacar el buen comportamiento
de la compafiia en términos de crecimiento
organico, o a perimetro constante, que se mantiene
en la linea del 4% que nos marcamos como
objetivo. En este sentido el ratio de cliente por
emplazamiento se ha situado en 1,55x, mientras que
los “puntos de presencia” (equipos instalados en
los emplazamientos) han crecido hasta los 30.149,
un crecimiento del 4% a perimetro constante.

La gobernanza de todas las empresas es
clave, pero en especial de las cotizadas
como Cellnex que ademas forman parte
del selectivo IBEX 35 ¢Qué destacarian
de este 2017 en términos de gobierno y
responsabilidad corporativas, transparencia,
diversidad...?

FR: Hay dos hechos especialmente destacables
desde el punto de vista del gobierno
corporativo de la comparia: por una parte la
ampliacion del consejo de 9 a 10 miembros,
que ha permitido reforzar la independencia
del mismo al incorporar a una nueva consejera
independiente, con lo cual han pasado a ser
5 sobre 10 los consejeros independientes,
avanzando también en el cumplimiento de las
recomendaciones en términos de diversidad de
género; un ambito en el que somos conscientes
del camino que debemos recorrer para
cumplir con las recomendaciones en materia
de gobierno corporativo previstas para el afho
2020. Y un segundo aspecto que me parece
destacable desde la perspectiva del refuerzo

GRI: 102-14

del gobierno corporativo y del papel decisivo
que juegan los consejeros independientes, es
el nombramiento de Bertrand Boudewijn Kan,
presidente de la comision de Auditoria y Control,
como vicepresidente de la companiia.

Asi mismo hemos seguido desplegando las
distintas politicas de gobierno corporativo
asegurando que este despliegue acompaha
al crecimiento de la comparfia de modo
que su extension en el conjunto de paises y
negocios que progresivamente van ampliando
el perimetro del grupo sea homogéneo y
coherente. Este es un elemento especialmente
importante pues forma parte de la excelencia
en la gestion de las operaciones del dia a dia
al mismo nivel de prestacion y exigencia que
la compafia compromete con sus clientes. El
Consejo también ha dedicado una especial
atencion al seguimiento y adaptacion de los
planes de sucesion de los puestos directivos
mas relevantes como un elemento clave de la
continuidad del negocio.

TM: En materia de gobernanza, la transparencia
es uno de los principios mas relevantes y en este
sentido me gustaria destacar que por segundo
afo consecutivo la Camara Oficial de Comercio
de Barcelona y el Instituto de Estudios Financieros
(IEF) han reconocido en su estudio anual a Cellnex
Telecom como una de las compafiias con mejores
practicas entre las principales empresas espafiolas
valorando la calidad, fiabilidad, frecuencia vy
alcance de la informacién que la comparia facilita

En 2017 los ingresos de 1@
compania han crecido un: 2%
hasta los /89 millones de eures v
el EBITDA ajustado ha alcafizade
l0s 355 millones, un 22% mads, e
linea con los objetivos que NS
habiamos marcado.
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a los mercados, a sus grupos de interés y a sus
accionistas.

En esta linea de proactividad y transparencia en
relacion a nuestros grupos de interés, destaca en
2017 la celebracion del primer “Capital Markets
Day” de la compania desde la salida a bolsa
en 2015, en el que hemos tenido la ocasion de
compartir una jornada de informacion y debate
con accionistas institucionales, inversores y
analistas que nos ha permitido una revision
actualizada de la evolucion de Cellnex 30 meses
después del debut en los mercados y visualizar
algunos de los principales retos vinculados
tanto a la continuidad de la expansién en
Europa, asi como a elementos clave para el
desarrollo del negocio a medio y largo plazo
como es el futuro despliegue del 5G. Un nuevo
ecosistema tecnologico en el que todos los
actores del sector (gestores de infraestructuras,
proveedores de equipos, operadores de
acceso a la red de voz y datos, etc.) estamos
empefiando recursos, talento e innovacion para
asegurar un despliegue lo mas rapido vy fluido
que permita cumplir con los objetivos definidos
en la hoja de ruta europea que ambicionan una
rapida extension a partir de 2020.

FR: En el ambito de la Responsabilidad
Corporativa, en el informe anual de 2016 ya
recordaba que no somos mas responsables
como compafiia por el hecho de contar con una
politica debidamente formalizada. Lo somos en
la medida que cada uno de nosotros actuamos

GRI: 102-14

de modo responsable y asumimos los valores y
principios de transparencia, competencia, en el
sentido del saber hacer, y en la apuesta por la
innovacion y el talento como herramientas de
sostenibilidad del éxito de la compafia y de su
modelo industrial a medio y largo plazo.

TM: El resultado de la aplicacion de estas
politicas ha sido por ejemplo la incorporacion
en 2017 de Cellnex a los indices FTSE4Good
y Standard Ethics que han reconocido las
practicas de la compafiia y su homologabilidad
a nivel internacional.

Referenciando el grado de avance concreto
de nuestro Plan Director de Responsabilidad
Corporativa 2016 -2020, es destacable que un
82% de las lineas de actuacion que estructuran
el Plan ya estan en marcha (vs el 76% de
2016) y un 52% de las acciones previstas ya
se han alcanzado (vs. El 34% del afio anterior).
Destacan por ejemplo la verificacion externa
de los indicadores GRI de Responsabilidad
Corporativa; la puesta en marcha de proyectos
piloto con entidades del tercer sector para
incorporar el internet de las cosas (loT) en las
viviendas sociales; o los proyectos de apoyo a la
emprendeduria e innovacion con la participacion
activa en fondos de capital riesgo que acttan
como capital semilla y apoyo al crecimiento y
maduracion de los mismos.

Cellnex esta centrada en el crecimiento en
Europa ¢Cual seria la visiéon que tienen del

mercado de las telecomunicaciones en la
Union Europea a medio y largo plazo?

TM: El sector de telecomunicaciones en Europa
esta muy condicionado por el estrechamiento de
los margenes con los que operan los grandes
operadores de acceso a la red. Es un mercado
muy competitivo en el que las empresas tienen
que asegurar una oferta de contenidos y
servicios atractiva para sus clientes finales y
desde la perspectiva de los costes, maximizar
el potencial de las eficiencias y las sinergias.
En este sentido cabe esperar que este proceso
de progresiva externalizacion en la gestion de
unas infraestructuras que en muchos casos se
solapan entre ellas, se mantenga y siga en los
proximos afios y mas aun, cuando a medio plazo
jugara también un papel muy importante como
vector de crecimiento el despliegue de nueva
infraestructura asociada al 5G. Pensemos que las
especiales caracteristicas del 5G, que multiplica
por 1.000 la rapidez respecto el 3G y que
disminuye la latencia o velocidad de respuesta
de las aplicaciones hasta un milisegundo — lo
cual supone 100 veces menos que el 4G-, va
a determinar la densificacion de las actuales
redes especialmente en las zonas urbanas.
Por ello, cabe pensar que los esquemas de
comparticion de las infraestructuras y las redes,
utilizando los servicios que prestan operadores
neutrales como Cellnex Telecom, van a seguir
contando con importantes expectativas de
desarrollo a medio y largo plazo.

De hecho Cellnex, y en relacion al 5G, participa
activamente en los distintos foros en los que se
debaten tanto aspectos relativos a las bandas
del espectro radioeléctrico -en la ITU, Union
Internacional de Telecomunicaciones-, como
aspectos relacionados con el nuevo estandar
técnico —en el 3GPP-, u otros &mbitos relacionados
con los escenarios de uso de este nuevo estandar,
como es la “segmentacion de la red” (network
slicing) que permitira que una misma red pueda
dar respuesta eficiente a distintos casos de uso,
etc. Este papel activo nos permite contribuir a
la concrecion de la hoja de ruta europea a la
que me referia y aportar nuestra vision sobre las
implicaciones que se derivan del despliegue del
5G en las distintas “consultas publicas” impulsadas
por los paises de la UE para definir sus hojas de
ruta nacionales.

Por todo ello tanto en lo que se refiere a la mejor
utilizacion de la capacidad instalada para las
actuales redes que ofrecen cobertura 3G y 4G
—minimizando redundancia y solapamiento de
emplazamientos—, como con el futuro despliegue
del 5G, parece que a medio y largo plazo los
modelos de comparticion de infraestructuras, redes
y equipos van a jugar un papel cada vez mas
relevante. Es asienlamedida que aportan un caudal
de eficiencia tanto en el uso de capital destinado a
nuevas redes, en la movilizacion de activos aun hoy
inmovilizados en redes “propietarias”, como en la
mejora de los costes de operacion al aumentar la
comparticion y aprovechamiento de la capacidad
de red instalada.
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Cellnex desarrolla su negocio
en tres grandes ambitos

de servicio: servicios

de infraestructuras de
telecomunicaciones, redes
de difusion audiovisual y
Otros servicios de red.

iINfraestructuras de
telecomunicaciones

Cellnex nace en 2015 con el objetivo de ser
el lider europeo en infraestructuras de
telecomunicaciones mediante la prestacion
de un servicio seguro, de calidad y adaptado
a las necesidades de sus clientes. En ese
sentido, Cellnex desarrolla su negocio en tres
grandes ambitos de servicio: servicios de
infraestructuras de telecomunicaciones,
redes de difusion audiovisual y otros servicios
de red.

El' modelo de negocio de Cellnex se
centra en la prestacion de servicios de
telecomunicaciones a los operadores,
actuando como un proveedor neutral® de
infraestructuras. Dicho modelo de negocio

se basa en una gestion innovadora, eficiente,
sostenible, independiente y de calidad, de tal
forma que genera valor para sus accionistas,
clientes, empleados y el conjunto de sus grupos
de interés.

A dia de hoy, Cellnex ha conseguido con
éxito ser el operador lider europeo de
infraestructuras de telecomunicaciones con
22.365 infraestructuras ubicadas en ltalia,
Espafia, Francia, Holanda, Reino Unido y Suiza,
incluyendo emplazamientos y nodos. De esta
manera, Cellnex presta servicios a través de sus
clientes, a mas de 200 millones de personas en
Europa.

(1) Neutral: sin operadores de telefonia mévil como accionistas con (i) mas del 50% de los derechos de voto o (ii) el
derecho de nombrar o destituir la mayoria de los miembros del consejo.
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Crecimiento

Los ingresos de las operaciones a 31 de
diciembre 2017 han alcanzado los 789 millones
de euros, lo que supone un incremento del 12%
respecto al cierre de 2016. Este incremento
deriva principalmente de la expansion del
negocio de servicios de infraestructura para
operadores de telecomunicaciones moviles
(voz y datos).

El negocio de servicios de infraestructuras
de telecomunicaciones para operadores de
telecomunicaciones moviles, ha incrementado
sus ingresos un 23%, alcanzando los 471
millones de euros. Se trata de un negocio de
solido crecimiento impulsado por la fuerte
demanda de servicios de comunicaciones
de datos inalambricos, el creciente interés de
los Operadores de Redes de Telefonia Movil
(ORM en adelante) por desarrollar redes de
gran calidad que satisfagan las necesidades
de los consumidores en términos de cobertura
ininterrumpida y disponibilidad de banda ancha
inalambrica (en base a las nuevas tecnologias
“Long Term Evolution” (LTE), con la gestion
mas eficiente posible. En los ultimos afos, el
Grupo ha consolidado su red de infraestructura,
asi como la relacion estratégica a largo plazo
con sus principales clientes, operadores de
telecomunicaciones. Ademas de su cartera
actual, los gestores del Grupo han identificado
una cartera de posibles adquisiciones que

esta siendo actualmente analizada aplicando
unos exigentes criterios de utilizacion del
capital. El Grupo es propietario de una cartera
de activos de alta calidad construida por
medio de adquisiciones selectivas en Espafia,
ltalia, Paises Bajos, Francia, Reino Unido vy
Suiza y realiza la posterior racionalizacion
y optimizacion de las infraestructuras para
operadores de telecomunicaciones moviles.
Sus principales propuestas de valor en esta
linea de negocio consisten en prestar servicios
a operadores de redes moviles adicionales
en sus infraestructuras y llevar a cabo una
racionalizacion de la red. Al aumentar el
ratio de clientes por infraestructura, el Grupo
generara ingresos adicionales mientras que
el aumento de costes sera muy reducido. Con
dicha racionalizacion de red podra generar
importantes eficiencias tanto para ella misma
como para los ORM (Operadores de Redes de
Telefonia Movil).

En el caso del negocio de infraestructuras
de difusion (Broadcasting), los ingresos
han alcanzado los 237 millones de euros, un
incremento del 1% respecto al cierre de 2016,
debido al efecto del encendido de los nuevos 6
canales TDT en el segundo trimestre de 2016.

La actividad de infraestructuras de difusion
se caracteriza por unos flujos de efectivo
predecibles, recurrentes y estables. Aunque
se trata de un negocio maduro en Espafa,

2017/: Crecimiento, expansion

y consolidacion
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la actividad de difusiéon ha exhibido una
considerable resistencia a las condiciones
econdmicas adversas, como las experimentadas
en Espafia en los ultimos anos, debido al hecho
de que los ingresos del Grupo no dependen
directamente de factores macroeconémicos
sino de la demanda de servicios de difusion de
radio y television por parte de las empresas de
radiodifusion.

El negocio de otros servicios de red ha
disminuido sus ingresos un 7% alcanzando
los 81 millones de euros. Los “otros servicios
de red” constituyen un negocio especializado
que genera flujos de efectivo estables con un

atractivo potencial de crecimiento. Teniendo
en cuenta la naturaleza critica de los servicios
en los que el Grupo colabora, sus clientes
exigen un profundo conocimiento técnico que
se refleja en exigentes acuerdos sobre el nivel
y garantias de servicio. El Grupo considera
que goza de una privilegiada presencia de
mercado e implantacion geogréfica, relaciones
consolidadas con las administraciones publicas
e infraestructuras adecuadas vy resilientes para
emergencias y cuerpos de seguridad. El objetivo
del Grupo es mantener relaciones a largo plazo
con sus clientes, optimizar el ratio de renovacion
de sus contratos y expandir el negocio a través
de nuevos contratos.

10
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Entre los clientes y proyectos principales a
los que el Grupo da servicio encontramos a la
Generalitat Valenciana con la implantacion y
mantenimiento de la red COMDES en Valencia,
el Ayuntamiento de Barcelona con el despliegue
y el mantenimiento de la red Wi-Fi por la ciudad,
la Direccién General de la Marina Mercante
con el Servicio de Socorro para la Seguridad
de la Vida Humana en el mar, Securitas
Direct con el proyecto SIGFOX, el Centre de
Telecomunicacions con la gestion de la red
RESCAT de comunicaciones privadas para las
flotas de emergencia, el despliegue de la red
TETRA para la “Linea 9” del Metro de Barcelona,
entre otros.

Ello ha favorecido la tendencia positiva de los
ingresos de explotacion y del resultado de
explotacion, también apoyado en las medidas
de mejora de la eficiencia y optimizacion de
costes de explotacion.

En linea con el incremento de los ingresos, el
resultado operativo antes de amortizaciones
ajustado (“EBITDA ajustado”) incrementa un
22% respecto al cierre de 2016, gracias a las
compras de activos en 2017, lo que refleja
la capacidad del Grupo de generar flujos de
efectivo constantes.

Teniendo en cuenta estas consideraciones,
el resultado consolidado atribuible a los
accionistas del ejercicio 2017, ha alcanzado los
33 millones de euros.

GRI:102-4, 102-6, 102-7, 102-10

Expansion de la presencia
europea

La internacionalizacion mediante fusiones y
adquisiciones es un pilar basico de la estrategia
de Cellnex.

En 2017, Cellnex ha continuado expandiendo su
presencia en Europa, de forma que al cierre del
ejercicio el 43% del EBITDA ajustado se genera
fuera de Espafia.

El hecho de que los seis paises (Espafa, ltalia,
Francia, Holanda, Reino Unidos y Suiza) en los
que opera la compafiia comparten algunos de
los mayores clientes del Grupo favorece las
sinergias comerciales.

El negocio del Grupo tiene importantes barreras
de entrada en sus mercados, principalmente
debido a la base de activos dificilmente
replicable de 21.017 emplazamientos y 1.348
nodos, lo que supone un total de 22.365
infraestructuras.

Las principales variaciones en el perimetro de
consolidacioén, asi como compras de activos
acometidas durante el ejercicio 2017 son las
siguientes:

Francia

Con fecha 31 de enero de 2017, Cellnex llegd
a un acuerdo con Bouygues Telecom para
la adquisicién y construccion de hasta un
maximo de 3.000 emplazamientos en Francia,
que se estructura en dos proyectos. El primero
consiste en la adquisicion de hasta 1.800
emplazamientos por un importe total de 500
millones de euros e implica emplazamientos
urbanos en las principales ciudades de Francia
(alrededor del 85% en zonas con una poblacién
por encima de 400.000 habitantes), que se iran
transfiriendo gradualmente a Cellnex France
durante un periodo de 2 afios, desde cierre de
2017.

Cellnex y Bouygues Telecom han acordado
también un segundo proyecto para la
construccion de hasta un maximo de 1.200
emplazamientos por un importe total de
354 millones de euros. Este proyecto de
construccion implica emplazamientos que se
iran construyendo durante un periodo de 5 afos,
desde cierre de 2017.

Por su parte, al 31 de diciembre de 2017, dicho
numero total de emplazamientos ha aumentado
hasta un maximo de 1.600 infraestructuras
adicionales tras las extensiones acordadas con
Bouygues Telecom en julio y diciembre de 2017
(ver Nota 6 de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas).

Una vez completados ambos proyectos,
se espera que Cellnex France gestione y
opere un portfolio Unico de hasta de 5.100
emplazamientos en Francia, en zonas de
alta demanda y con potencial para capturar
crecimiento organico futuro.

Se espera que dichos proyectos generen
conjuntamente un EBITDA ajustado anual
aproximado de 100 millones de euros cuando
todos los emplazamientos se hayan adquirido
y construido. Dichos proyectos cumplen
con el objetivo corporativo de Cellnex y su
estrategia de expansion internacional basada
en la adquisicion de un portfolio inicial de
emplazamientos que facilite la posterior
consolidacion del mercado, y suponen un claro
ejemplo de cumplimiento de la propuesta de
valor de la Sociedad basada en el crecimiento.

Cellnex refuerza por tanto su posicién en Francia
convirtiéndose en el segundo mayor operador
de torres independiente, consolida su relacion
actual de largo plazo con Bouygues Telecom
y define los pilares para seguir capturando
crecimiento organico en el pais a través de
futuras necesidades de densificacion.

11



INFORME ANUAL
INTEGRADO
2017 CELLNEX

GRI:102-4, 102-6, 102-7, 102-10

01
02
03
04
05
06
07

Entrevista al Presidente y al Consejero Delegado

Cellnex 2017: hitos y magnitudes clave

Liderando el sector de infraestructuras de telecomunicaciones moviles
Modelo de gobierno

Gestion sostenible de la cadena de valor

Bases para la elaboracion del Informe

Anexos

Suiza

De acuerdo a lo descrito en la Nota 2 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, durante
el tercer trimestre del ejercicio, Cellnex ha
integrado 2.239 emplazamientos en Suiza, tras
la adquisicion de Swiss Towers AG en consorcio
con Deutsche Telecom Capital Partners y Swiss
Life Asset Managers, por un precio total, sin
considerar la caja disponible, de 400 millones
de euros (Enterprise Value).

El consorcio que ha adquirido Swiss Towers AG
a Sunrise Communications, lo integran Cellnex
(54%), Swiss Life Asset Managers (28%) y
Deutsche Telekom Capital Partners (18%).

El acuerdo de adquisicion contempla la firma
de un contrato de prestacion de servicios
(MSA) a Sunrise por un periodo inicial de 20
afios ampliables por otros 20 en dos tramos de
10 afios. Por su parte, Cellnex y Sunrise han
acordado el despliegue y construccion de 400
emplazamientos adicionales en los proximos
10 afos, y el despliegue de 200 nodos DAS
(sistemas distribuidos de antena).

Como resultado de dicha transaccion,
Cellnex se convierte en el primer operador
neutral de infraestructuras inalambricas para
telecomunicaciones con presencia en Suiza y
consolida su posicién en Europa.

Swiss Towers AG, anteriormente filial del operador suizo de telefonia mdovil Sunrise
Communications International, cuenta con 2.239 emplazamientos en todo el territorio suizo
con una mayor presencia en los cantones del norte y oeste del pais. Un 32% de estas torres

se localizan en areas urbanas y un 64% en azoteas que ofrecen condiciones idéneas para el
futuro despliegue y densificacion de equipos asociados al 4G y 5G.

12
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Holanda

Durante el tercer trimestre de 2017, Cellnex ha
adquirido a Infracapital el operador holandés
de infraestructuras de telecomunicaciones,
Alticom, que opera 30 emplazamientos
para telecomunicaciones de gran alcance vy
capacidad destinados a la ubicacién de equipos
de transmision de operadores de voz, datos y
contenidos audiovisuales, situados en todo el
territorio holandés. El precio de adquisicion, sin
considerar la caja disponible (Enterprise Value),
ascendié a 129 millones de euros (ver Nota 2.h
de las cuentas anuales consolidadas adjuntas).

Alticom cuenta entre sus clientes con todos
los operadores de telecomunicaciones y

radiodifusion en Holanda con los que mantiene
contratos que oscilan entre los 5 y los 10 afios.

En continuidad con la adquisicion de CommsCon
en ltalia en junio de 2016, los emplazamientos
de Alticom, por sus caracteristicas, suponen
un elemento clave en el futuro despliegue del
5G. Cuentan con capacidad -y conectividad
al ‘backbone’ de fibra optica- para albergar
servidores remotos o “caché” (“caching
servers”) que acerquen la capacidad de
proceso de datos y almacenamiento a los
usuarios finales de las aplicaciones basadas
en el 5G, que van a multiplicar la demanda de
trafico y requerimientos de cada vez un mayor
numero de personas y objetos conectados.

Alticom posee 30 emplazamientos en Holanda, localizados principalmente en areas urbanas
y suburbanas. A dia de hoy la principal actividad de Aticom consiste en el servicio de
coubicacion a operadores de telecomunicaciones. Sin embargo, desde 2008, Alticom ha

modificado radicalmente su modelo de negocio apostando por los servicios de housing de
Data Centers, con un crecimiento esperado por mayor adopcién de servicios cloud y nuevas

arquitecturas de red.

GRI:102-4, 102-6, 102-7, 102-10

Italia

En el tercer trimestre de 2017, Cellnex ltalia
adquiri6 a Wind Tre el 10% del capital de
Galata que aun no controlaba.

La compra es resultado del ejercicio de la
opcién de venta que Wind Tre mantenia sobre

Reino Unido
588

Francia
1.598

Espafa
8.133

Mercados actuales
Mecados objetivos |
Mercados objetivos Il

este 10% que aun controlaba tras la adquisicion
del 90% de Galata por parte de Cellnex Italia en
marzo de 2015.

Al 31 de diciembre 2017, el numero total de
infraestructuras de Cellnex en Europa es el
siguiente:

Italia
9.011
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Consolidacion

El Grupo Cellnex continta siendo el proveedor
neutral lider de infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones en Espania e ltalia.
Durante 2017 asi como durante el ejercicio
anterior, el Grupo ha expandido los servicios
de infraestructuras de telecomunicaciones a
nuevos paises: Francia, Paises Bajos, Reino
Unido y Suiza. Ademas, el Grupo es el principal
proveedor de servicios de infraestructuras
de difusion (broadcasting) en Espafia con
una cuota mayoritaria del mercado nacional y
regional.

Durante 2016, Cellnex formalizé politicas
y procedimientos, reforz6 las estructuras
de gobierno e implantd un proyecto de
transformacion de la gestion. El afo 2017 ha
sido un afio de formalizacién y consolidacion
de la estructura corporativa del Grupo que ha
permitido avanzar hacia una compafia global,
integrada, orientada al cliente y fundamentada
en el liderazgo de las personas.

En esta linea, en 2017, Cellnex ha presentado
una nueva vision organizativa del Grupo que
tiene como objetivo cubrir las necesidades que
representan el crecimiento internacional y la
expansion de la empresa en otros paises como
Italia, Francia, Reino Unido, Holanda y Suiza.
Para asegurar la consecucion de este objetivo, la
configuracion de la nueva estructura organizativa
se ha basado en tres principios basicos:

GRI:102-4, 102-6, 102-7, 102-10

1. Un Grupo integrado basado en el modelo
de una compafia que comparte valores y
principios de actuacion y no un conglomerado
de filiales.

2.Una empresa global con una vision
igualmente global y manteniendo una
marcada orientacion hacia al cliente.

3. Una organizacion en la que las personas y los
procesos en que éstas se apoyan, persiguen
el liderazgo y aplicar las mejores practicas.

Respondiendo a estos principios, el nuevo
modelo organizativo plantea una estructura
matricial (corporativa) y una estructura mas
operativa orientada a cada unidad de negocio
(pafs), de manera que la accién de los paises y
negocios se alinee de acuerdo a las directrices
corporativas del negocio.

La estructura corporativa debe guiar la
estrategia y reforzar la ejecucién de manera
que las unidades de negocio pongan el foco
en el crecimiento y la rentabilidad, y los paises
se centren en asegurar el cumplimiento de las
expectativas de los clientes.

La implantacion de la nueva estructura
organizativa se ha realizado en 2017 en dos
fases sin afectar a la operativa y gestion del dia
a dia del Grupo, asegurando por ello la eficacia
y calidad en la prestacion del servicio. En la
primera fase, ha tenido lugar la asignacion de

equipos y transicion de responsabilidades y
comunicacion a toda la organizacion y en la
segunda se ha llevado a cabo el programa de
trasformacion del modelo organizativo que ha
finalizado con la nueva estructura del Grupo.

Asimismo, en el marco de la nueva estructura
corporativa, se ha creado la Direccion de
Integracion y Procesos, encargada, por un
lado, de asegurar end-to-end todo el proceso
de integracion de nuevas compafiias, asi como
de realizar un seguimiento y reporting del status
de las integraciones; y, por otro lado, de disefar
y desplegar mapa y modelo de procesos y
garantizar de forma continua su coherencia con

[
.

la estrategia de la compania. De esta manera,
Cellnex cuenta con los procesos internos
necesarios para una integracion sistematica
y fluida y ordenada de los distintos negocios,
activos vy filiales en el Grupo, favoreciendo la
transversalidad dentro de la compania.

Como accion principal implementada en 2017,
con el fin de asegurar los procesos internos de
integracion, se ha llevado a cabo la primera fase
del despliegue de los sistemas informaticos
claves utilizados por la compafnia en ltalia, como
son el sistema financiero (SAP) y el sistema
industrial corporativo (Aqua)
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La estructura organizativa del Grupo Cellnex a

31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

Cellnex Telecom

Espana:
Cellnex Telecom Espafa
Retevision
Tradia

On Tower Telecom
Infraestructuras

Adesal Telecom
Torre de Collserola
COTA
Gestora del Espectro

Italia: Francia: Paises Bajos:
Cellnex ltalia Cellnex France Groupe Cellnex Netherlands
Galata Cellnex France Towerlink Netherlands
Towerco Infrasset Management Shere Group Netherlands

Shere Masten
Commscon ltalia Infracapital Alticom
On Tower ltalia Alticom Holding
TM™I Alticom

Breedink

Towerlink Italia

Reino Unido:
Cellnex UK
Shere Group Limited
Shere Midco Limited
Watersite Holding Limited
Radiosite Limited
QS4 Limited
Shere Consulting Limited

Suiza:
Cellnex Switzerland
Swiss Towers

c EL DETALLE DE LAS SOCIEDADES DEPENDIENTES
Y ENTIDADES ASOCIADAS DEL GRUPO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017 JUNTO CON LOS PORCENTAJES
DE PARTICIPACION SE MUESTRAN EN LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS ADJUNTAS .

GRI: 102-4, 102-6, 102-7, 102-10, 102-9
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Crecimiento en europa
Adaquisicion y construccion de
mas de 4.600 emplazamientos

en Francia
Integracion de mas de 2.000
emplazamientos en Suiza
(adquisiscion Suiss Towers AG)
Adquisicion del operador
de infraestructuras holandés
Alticom

De hosting a servicio
completo de red

(De MLA a MSA)

Nuevo paradigma en el
sector de las torres en
Europa

Vision del ano 2017/

Posicién competitiva en
el 5G
(COMMSCOM y
ALTICOM)

Preparacion para
futuras necesidades de
densificacion en la red

Nuevo diseino
organizativo

Creacion de la Direccion
de Integracion y Procesos

CAPITAL MARKETS DAY

Cellnex organiza el primer
Capital Market Day para
inversores

indices de sostenibilidad

Cellnex ingresa en los
indices de sostenibilidad
“Standard Ethics”
con una calificacion
“EE-" (*adecuado”) y
FTSE4GOQOD.
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El 20 de junio de 2016, el Comité Asesor Técnico
del IBEX 35 aprobd la inclusion de Cellnex
Telecom (CLNX: SM) en el indice bursatil de
referencia de la bolsa espafola, IBEX 35, que
agrupa a las principales compafias de la
bolsa espariola en términos de capitalizacion y
volumen de negocio. Este hito trajo consigo una
ampliacion de la base accionarial, dotando a
Cellnex de mayor liquidez y mayor atractivo para
los inversores. En la actualidad, Cellnex dispone
de una base accionarial sdlida y el consenso
de analistas que sigue a la compafila —un
65%-mantiene una mayoritaria recomendacion
de compra.

El capital social de Cellnex asciende a 57.921
miles de euros y esta dividido en 231.683.240
acciones ordinarias, de 0,25€ de valor nominal
cada una de ellas, pertenecientes a una
Unica clase y serie, integramente suscritas y
desembolsadas. Cada accion da derecho a un
voto.

La cotizacién de Cellnex ha experimentado
una revalorizacion del 56% en 2017, cerrando
a 21,35 euros por accion. El volumen medio
negociado ha sido aproximadamente 1,1
millones de acciones diarias. El IBEX 35 vy el
STOXX Europe 600 aumentaron un 7% y un 8%
respectivamente mientras que el STOXX Europe
600 Telecom disminuyd un 4% durante el mismo
periodo.

GRI: 102-7

La capitalizacion bursatil de Cellnex se ha
situado en 4.946 millones de euros al cierre
del afio, un 53% superior al del inicio de su
cotizacion el 7 de mayo de 2015, frente a un
descenso del 10% del IBEX 35 en el mismo

Magnitudes bursatiles:
Cellnex en bolsa

Por otro lado, el detalle de los principales ratios
bursatiles de Cellnex durante el ejercicio 2017 y
2016 es el siguiente:

iod 31de 31de
periodo. diciembre 2017 diciembre 2016
) Numero de acciones (unidades) 231.683.240 231.683.240
En el mes de mayo de 2017 se pag¢ el —— — - ——
dividendo complementario correspondiente al Capitalizacion bursatil fin periodo/ejercicio (millones de euros) 4.946 3.166
ejercicio 2016 por importe de 0,042325 euros Cotizacion cierre del periodo (€/accion) 21,35 13,67
por accién, y en el mes de diciembre de 2017 Cotizacién méaxima del periodo (€/accion) 21,77 17,13
se pago el dividendo a cuenta del ejercicio 2017 Fecha 19/12/2017 04/01/2016
por importe de 0,044 euros por accion. Cotizacién minima del periodo (€/accion) 13,16 12,61
» » Fecha 31/01/2017 14/11/2016
De esta forma, la evolucion de la accion de Cotizacic dia del iod — 177 147
Cellnex en 2017, comparada con la evolucion otizacién media del periodo (€/accion) .76 .78
del IBEX 35, STOXX Europe 600 y STOXX Volumen medio diario titulos (acciones) 1.087.014 1.061.555
Europe 600 Telecom, es la siguiente:
Evolucidn de la accion de Cellnex
160 [ CELLNEX +56%
150
140
130
IBEX 35 +8%
120
100 Eurostoxx Europe 600 +7%
Eurostoxx Europe 600 Telecom -4%
90 L
Ene. 2017 Dic. 2017

18



03 Liderando el sector de infraestructuras de telecomunicaciones moviles
04 Modelo de gobierno

05 Gestion sostenible de la cadena de valor

06 Bases para la elaboracion del Informe

07 Anexos

INFORME ANUAL 01 Entrevista al Presidente vy al Consejero Delegado : .
INTEGRADO 02 Cellnex 2017: hitos y magnitudes clave C C | O | | e S rO | a S
2017 CELLNEX

Durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2017, Cellnex Telecom, S.A. ha
seguido comprando acciones propias mediante
un contrato de liquidez, manteniendo un saldo
final de acciones propias de 87 miles con un
precio medio de 21,416 euros y que representan
un 0,04% del capital social de la Sociedad
Dominante.

La adquisicion de acciones propias se enmarca
dentro del contrato de liquidez @ que Cellnex
suscribié con fecha 31 de mayo de 2016 con
Santander Investment Bolsa, Sociedad de
Valores, S.A.U. para la gestion de su autocartera.

(2) Contrato de liquidez conforme a lo establecido en
la norma tercera de la circular 1/2017, de 26 de abril,
de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, sobre
los contratos de liquidez a los efectos de su aceptacion
como practica de mercado.

GRI: 102-7, enfoque de gestion de impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3) 19
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EBITDA Ajustado (miles de euros)

Durante el ejercicio 2017, destaca la alineacion

L 31 de 31 de
entre . objetivos pla}nteados y‘ resulltad(Ts diciembre 2017 diciembre 2016
9btemd9?’ dado que e G?ru-po considera clave la Infraestructuras de difusion 237.258 235.234
integracion de este crecimiento en los procesos — - —
de gestion, asegurando el cumplimiento y la Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones 471.585 382.539
calidad en el servicio a los clientes. Otros servicios de red 80.500 86.812
Ingresos de explotacion 789.343 704.585
Por su parte, Cellnex considera que ciertas
Medi(ljas Altem.ativ?s de Rendimientg (“APM" p/OI’ Gastos de personal (107354) (97471)
S.US s|g|as en. |hg|es) proporcionan |r7formaCIOn Reparaciones y conservacion (28.307) (26.522) EBITDA AJUSTADO (MILLONES DE EUROS)
financiera adicional a la que se obtiene de la A - 146.17 —
normativa contable que le es de aplicacion (NIIF- rrer.wd.amlentos (146.170) (127.490) 200
UE), que es Util para evaluar el rendimiento del Suministros (74.073) (72.604) 355
Grupo y empleada por la Direccion en la toma Servicios generales y otros (109.631) (116.990)
de decisiones. En este sentido, de acuerdo con Dotacioén a la amortizacion (225.382) (176.779) 290
las recomendaciones emitidas por la European Resultado de las operaciones 98.426 86.729 035
Securities and Markets Authority (ESMA), se 200
incluye en el presente informe de gestion — . X — 168 i
. o . - Dotacion a la amortizacion del inmovilizado 225.382 176.779
consolidado la definicion y determinacion de las :
principales APM empleadas, que son validadas Gastos no recurrentes 27.959 23.458
por parte del auditor del Grupo (Deloitte). Anticipos entregados a clientes 2.771 2.590
Resultado operativo antes de amortizaciones ajustado 354.538 289.556 0

(EBITDA ajustado )

(1) Los gastos no recurrentes incluyen principalmente gastos de proyectos de crecimiento inorganico, impuestos aso-
ciados a adquisiciones, asi como anticipos entregados a clientes y otros costes pagados por anticipado (devengo
en la cuenta de resultados del ejercicio, sin efecto en caja).

(2) EBITDA ajustado: Resultado recurrente operativo antes de amortizaciones y sin incluir (i) ciertos impactos no recu-
rrentes (como gastos de proyectos de inversion y renegociacion de contratos), asi como (ii) ciertos impactos que
no suponen movimientos de caja (como anticipos entregados a clientes y gastos anticipados).

GRI: 102-7, enfoque de gestion de impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3)

2013 2014 2015 2016 2017
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Gastos no recurrentes (miles de euros)

Los gastos no recurrentes se detallan a

. - ] 31de 31de
continuacion (asi como en la Nota 17.c de las diciembre 2017 diciembre 2016
I li j : ) ”

cuentas anuales consolidadas adjuntas) Gastos proyectos de inversion () 10.877 9.736
Renegociacion de contrato 3.825 5.631

Gastos anticipados © 13.257 8.091

Anticipos entregados a clientes @ 2.771 2.5690

Total gastos no recurrentes y anticipos entregados a clientes 30.730 26.048

(1) Esta partida incluye principalmente los gastos relacionados con combinaciones de negocios, en relaciéon a actividades de M&A (gasto no recurrente).

(2) Esta partida incluye los gastos por cancelacion y posterior renegociacion de diversos contratos con proveedores de servicios. Estas renegociaciones tuvieron lugar con el fin
de lograr ahorros significativos en costos en los préximos afos (gasto no recurrente).

(3) Incluye principalmente gastos de alquiler (rentas) por importe de 10.929 (3.766 en 2016), asi como de energia pagados por anticipado y servicios de asesores profesionales
incurridos en la renegociacion de ciertos contratos de arrendamiento que ascienden a 2.328 (4.325 en 2016), que se imputan en la cuenta de resultados consolidada de
acorde a la duracién de dichos contratos de arrendamiento (gasto sin efecto en caja).

(4) Incluyen aquellos costes comerciales plurianuales asumidos por el Grupo, con la finalidad de conseguir los contratos de prestacion de servicios con los operadores de
telefonia moévil, mediante la compra a dichos operadores de las infraestructuras por los que se ha pactado su desmantelamiento y el coste del mismo. Dichos importes se re-
gistran como un anticipo del contrato de servicio posterior con el operador de telecomunicaciones movil, el cual se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta de forma lineal como menor ingreso por “Prestacion de servicios”, de acorde a los afios de vigencia del contrato de servicio que se formalice con el operador (gasto
sin efecto en caja).

Indicadores de negocio EVOLUCION NODOS DAS EVOLUCION PoPs (TOTAL) @ EVOLUCION PoPs (CRECIMIENTO ORGANICO)
- A A A
1.400 B OEL: 2000 [~ 2% 0100 26.000 [~ Rl
24.698:
1.072

700 16.000 13.000

0 0 0
2016 2017 2016 2017 2016 2017

(1) DAS: Distributed Antenna System, por sus siglas en inglés

GRI: 102-7, enfoque de gestion de impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3), 203-1 (2) PoPs: Points of Presence, por sus siglas en inglés. 21
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Generacion de Flujo de Caja

Recurrente Apalancado

Flujo de caja recurrente apalancado (miles de euros)

La capacidad del Grupo para generar flujos de

efectivo estables y crecientes permite asegurar
la creacion de valor, sostenida en el tiempo, para
sus accionistas. Al 31 de diciembre de 2017 y
2016 el Flujo de Caja Recurrente Apalancado se
calcula de la siguiente forma:

31 de de

diciembre 2017 diciembre 2016

EBTIDA ajustado 354.538 289.556
Inversiéon de mantenimiento® (25.348) (21.423)
Variaciones en el activo/pasivo corriente® 3.376 17.931
Pago neto de intereses® (40.941) (23.208)
Pago por impuestos sobre beneficios® (13.349) (11.477)
Dividendos netos a participaciones minoritarias © (631) -
Flujo de caja recurrente apalancado 277.645 251.379
Inversion de expansion @ (88.136) (57.307)
Inversion de expansion (proyectos Build to Suit) ® (51.749) -
Inversion inorgénica (con efecto en caja) © (829.961) (669.683)
Gastos no recurrentes (con efecto en caja) (19 (14.702) (9.736)
Flujo neto Actividades Financiacion( 807.280 659.322
Otros flujos de Caja Netos (' 1.945 (32.124)
Incremento neto de efectivo 102.322 141.851

GRI: 102-7, enfoque de gestion de impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3), 203-1

(1) EBITDA ajustado: Resultado recurrente operativo antes de amortizacio-
nes y sin incluir (i) ciertos impactos no recurrentes (como gastos de pro-
yectos de inversion (€11Mn) y renegociacion de contratos (€4Mn)), asf
como (ii) ciertos impactos que no suponen movimientos de caja (como
anticipos entregados a clientes (€3Mn) y gastos anticipados (€13Mn)).

(2) Inversion de mantenimiento: inversién en activos tangibles o intangibles
existentes vinculados al mantenimiento de los emplazamientos, exclu-
yendo aquellas inversiones que supongan un aumento de capacidad
de los mismos.

(3) Variaciones en el activo/pasivo corriente (Ver apartado correspondiente
en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, de acorde a la misma
metodologia que en 2016.

(4) Corresponde al importe neto de “Pagos de intereses” y “Cobros de
intereses” del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto, corres-
pondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, de acorde
a la misma metodologia que en 2016.

(5) Pago por impuestos sobre beneficios (Ver linea correspondiente en el
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado adjunto correspondiente al
ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2017, de acorde a la misma
metodologia que en 2016).

(6) Corresponde al importe neto de “Dividendos pagados a participaciones
minoritarias” y “Dividendos recibidos” del Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado adjunto, correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2017, de acorde a la misma metodologia que en 2016.

(7) Inversion de expansion: la adaptacion de las infraestructuras de tele-
fonia mévil para nuevos clientes (€37Mn), alquiler de terrenos (incluye
pagos por anticipado, y adquisicién de terrenos €42Mn), otras medidas
de eficiencia asociadas a energia y conectividad (€9Mn). De acorde a
la misma metodologia que en 2016.

(8) Corresponde a los proyectos Built to Suit de Bouygues Telecom (€45Mn)
3(; dﬁ/l%&nrise (€7Mn) comprometidos a la fecha de cierre del proyecto

e .

(9) Inversion inorganica (con efecto en caja): inversion a través de com-
binaciones de negocio, asi como inversién mediante la adquisicion de
paquetes de emplazamientos (compra de activos) después de integrar
en el balance de situacion consolidado principalmente el “Efectivo y
equivalentes del efectivo” de las sociedades adquiridas y la contribu-
cion de socios minoritarios.

El importe obtenido de (2)+(7)+(8)+(9) corresponde a “Total de inver-
sién” (ver apartado “Balance de situacién consolidado y principales
inversiones” del presente Informe Anual Integrado); asi como a “Total
flujo neto de efectivo de las actividades de inversion” del estado de
flujos de efectivo consolidado adjunto, principalmente, de acorde a la
misma metodologia que en 2016.

(10) Consiste en “gastos no recurrentes y anticipos entregados a clientes”
que han supuesto movimientos de caja, y que corresponden practi-
camente en su totalidad a “Gastos proyectos de inversion” (€11Mn) y
“Renegociacion de contratos” (€4Mn).

(11) Corresponde principalmente a “Total Flujo Neto de Efectivo de Activi-
dades de Financiacion” (Ver apartado correspondiente en el Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2017, de acorde a la misma metodologia que en

(12) Corresponde a “Diferencias de conversién” del Estado de Flujos de
Efectivo Consolidado adjunto, correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017, entre otros impactos, de acorde a la misma
metodologia que en 2016.

(13) (Decremento)/incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo de
actividades continuadas” (Ver apartado correspondiente en el Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al ejercicio terminado
SIO% de diciembre de 2017, de acorde a la misma metodologia que en
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Evolucion de Deuda Neta

Evolucién Deuda Neta (incluyendo intereses devengados) (miles de euros)

31 de 31 de

diciembre 2017 diciembre 2016

A inicio del periodo 1.499.454 926.938
Flujo de caja recurrente apalancado (277.645) (251.379)
Inversion de expansion 88.136 57.307
Inversion en expansion (Programas Built to Suit) 51.749 -
Inversion inorgénica (con efecto en caja) 829.961 669.683
Gastos no recurrentes (con efecto en caja) 14.702 9.736
Otros flujos de Caja Netos (1.945) 32.124
Dividendos pagados (" 20.000 23.051
Acciones propias (contrato liquidez) @ (1.587) 2.949
Devolucién neta de otras deudas ® 1.188 6.607
Intereses devengados no pagados y otros (sin efecto en caja) 12.622 22.438
Al final del periodo 2.236.635 1.499.454

(1) “Dividendos pagados” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, de
acorde a la misma metodologia que en 2016.

(2) “Venta / (Adquisicion) de instrumentos de patrimonio propio” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2017), de acorde a la misma metodologfa que en 2016.

(3) “Devolucion neta de otras deudas (profits)” (Ver apartado correspondiente en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado) correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2017), de acorde a la misma metodologia que en 2016.

GRI: 102-7, enfoque de gestion de impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3), 203-1
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Pago Neto de intereses

La conciliacion entre el pago neto de intereses
segun el estado de flujos de efectivo consolidado
y el gasto financiero neto para 2017 y 2016 es la
siguiente:

Pago por Impuestos sobre
Beneficios

La conciliacion entre el pago por impuesto sobre
beneficio segun el estado de flujos de efectivo
consolidado y el gasto corriente por impuesto
sobre sociedades del ejercicio 2017 y 2016 se
presenta a continuacion:

Pago Neto de intereses (miles de euros)

31 de 31 de

diciembre 2017 diciembre 2016

Ingresos Financieros (Nota 17.f) 1.397 1.179
Gastos financieros (Nota 17.f) (69.557) (46.954)
Intereses de bonos y préstamos devengados, no pagados (Nota 17.f) 35.722 16.962
Costes de emision de bonos (sin efecto en caja) - 4,983
Put Options - sin efecto en caja (Nota 16) 5.365 3.978
Costes amortizacion - sin efecto en caja (Nota 13) 2.119 4.932
Intereses devengados el ejercicio anterior, pagados durante el ejercicio (15.987) (8.288)
Pago neto de intereses (40.941) (23.208)

Pago por Impuestos sobre Beneficios (miles de euros)

31 de 31 de

diciembre 2017 diciembre 2016

Gasto corriente por impuesto sobre beneficios (Nota 15.c) (20.273) (12.640)

Pago por impuesto sobre beneficios afio anterior (1.303) (279)

Cobro por impuesto sobre beneficios afio anterior 458 -
Saldo a (cobrar)/pagar de Administraciones Publicas por impuestos sobre beneficios 7.289 1.223
Otros 481 219
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios — Estado de Flujos de Efectivo Consolidado (13.349) (11.477)

GRI: 102-7, enfoque de gestion de impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3), 203-1
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Balance de situacion
consolidado vy principales
inversiones

Los activos totales a 31 de diciembre de 2017
alcanzan los 4.056 millones de euros, gracias
a las inversiones realizadas en 2017, lo que
supone un incremento del 40% sobre el cierre
de diciembre de 2016, como resultado de las
inversiones realizadas durante 2017. Del total
de activo, alrededor de un 71% corresponde
a terrenos, equipos técnicos y otros activos
intangibles, en linea con la naturaleza de los
negocios del Grupo relacionados con la gestion
de infraestructuras de telecomunicaciones
terrestres. El incremento de los terrenos,
equipos técnicos y otros activos intangibles es
el resultado de las adquisiciones anteriormente
mencionadas.

El Patrimonio Neto consolidado asciende a
645 millones de euros, lo cual representa un
incremento del 17% sobre el cierre de diciembre
de 2016, principalmente debido al beneficio
generado durante el ejercicio, el dividendo final
y la adquisicion de acciones propias.

La inversion total del ejercicio 2017 y 2016
incluyendo inmovilizado material, inmaterial,
prepagos de alquileres 'y considerando
combinaciones de negocios se resume a
continuacion:

Tipologia de inversion (miles de euros)

31 de 31 de

diciembre 2017 diciembre 2016

Inversién de mantenimiento 25.348 21.423
Inversién de expansion @ 139.885 57.307
Inversion inorganica © 1.017.454 705.556
Total 1.182.687 784.286

(1) Inversién de mantenimiento: inversién en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento

de los emplazamientos, excluyendo aquellas inversiones que supongan un aumento de capacidad de los mismos.

(2) Inversion de expansion: la adaptacion de las infraestructuras de telefonfa moévil para nuevos clientes, alquiler de
terrenos (incluye pagos por anticipado, y adquisicion de terrenos), build-to-suit (programas de Bouygues Telecom
y Sunrise), y otras medidas de eficiencia asociadas a energia y conectividad. De acorde a la misma metodologia
que en 2016.

(3) Inversion inorganica: inversion a través de combinaciones de negocio, asf como inversion mediante la adquisicion
de pagquetes de emplazamientos (compra de activos).

GRI: 102-7, enfoque de gestion de impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3), 203-1

Informacion sobre los

aPIazamientos de pa§o
efectuados a proveedores
R VER MAS DETALLES EN LA
‘ NOTA 14 DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS
ADJUNTAS

Uso de instrumentos
financieros

c VER MAS DETALLES EN LA
NOTA 4 DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS ADJUNTAS
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Creacion de valor de la
compaiiia

Cellnex tiene una combinacion de préstamos,
pdlizas de crédito y emision de obligaciones
como financiacion. Al 31 de diciembre de 2017,
el limite total de préstamos y pdlizas de crédito
disponibles era de 1.695.922 miles de euros
(960.348 miles de euros al 31 de diciembre de
2016), de los cuales 1.152.351 miles de euros en
pdlizas de crédito y 543.571 miles de euros en
préstamos (868.098 miles de euros en podlizas
de crédito y 92.250 miles de euros en préstamos
al 31 de diciembre de 2016). Ademas, el total
de obligaciones fue de 1.890.000 miles de euros
(1.415.000 miles de euros al 31 de diciembre de
2016).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el tipo de
interés medio anual de la financiacion concedida
(deuda dispuesta y disponible), seria del 2,0%®
y 2,0% respectivamente. Por su parte, el tipo de
interés medio ponderado al 31 de diciembre de
2017 de las emisiones de obligaciones y deudas
con entidades de crédito dispuestas ha sido de
un 2,4% (2,5% al 31 de diciembre de 2016).

Estructura financiera Cellnex (miles de euros)

Nocional a 31 Diciembre 2017 Nocional a 31 Diciembre 2016

Limite Dispuesto Disponible Limite Dispuesto Disponible

Emision Obligaciones 1.890.000 1.890.000 - 1.415.000 1.415.000 -
Préstamos y Pdlizas de crédito 1.695.922 635.852 1.060.070 960.348 280.552 679.797
Total 3.585.922 2.525.852 1.060.070 2.375.348 1.695.552 679.797

GRI: 102-7, enfoque de gestion de impactos econémicos indirectos (103-1, 103-2, 103-3), 203-1 26
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Elsiguiente grafico incluye nuestras obligaciones
contractuales a partir del 31 de diciembre de
2017 (millones de euros).

Las deudas con entidades de crédito
mantenidas por el Grupo han sido contratadas
en condiciones de mercado, por lo que su valor
razonable no difiere significativamente de su
valor en libros.

De acuerdo con lo descrito anteriormente y
en relacion con la politica financiera aprobada
por el Consejo de Administracion de Cellnex
Telecom, S.A., el Grupo prioriza la obtencion
de fuentes de financiacion a través de la
Sociedad Dominante al menor coste y mayor
plazo posible, diversificando las fuentes de
financiacion. Adicionalmente, dicha politica
fomenta el acceso al mercado de capitales y
la obtencion de una mayor flexibilidad en los
contratos que faciliten seguir la estrategia de
crecimiento del Grupo.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES A PARTIR DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (MILLONES DE EUROS)

132 o0

205

I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029 2032

Deuda Neta €2,2bn (aprox.)

Polizas de Crédito Caja Obligaciones y Otros Instrumentos

Eur/Lib + c.1% EurLib + 3125% L +c.1%- 2375% 2,875% Eur+c.2% 3.25% Eur+c.2%Eur+c.1,1% 3,875%
Venc. 19/23 c1% Venc. 22 1,5% Venc. 24 Venc. 25 Venc. 26 Venc 27 \enc. 27 Venc. 29 Venc. 32
Venc. 19/21 \2/8?2(:3

Liquidez disponible: 1,4Bn (aprox.)

(3) Teniendo en cuenta las niveles actuales del Euribor; coste durante el periodo completo de financiacién hasta el vencimiento

(4) RCF Euribor 1M; Pdlizas de crédito Euribor 1M y 3M; Aplica un 0% de suelo

(5) Vencimiento a 5 afios, con 2 extensiones de 1 afio acordadas mutuamente

(6 )Incluye una deuda de 150£ millones en GBP para cubrir la inversién en Shere Group (Reino Unido)

(7) Aprox. 355CHF millones de deuda en francos suizos para cubrir la inversion en Swiss Towers: “Project Finance” a nivel local + aportaciéon de capital de Cellnex
(8) Colocacion privada

(9) Préstamo bilateral

(10) EIB (“European Investment Bank”)

GRI: 102-7, enfoque de gestion de desempefo econémico (103-1, 103-2, 103-3), 203-1
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Liquidez y recursos de
capital

Al 31 de diciembre de 2017, la deuda financiera
bancaria neta y obligaciones ascienden a 2.237
millones de euros (1.499 millones de euros al
31 de Diciembre de 2016) que incluyen una
posicion consolidada de efectivo y equivalentes
de 295 millones de euros (193 millones de euros
al 31 de Diciembre de 2017). El ratio de deuda
neta bancaria y obligaciones dividido por el
EBITDA ajustado anualizado asciende a 5,5x(""
(4,6x al cierre de 2016).

Al 31 de diciembre de 2017, el coste medio
anual de todos los préstamos disponibles seria
de 2.0% si se encontrasen dispuestos en su
totalidad (2.0% en 2016).

En lo que respecta a la Calificacion Corporativa,
a 31 de diciembre de 2017, Cellnex posee un
“BBB-" (grado de inversion) a largo plazo, con
perspectiva negativa segun la agencia de
calificacion crediticia internacional Fitch Ratings
Ltd. y un "“BB+" a largo plazo, con perspectiva
estable segun la agencia de calificacion
crediticia internacional Standard & Poor’s
Financial Services LLC.

(11) El ratio se calcula como el EBITDA ajustado de
los siguientes 12 meses (ver perspectiva financiera de
2018), dividido por la “Deuda neta” de 2017.

Deuda financiera y la emision de bonos (miles de euros)

31de 31de

diciembre 2017 diciembre 2016

Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 633.189 281.839
Obligaciones (Nota 13) 1.898.619 1.410.466
Deuda financiera bruta bancaria y obligaciones 2.531.808 1.692.305
Efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 11) (295.173) (192.851)
Deuda financiera bancaria neta y obligaciones 2.236.635 1.499.454

Liquidez disponible a 31 de diciembre de 2017 y 2016 (miles de euros)

31de 31de

diciembre 2017 diciembre 2016

Disponible en pdlizas de crédito (Nota 12) 1.060.070 679.797
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 10) 295.173 192.851
Liquidez disponible al cierre 1.355.243 872.648

GRI: 102-7, enfoque de gestion de desempeio econémico (103-1, 103-2, 103-3)
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Retribucion al accionista

El Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante acordd proponer a la Junta General
de Accionistas la aprobaciéon de un dividendo
de 0,042325 euros brutos por acciéon contra
resultados del ejercicio 2016, que se pago el 11
de mayo de 2017.

Durante el ejercicio 2017 se ha procedido
a la distribucion de un dividendo a cuenta
por importe de 10 millones de euros, lo que
representa 0,04 euros brutos por cada una de
las acciones que componen el capital social
de Cellnex Telecom, S.A. (10 millones de euros
al cierre de 2016, que representan 0,04 euros
brutos por accion).

De esta forma, conjuntamente con el dividendo
complementario por importe de 12 millones de
euros que sera pagadero en 2018 (una vez
aprobado por la Junta General de Accionistas),
la distribucion total de dividendos con cargo
a resultados del ejercicio 2017 o reservas,
habra aumentado en un 10% con respecto al
dividendo distribuido con cargo a resultados del
ejercicio 2016.

Politica de Dividendos
2017 - 2019

La Politica de Dividendos aplicable es la
siguiente:

-2017: el dividendo a distribuir contra el
resultado neto 2017, sera equivalente al de
2016 (€20Mn contra el resultado neto de 2016),
incrementado un 10%.

-2018: el dividendo a distribuir contra el
resultado neto 2018, sera equivalente al de
2017, incrementado un 10%.

-2019: el dividendo a distribuir contra el
resultado neto 2019, sera equivalente al de
2018, incrementado un 10%.

El pago de dividendos sera realizado en las
fechas especificadas que seran determinadas
en cada caso y debidamente anunciadas.

No obstante lo mencionado, la capacidad
de la Sociedad para distribuir dividendos
esta condicionada por diversos factores y
circunstancias, de manera enunciativa y no
limitativa, al beneficio atribuible a la Sociedad,
a posibles limitaciones incluidas en contratos
de financiacién y a la politica de crecimiento de
la Sociedad. En consecuencia dichos factores
y circunstancias podrian hacer modificar la
presente Politica de Dividendos.

GRI: 102-7, enfoque de gestion de desempeio econémico (103-1, 103-2, 103-3)

En cualquier caso, la Sociedad difundira con
suficiente antelacion cualquier modificacion de
la misma.

El objetivo de la presente Politica de Dividendos
es mantener un equilibrio adecuado entre, la
remuneracion al accionista, la generacion de
beneficios de la Sociedad y su estrategia de
crecimiento, asegurando una estructura de
capital adecuada.
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La contribucion fiscal de
Cellnex

La estrategia fiscal de Cellnex establece las
directrices fundamentales por las que se
deben regir las decisiones y actuaciones del
Grupo Cellnex en materia fiscal. Igualmente, la
compafiia ha establecido la norma de control
y gestion de riesgos fiscales, la cual define los
principios y la estructura del marco de control y
gestion de los mismos.

El Grupo actua con responsabilidad en el @ambito
fiscal, en la gestién de sus negocios y cumple
con sus obligaciones tributarias en todos
los territorios en los que opera, actualmente
Espafia, Italia, Holanda, Francia, Reino Unido
y Suiza aplicando criterios fiscales acordes
con la normativa, doctrina administrativa y
la jurisprudencia y manteniendo relaciones
adecuadas con las administraciones tributarias
correspondientes.

Cellnex, ademas, es sensible y consciente de su
responsabilidad en el desarrollo econdmico de
los territorios en los que opera, contribuyendo
a crear valor econémico mediante el pago de
impuestos, tanto propios como recaudados de
terceros. Por ello, realiza un elevado esfuerzo y
presta una gran atencion al cumplimiento de sus
obligaciones tributarias que, de acuerdo con las
normas aplicables, resultan debidas en cada
territorio.

Siguiendo la metodologia de la OCDE, basada
en el criterio de caja, la contribucién tributaria
total de Cellnex en 2017 ha ascendido a 167,6
millones de euros (151,9 en el ejercicio 2016).
Los tributos propios son aquellos que soporta
la empresa y los de terceros son aquellos que
se recaudan y se ingresan en las distintas
haciendas en nombre de dichos terceros, por lo
que no suponen un coste para la empresa.

Contribuciodn tributaria de Cellnex en 2017 (millones de euros)

Tributos propios (" Tributos de terceros @ Total
Espafna 27,7 78 105,7
ltalia 11,4 33,5 44,9
Francia 0,03 - 0,03 123,5 Mn€
Holanda 1 7,3 8,3
Reino Unido 0,8 1,7 25 44,1 Mn€
Suiza 3,2 3 6,2
Total 44,1 123,5 167,6

(1) Incluye los tributos que suponen un coste efectivo para la compafiia (incluyen basicamente los pagos por el
impuesto sobre beneficios, tributos locales, tasas diversas y seguridad social cuota empresarial).

(2) Incluye los tributos que no repercuten en el resultado, pero son recaudados por Cellnex por cuenta de la adminis-
tracion tributaria o son ingresados por cuenta de terceros (incluyen basicamente el impuesto sobre el valor afiadido
neto, retenciones a empleados y terceros y seguridad social cuota del empleado).

® Tributos de terceros
® Tributos propios

GRI: 102-7, enfoque de gestion de desempefo econémico (103-1, 103-2, 103-3), 201-1 30
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Valor generado y
distribuido

El valor generado por Cellnex en 2017 ha
ascendido a 791 millones de euros que se han
distribuido fundamentalmente en proveedores,
empleados, accionistas 'y administracion

publica.
791 MILLONES DE EUROS

VALOR ECONOMICO GENERADO EN 2017

558 MILLONES DE EUROS 233 MILLONES DE EUROS

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO VALOR ECONOMICO RETENIDO
3,94% 3,73% 0,55%
12,45%
64,2%
19,21% 95,71%

©® Compras de bienes y servicios @ Amortizaciones y otros

©® Gastos Qe per‘sonal ® Resultado no distribuido
Gastos financieros @ Provisiones

® Gastos medioambientales 0,13%
Dividendos ordinarios
® Impuesto de sociedades 0,08%

GRI: 102-7, enfoque de gestion de desempefo econémico (103-1, 103-2, 103-3), 201-1
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Reorganizacion Espaiia

Adicionalmente, el 14 de febrero de 2018, se
produjeron las siguientes operaciones entre
empresas espafnolas dentro del perimetro de
consolidacién en el que Cellnex posee una
participacion del 100%, por lo que no habra
impacto en los estados financieros consolidados
del 2018:

-Adquisicion por Cellnex Telecom Espana, S.L.U.

del 100% de las acciones de Retevision-I,
S.AU., Tradia Telecom, S.A.U. y On Tower
Telecom Infraestructuras, S.A.U. propiedad de
Cellnex Telecom, S.A., por un valor en libros de
977 millones de euros.

- Para financiar la adquisicion, Cellnex Telecom,
S.A. hizo una contribucién de capital a Cellnex
Telecom Espafia, S.L. por la misma cantidad.

Bono Convertible 2018

En enero de 2018, Cellnex Telecom fij¢ las
condiciones de la primera Emision de bonos
convertibles (600 millones de euros) de la
compania desde su salida a Bolsa en mayo de
2015. Las acciones subyacentes a los bonos
equivalen a un 6,8% del capital de la compafiia,
tomando como base el precio de conversion
inicial. El precio de conversion de los bonos en
acciones de Cellnex se ha fijado en 38,0829
euros, una prima del 70% sobre el precio medio
ponderado por volumen de cotizacion de la
accion entre la apertura de mercado el 8 de
enero y la fijacion de las condiciones finales de
la Emision.

Los bonos seran convertibles en acciones
ordinarias de Cellnex a decision de los titulares
de los mismos. Devengaran un interés fijo anual
del 1,5% pagadero a afo vencido. Asimismo
Cellnex podré amortizar en su totalidad (no
parcialmente) si a partir del 18 de julio de 2022, el
valor de mercado de las Acciones subyacentes
por cada 100.000 euros de nominal de cada
Bono excede 130.000 euros durante un periodo
determinado de tiempo, o bien también si, en
cualquier momento, mas del 85% del importe
nominal agregado de los Bonos inicialmente
emitidos ha sido convertido y/o canjeado,
amortizado o recomprado y cancelado. Los
Términos y Condiciones de los bonos incluyen
una clausula de cambio de control, a opcién de
los tenedores de bonos, lo que podria resultar
en el reembolso anticipado.

Hechos posteriores

La Emision fue calificada por Fitch, con una
calificacion de BBB-, que es la calificacion
actual de la compania. Cellnex tiene la intencion
de solicitar la admision a negociacion de los
bonos en el mercado abierto (Freiverkehr) de la
Bolsa de Frankfurt.

Acciones propias

En enero de 2018, Cellnex ha comprado 67.505
acciones a un precio medio de 21,55 euros
por accion, que representan un 0,03% del
capital de la Sociedad Dominante. El valor de la
participacion asciende a 1.458 miles de euros.

Plan de Reorganizacion

En febrero de 2018, el Grupo ha comunicado
su intencion de presentar un expediente de
regulacion de empleo (ERE) en sus filiales
espafiolas Tradia y Retevision, dedicadas
a gestion de la red de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres. El Grupo ha
iniciado conversaciones con los representantes
de los trabajadores para proponer y llegar a
un acuerdo cuyas condiciones sean similares
a las del Plan llevado a cabo entre los afos
2012 y 2014, que se realizd en términos de
voluntariedad.

Este movimiento se encuadra en el proceso de
reorganizacion de la actividad en el segmento
de negocio vinculado a la radiodifusion de

sefiales, llevado a cabo por las ciertas filiales
de Cellnex, con la finalidad de adaptar su
estructura a los nuevos modelos de negocio.
Este ambito, dicho segmento de actividad se ha
modernizado ampliamente en los ultimos afos
con la introduccion de equipos que pueden
recibir un mantenimiento por la via remota, sin
tener que acudir a los centros en los que estan
instalados.

De esta forma, el Grupo busca un
rejuvenecimiento de su plantilla acompanado de
un cambio en los perfiles profesionales necesario
para la gestion de estas nuevas tecnologias. En
aquellos paises en los que Cellnex ha entrado
durante los ultimos afos como resultado de
la expansion de su negocio de gestion de
infraestructuras de telecomunicaciones para
operadores de telefonia movil, el Grupo ha
establecido estructuras corporativas ligeras,
recurriendo a la externalizacion en distintos
servicios de mantenimiento de la infraestructura.
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Cellnex identifico en 2015, en el momento de su
salida a Bolsa, cuatro grandes retos estratégicos
que concretaban el foco de la compafia,
intentando asi dar respuesta al objetivo de
un crecimiento sostenido (diversificacion e
internacionalizacion) y sostenible (capacidades
de gestion y de integracion de este crecimiento)
que aseguraran la competitividad y atractivo del
proyecto a medio y largo plazo.

Desde entonces, Cellnex ha trabajado
para conseguir estos cuatro grandes retos
estratégicos. Durante 2017, se han implantado
una serie de acciones e iniciativas para dar
respuesta a cada uno de ellos, los cuales
se desarrollan en las paginas indicadas a
continuacion:

Retos estrategicos

Retos estratégicos de Cellnex

Transformar la compaiia de monopais y monoproducto a un grupo

internacional y multiproducto, mediante el reto de la adaptacion de:

= Procesos de gestion: ver apartado “Gestién de personas” pa-
ginas 72-79

= Gobierno corporativo: ver aparatado “Gobierno Corporativo”
paginas 57-64

®  Cultura organizativa: ver apartado “Cultura corporativa” pagina
56

= Remodelacion y refuerzo de los equipos: ver apartado “Ges-
tion de personas” paginas 72-79

=  Adopcion de un modelo de integracién de las nuevas adqui-
siciones: ver apartado “Consolidaciéon” pagina 14

Mantener el impulso hacia la internacionalizacion.

Consolidar posiciones en Espafia e lItalia y explorar y concretar
oportunidades en mercados como Reino Unido, Alemania o Francia
entre otros, son los vectores del crecimiento inorganico de Cellnex
Telecom, capitalizando la dinamica de externalizacion de las redes
por parte de los operadores de telefonia movil.

= Ver seccion: “Crecimiento, expansion y consolidacion” paginas

10-16

Combinar crecimiento y consolidacion.

Cerrar nuevos acuerdos con grandes y pequefios operadores de
servicios de telecomunicaciones para la provision de conectivi-
dad de banda ancha movil, radiodifusion y proyectos “Internet of
Things”, se traduce en el crecimiento sostenido del ratio de com-
particion y del numero de equipos desplegados en nuestra red de
emplazamientos.

= Ver seccion "Modelo de Negocio” paginas 38-50

Cumplir las expectativas: mantener la confianza de los inver-

sores.

La salida a Bolsa de Cellnex en 2015 era también un “pacto” con los

accionistas en cuanto al rendimiento futuro de la compafiia.

Cumplir con este compromiso significa dar respuesta al conjunto de

retos que tenemos por delante y hacernos acreedores de la confian-

za de los inversores en el proyecto de Cellnex.

= Ver seccion “Magnitudes bursatiles: Cellnex en bolsa” paginas
18-19
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Después de un ejercicio 2017 donde se
ha consolidado la internacionalizacion y la
expansion del Grupo, con las adquisiciones
acometidas en 2017, para el 2018 el Grupo
sigue analizando oportunidades de inversion
y crecimiento que cumplan con sus estrictos
requerimientos de rentabilidad y disciplina que
el Grupo aplica a todas sus inversiones.

El Grupo mantiene el foco de sus potenciales
inversiones en los mercados donde actualmente
opera, asi como en otros mercados europeos en
los que se presenten inversiones que cumplan
sus requerimientos. La prioridad seguira siendo
el crecimiento en el segmento de Servicios de
Infraestructuras de Telecomunicaciones, en este
sentido se distinguen claramente dos vias de
crecimiento:

1. Crecimiento organico, en los paises donde
el grupo esta presente, llegando a acuerdos
de prestacion de servicios a nuevos clientes
que tengan la necesidad de desarrollar e
implantar su propia red, asi como acuerdos
con clientes actuales, ofreciendo servicios
que les permitan racionalizar su red vy
optimizar costes, via desmantelamiento de

infraestructura duplicada o construyendo
nueva infraestructura en emplazamientos
estratégicos que podran dar servicio a uno
0 mas clientes. Este crecimiento permite
al Grupo aumentar el ratio cliente por
infraestructura y colaborar con los operadores
a completar el despliegue de 4G, reducir
areas sin cobertura y densificar la red.

2. Crecimiento inorganico, que comprende la
compra de empresas del mismo sector, asi
como compras de activos, principalmente de
operadores de redes moviles, para que una
vez adquiridos, el Grupo ofrezca servicios
adicionales a estos operadores.

Con la mencionada estrategia de crecimiento, el
Grupo persigue los siguientes objetivos: ampliar
su base de clientes, diversificacion geografica
en paises con buena calificacion crediticia,
crear una plataforma europea de crecimiento,
estar preparado para la implantacion de las
redes 5G y de esta manera mejorar el perfil de
riesgo del negocio.

Referente al dia a dia de las operaciones, el
Grupo seguira con el proceso de consolidacion

Perspectivas de negocio

de las recientes adquisiciones, el contacto
permanente con todos los clientes de las tres
areas de negocio (Servicios de Infraestructuras
de Telecomunicaciones, Infraestructura de
Difusion y Otros Servicios de Red) con el fin
de mejorar y ampliar los servicios actualmente
ofrecidos y asegurar la renovacion de todos los
contratos.

Esta perspectiva para el Grupo junto con el
continuado esfuerzo en la mejora de la eficiencia
permite esperar una evolucion positiva del
resultado bruto de explotacion.

No se estima la aparicion de nuevos riesgos
o incertidumbres mas alla de los propios del
negocio sefialados anteriormente!™ o de los
sefalados en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2017. En todo caso, el Grupo
continda y continuara realizando un esfuerzo de
optimizacion de su gestion de cara a un todavia
mayor control de los costes y las inversiones
operativas.

(12) Ver detalles en Anexo |
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Perspectivas de futuro.
La gran oportunidad del
Mercado Unico Digital

Cellnex desarrolla un papel importante en la
consecucion de los objetivos de la Estrategia del
Mercado Unico Digital. Un ejemplo de ello, es
que, en 2017, Cellnex ha recibido un préstamo
de 100 millones de euros del Banco Europeo
de Inversiones (BEl) para el desarrollo de
infraestructuras de telecomunicaciones moviles
enEspaface ltalia. Elacuerdo cuenta con elapoyo
del Fondo Europeo de Inversiones Estratégicas,
el pilar central del Plan de Inversiones para
Europa, conocido como “Plan Juncker”. En

concreto, Cellnex prevé desplegar nuevos
emplazamientos para telecomunicaciones en
entornos rurales y urbanos, asi como nodos
DAS, que se localizaran en puntos de alta
concentracion de demanda de comunicaciones
moviles de banda ancha. Esta financiacion es
crucial para preparar a las redes moviles para
la llegada del 5G, con lo que ayudara a cumplir
con la Estrategia del Mercado Unico Digital, uno
de cuyos objetivos es que en 2020 al menos una
ciudad de cada estado miembro de la UE pueda
ofrecer servicios 5G.
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Cellnex preve seguir
identificando nuevas
oportunidades de inversion
y eficiencias operativas
fortaleciendo su balance y
SU posicion financiera.

i

Modelo de negocio

El Grupo Cellnex presta servicios en el ambito
de la gestion de infraestructuras para las
telecomunicaciones terrestres a los siguientes
mercados:

e Servicios de infraestructura para operadores
de telecomunicaciones moviles (“Telecom
Infrastructure Services”).

e Infraestructuras de Difusion (“Broadcasting
Infrastructure”).

e Servicios de red y otros (“Network Services
and Other”).

En general, el equilibrado conjunto de
inversiones, tanto en términos de madurez
como de rentabilidad, asi como en términos
de diversificacion geografica, debe contribuir
a una creciente aportacion positiva de todos
los sectores del negocio. Adicionalmente,
Cellnex prevé seguir identificando nuevas
oportunidades de inversion vy eficiencias
operativas fortaleciendo su balance y su
posicion financiera.

Contribucién en ingresos al 31 de diciembre de 2017

10%

30%

60%

® Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones méviles

® Intraestructuras de difusion
® Otros servicios de red

GRI: 102-2, 102-6, 102-7
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Servicios de
infraestructura
?ara operadores de

Iecomunlcauones
moviles

Esta es la primera actividad de la compafiia por
volumen de negocio. Proporciona una amplia
gama de servicios integrados de infraestructura
de red que permite el acceso a la infraestructura
inalambrica del Grupo a operadores de redes
moviles y otros operadores de redes de
telecomunicaciones inalambricas y de banda
ancha, lo que permite a los operadores ofrecer
sSus propios servicios de telecomunicaciones a
sus clientes.

Cellnex actia como portador neutral para los
operadores de red movil y otros operadores de
telecomunicaciones que normalmente precisan
de un acceso completo a la infraestructura de
red para prestar servicios a los usuarios finales.

En este contexto, Cellnex ofrece servicios de
coubicacién, espacio en las infraestructuras
propias para la instalacion de equipos de
telecomunicaciones en emplazamientos
tanto rurales, como urbanos, adecuados
para la prestacion de diversos servicios de
telecomunicaciones.  Los  emplazamientos
estan disefiados y dotados de medios para
proporcionar un servicio de alto nivel de calidad,
disponibilidad y estabilidad de red. El servicio de

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

coubicacion comprende la provision del acceso
al punto de energia, condiciones de seguridad
y acondicionamiento de la infraestructura para
la instalacion de los equipos de los clientes, asi
Ccomo servicios de operacion y mantenimiento.

El modelo de creacion de valor pasa por
incrementar el ratio de comparticion de las
infraestructuras propias, mediante la incorporacion
de nuevos clientes que ven en un operador
neutral de infraestructuras el partner idéneo
para el despliegue de sus servicios reduciendo
sus barreras de entrada; o bien por acuerdos
de racionalizacion de las redes actualmente
desplegadas y explotadas por distintos
operadores de telefonia movil. La racionalizacion
de red genera eficiencias tanto para si como para
los operadores de redes moéviles (MNO's, Mobile
Network Operators, por sus siglas en inglés).

En los préximos ainos, el mercado de las small
cells y DAS (Distributed Antenna System, por
sus siglas en inglés) supondra el principal
impulsor del sector de las infraestructuras de
telecomunicaciones. Los usuarios buscan
conectividad de alta calidad, entodas partesy en
todo momento (anywhere and anytime). Uno de
los retos clave para las actuales tecnologias 4G
y en el futuro la 5G es el incremento exponencial
del tréfico de datos en movilidad potenciado
por la riqgueza de contenidos y servicios que
ofrecen los operadores de acceso a lared y la
capacidad desarrollada por los terminales de

nueva generacion. En este sentido se estima que
el 5G representara un crecimiento del trafico de
datos en movilidad del 600% en los préximos 5
afos. La densificacion de las redes en espacios
abiertos y cerrados como por ejemplo estadios
deportivos, rascacielos, centros comerciales,
exteriores densos, aeropuertos, lineas de metro
o0 estaciones ferroviarias, es uno de los vectores
principales para el futuro despliegue del 5G.

Las redes de “small cells” y DAS incrementan
notablemente la capacidad real de transmision de
datos ofrecida por los distintos operadores a sus
clientes, gracias a la densificacion y a una mayor
capilaridad de los equipos. Esto se traduce en

una reduccioén del tamafio de las celdas (areas)
que cubre cada antena lo cual facilita una mejor
distribucion del trafico de datos entre usuarios
conectados y elementos de transmision.

La adquisicion de Commscon en 2016 y de
Alticom en 2017, consolida el posicionamiento
de Cellnex como un actor clave en el desarrollo
y despliegue de soluciones de cobertura
de telefonia y datos en espacios de gran
concurrencia, a través de la implantacion de
tecnologias avanzadas basadas en “small cells”
y DAS que dan servicio a distintos operadores
partiendo de una Unica infraestructura y equipos
desplegados.
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DAS, Sistema de Antenas Distribuidas, es el primer producto resultado del nuevo modelo y enfoque de I+D+i de Cellnex

1. Los propietarios / administradores de espacios
ofrecen derechos a Cellnex para comercializar
sus locales

2. Celinex despliega y gestiona el Sistema DAS
en el espacio

Propietarios de espacios

CENTROS HOSPITALES
COMERCIALES

METRO ESTADIOS

cellnex®

chiviu% telecowm cov\kec}ivi'l'y

CELLNEX

oAb A

3. Operadores de Telefonia Mévil (MNO’s)
conectan con el Sistema DAS de Cellnex

MNOs

Cellnex paga una cuota de alquiler al propietario
del recinto

Cellnex invierte en CAPEX y assume el OPEX de
la gestion del DAS

MNOs

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

Tarifa de Servicio de los MNO’s a Cellnex
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Principales servicios ofrecidos

Coubicacion Telecos

El servicio de coubicacion Telecos esta
enfocado al mercado Operadores, vy
consiste en proporcionar espacios tanto
en torre, caseta (en caso de existir) o
en planta/parcela para la instalacion
de equipos de telecomunicaciones.
El servicio incluye 2 conceptos
diferenciados:

e Servicio de coubicacion.

e Servicios tecnoldgicos:
Acceso al punto de Energia.

e Otros servicios complementarios

(Aire acondicionado, Servicio de
alimentacion ininterrumpida, etc.)

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

Passthrough Telecos

El Passthrough Telecos consiste en
una refacturacién de energia y/o renta
que contractualmente aplica a diversos
clientes.

Comercializacion de Sites ajenos

Este servicio esta ofrecido a operadores
de telecomunicaciones consistente en
comercializar servicios de coubicacion
en sus sites. Nuestro cliente es el
operador de  telecomunicaciones
propietario de la torre.

Reparacion de Sites adquiridos

Cellnex ofrece una subsanacion de
reparos identificados en el site durante
el proceso de compra que una vez
reparados se facturan al operador de
telecomunicaciones que ha vendido el
site.

Small Cells & DAS

El servicio de Small Cells & DAS
consiste en la ampliaciéon de cobertura/
capacidad de los operadores de
telefonfa moévil en zonas deficientes
utilizando frecuencias radioeléctricas
de titularidad del operador movil.

Se empleard una red que permite
ampliar la cobertura/capacidad de los
operadores de telefonia movil en zonas
deficientes mediante un sistema de
elementos pasivos y equipos activos.

e Distributed Antenna System, DAS:
extension de cobertura/capacidad se
puede realizar mediante dos tipos de
soluciones: solucion de repetidor y
solucién de DAS activo.
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Hitos 2017

Concretamente en DAS:

e Acuerdo con el club Atlético de Madrid
que permitira equipar el nuevo estadio con
cobertura de banda ancha movil (2G, 3G, 4G
y 5G en el futuro). Cellnex instalara una red
Unica y exclusiva de small cells en el estadio
Wanda Metropolitano (Madrid), basada en
la tecnologia DAS (sistemas distribuidos de
antena) que podra dar servicio a los distintos
operadores de acceso a la red de voz y datos
en movilidad. El contrato firmado con el Club
tiene una duracion de 10 anos. Esta solucion
es pionera en Espafia y dara servicio a los
68.000 espectadores que podra albergar el
nuevo estadio rojiblanco. Sera por medio de
una red Unica y exclusiva de antenas —hasta
250-, unidades remotas, red de fibra y equipos
ubicados en la sala técnica. Cellnex Telecom
aporta ademas al proyecto su experiencia en
soluciones similares desplegadas en grandes
estadios en ltalia, como es el caso de San Siro
en Milan (80.000 espectadores, 107 unidades
remotas y 165 antenas) o el Estadio de la
Juventus en Turin (41.000 espectadores, 38
unidades remotas y 91 antenas).

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

e Acuerdo comercial entre JC Decaux vy
Cellnex para ofrecer una solucién integral
a los operadores de acceso a la red y
Administraciones Publicas para el despliegue
de tecnologias “small cells” y DAS que
aceleraran la densificacién y desarrollo de los
servicios de banda ancha movil ofrecidos por
los operadores moviles. Para ello, JCDecaux
y Cellnex Telecom ofreceran soluciones
conjuntas “de extremo a extremo” (“end to
end”) a sus clientes en ltalia y en Espana
que impulse la densificacion de redes, desde
su disefio al mantenimiento, a la vez que se
facilita y racionaliza la adquisicion y acceso a
los emplazamientos.

Convenios de servicio de cobertura de voz y
de datos 3G y 4G en el Cercle de Economia y
el Liceo de Barcelona basado en un sistema
Unico multioperador implementado con un
sistema DAS que evitan el despliegue de redes
redundadas de los diferentes operadores.

El Grupo actualmente cuenta con una cartera
de activos unicos que ha hecho posible el
desarrollo de nuevas oportunidades de negocio
al compartir la infraestructura necesaria en
el despliegue de la telefonia movil de cuarta
generacion, basado en el desmantelamiento de
las infraestructuras duplicadas.

——

o ———

——— e e e e e e e e Y s,
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El resumen del portafolio de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles del Grupo al 31 de diciembre de 2017, es el siguiente:

N° de emplazamien- FERTECE
Acuerdo Marco Proyecto plaz inicio del Duracién del contrato (en afos) @
tos adquiridos
contrato

Telefénica Babel 1.000 2012 10+10+5
Telefénica y Yoigo (Xfera Moéviles) Volta | 1.211 2013 10+10+5 (Telefénica) Hasta 2030+8 (Yoigo)
Telefonica Volta Il 530 2014 10+10+5
Combinacién de negocios Adaquisicion TowerCo 321 2014 Hasta 2038
Telefénica y Yoigo (Xfera Moviles) Volta llI 113 2014 10+10+5 (Telefonica) Hasta 2030+8 (Yoigo)
Telefénica Volta Extended | 1.090 2014 10+10+5
Neosky Neosky 10 2014 10+10+5
Telefénica Volta Extended Il 300 2015 10+10+5
Combinacién de negocios Adquisicion Galata 7.377 2015 15+15 (Wind)

2012 +15 (Kpn)
Combinacién de negocios Adquisicion Protelindo 261

2016 +12 (T-Mobile)

371 2016 20+5+5
Bouygues Compra de activos @ 129 2017 20+5+5
1.098 2017 15+5+5+5

2011 +15 (Kpn)
Combinacién de negocios Adquisicion Shere Group 1.042 2015 +10 (T-Mobile)

2015 +15 (Tele2)

2014 9+9 (Wind)
Combinacién de negocios Adquisicién On Tower ltalia 11

2015 9+9 (Vodafone)
Kaw Compra de activos 32 2017 Varios
Combinacién de negocios Adquisicion Swiss Towers 2.239 2017 20+10+10 (Sunrise Telecommunications)
Combinacién de negocios Adqu|S|g|on sqbgrupo 30 2017 Varios

Infracapital Alticom
Otros Esparia Compra de activos 45 2017 15+10
Masmovil Espafia Compra de activos 551 2017 1843
Compartidas con negocio de “Infraestructuras de
R 1.826

difusion
“Built to Suit” ™ 78

(1) “Built to suit”: emplazamientos que se construyen a medida de las necesidades del cliente. No incluye los programas de “BTS” comprometidos con Bouygues y Sunrise a la fecha de cierre del proyecto de M&A.
(2) Ciertos contratos incorporan clausulas que prohiben la cancelacioén parcial y, por lo tanto, sélo pueden cancelarse para la totalidad de la cartera de emplazamientos (cominmente denominadas clausulas “todo

o nada”).

(3) Mediante los acuerdos formalizados con Bouygues durante 2016 y 2017, el Grupo tiene el compromiso de adquirir hasta un maximo de 5.100 emplazamientos que se iran transfiriendo gradualmente a Cellnex
hasta 2022 (ver Nota 6 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas). Al cierre de 2017, ya se han transferido a Cellnex un total de 1.598 emplazamientos sobre total de 5.100 emplazamientos citado anteriormente
(tal como se detalla en la tabla anterior).

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

Con la adquisiciéon de la sociedad Commscon
Italia y del subgrupo Infracapital Alticom, al 31
de diciembre de 2017 el Grupo Cellnex cuenta
ademas con 1.348 nodos de antenas con los
sistemas distribuidos de antenas (DAS).

s VERMAS DETALLES EN VER NOTA 5.
COMBINACION DE NEGOCIOS DE LAS
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS.
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Infraestructuras de
difusion

El negocio de las infraestructuras de difusion es
la segunda linea de actividad de la compania,
por volumen de facturacién, y la primera en
Espafia, siendo el Unico operador que ofrece la
cobertura del servicio de TDT a nivel nacional.

El modelo de generacion de valor, en la actividad
de infraestructuras de difusion, se basa en la
comparticion de la red de transmision entre los
radiodifusores, que no disponen de redes propias
como en el caso de los operadores de telefonia
movil.

Sus servicios consisten en la distribucion y
transmision de sefiales de television y radio, asi
como en la operacion y mantenimiento de redes
de radiodifusién, la provision de conectividad
para contenidos de medios, servicios OTT
(en sus siglas en inglés Over The Top) y otros.
Cellnex, mediante la prestacion de servicios de
difusion, ha desarrollado un know-how Unico que
permite apoyar al desarrollo de otros servicios
de su portfolio.

Adicionalmente, Cellnex ha establecido como
objetivo estratégico posicionarse como lider
en la tecnologia Ultra Alta Definicién, o Ultra
High Definition Video, 4K. Esta tecnologia
proporciona una imagen con una resolucion
significativamente superior a la Alta Definicion
(1280x720), hasta dieciséis veces superior.

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

Afinales de marzo de 2017 se publicé la Decision
UHF del Parlamento Europeo y el Consejo de la
Union Europea que regula el uso de la banda
de Espectro 470 — 790 MHZ para la préxima
década, siendo de obligatorio cumplimiento
para todos los Estados miembros de la Union
Europea. Es una Decision equilibrada ya que
garantiza que la TV terrestre mantendra el
uso prioritario de la Banda Sub700 MHz (470
— 694MHz) al menos hasta 2030 vy, al mismo
tiempo, atribuye la Banda de 700 MHz (694 — 790
MHz) a los operadores de red mévil. La Decision
UHF supone un calendario realista tanto para el
sector de la radiodifusion, ofreciendo seguridad
a largo plazo en el uso del espectro y para las
inversiones a realizar, como para la industria
movil que dispondra de la banda 700MHz en
un horizonte temporal razonable (2020 con
posibilidad de retrasarlo 2 afios con razones
justificadas). La Decision también apunta a que
los Estados miembro deberan compensar los
costes derivados de la migracion forzosa de los
servicios relacionados con la reasignacion del
espectro.

De acuerdo con la Decision UHF, las
administraciones europeas deberan hacer
publica su hoja de ruta que pilote el proceso
antes del 30 de junio del 2018. En el caso de
Espana, se espera que éste sea un Plan no
disruptivo, que mantenga el nimero de MUX
y que facilite la evolucion tecnologica y la
renovacion del parque de televisores.

En este sentido, durante el 2018, el Grupo
continuara con su labor de colaboracién con
la Administracion Europea en relacion a la
hoja de ruta, asi como en la investigacion y la
implementacion de mejoras técnicas, tanto en la
prestacion de los servicios de Television Digital
Terrestre (TDT), como en la distribucién on-
line de contenidos audiovisuales. Entre dichos
avances tecnoldgicos, destacan la interactividad
de la TDT Hibrida o la mejora de calidad que
aporta la Ultra Alta Definicion (UHD - Ultra High
Definition). Ademas de las emisiones 4K en TDT,
el Grupo dara a conocer durante los proximos
meses los Ultimos desarrollos en TDT Hibrida
(HbbTV).

Es asimismo relevante sefialar que el 20 de
diciembre de 2017 el Tribunal de Justicia de la
UE anulé la Decision de la Comision Europea
adoptada en junio de 2013, por la que se
ordenaba recuperar la ayuda estatal concedida
por Espafia a los operadores de la TDT en las
zonas de extension de cobertura hasta el 98%
de la poblacion espafiola. La consecuencia
inmediata para Cellnex Telecom, como

adjudicataria de una parte de los concursos
de extension de cobertura, es que la compania
queda liberada de la devolucion de cantidad
alguna a las Administraciones, las cuales, en los
casos en gue se hubiera concretado ya dicha
devolucion, deberan reintegrar a Cellnex el
importe de la devolucion.
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Principales servicios ofrecidos

En Cellnex Telecom

Prestamos servicios de difusion desde méas de 3.000 centros emisores, distribuyendo y difundiendo Disponemos de las torres y los equipos necesarios para prestar un servicio de operacion de red
multiples (MUX) de TDT con cobertura nacional y sefiales de radio FM para un gran nimero de completo de alta fiabilidad con cobertura en toda Espana.
emisoras en Espafia.

Los servicios de infraestructuras de difusion que ofrece Cellnex Telecom

TV Digital: Radio Servicios de Conectividad Internet Media Ingenieria y Consultoria
-TDT operaciones y

“TDT Premium mantenimiento

-TDT hibrida

GRI: 102-2, 102-6, 102-7
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TV Digital

Cellnex haliderado la implantacion
de la TDT en Espana. Las solucio-
nes ofrecidas por Cellnex incluyen
la distribucion de sefial, la codifi-
cacion en los formatos méas inno-
vadores y la difusiéon de conteni-
dos en ultra alta definicion (UHD).

e Servicios TDT: servicios ne-
cesarios para la prestacion del
servicio portador de TDT como la
difusion de TDT nacional y auto-
némica, la difusion de TDT local,
la extension de TDT, las cabece-
ras y la recepcion satélite.

eTDT Premium: servicio de en-
criptacion de la sefal para po-
der emitir servicios de TV de
pago en TDT.

oTDT Hibrida: especificacion
espariola de TV interactiva que
integra TDT e Internet en una
sola experiencia de usuario.

eCanal de ingenieria: servicio
por el cual los fabricantes de
receptores pueden descargar
nuevas versiones de software a
través de la TDT.

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

Radio

Cellnex ofrece calidad de sonido
configurable, capacidad de ser-
vicios de datos, flexibilidad en la
composicion del canal multiple,
eficiencia en la utilizacion del es-
pectro y eficiencia de coste.

e FM: distintas modalidades en
la difusion de radio analégica
dependiendo de la potencia
de transmision necesaria y del
ambito de difusion (local, auto-
némico o nacional).

* DAB/DAB+: a través del siste-
ma DAB (Digital Audio Broad-
casting) y su evolucion el
DAB+, aproximadamente tres
veces mas eficiente que el an-
terior, se ofrece la digitalizacion
de los servicios de difusion de
radio.

Servicios de operaciones y
mantenimiento

Cellnex presta servicios O&M
Broadcast para aquellos radio-
difusores que, estando o no cou-
bicados en centros de Cellnex
Telecom, es Cellnex quien se
encarga de operar y mantener
los equipos del cliente.

* O&M de OM: servicios de ope-
racion y mantenimiento a las
estaciones de Onda Media,
que pese a tener cada vez de
menor audiencia, siguen nece-
sitando operacion y el manteni-
miento.

e O&M de TV: servicios de opera-
cion y mantenimiento de redes
de TV de nuestros clientes.

° O&M de FM: servicio de opera-
cion y mantenimiento a aque-
llos radiodifusores de FM con
equipos de su propiedad y en
posesion del correspondiente
titulo habilitante.

Transporte Broadcast

Esta familia incluye todos los
servicios de transporte nece-
sarios para prestar servicios
broadcast asi como los servicios
de transporte vendidos a radio-
difusores.

eTransporte satélite  Broad-
cast: servicios de distribucion
DVB-S2 de mux completo,
distribuciéon de canal TDT SAT,
distribucion satélite de TV, dis-
tribucion satélite de radio vy
uso del telepuerto para realizar
transporte satélite en el entorno
Broadcast.

eTransporte terrestre y FO
Broadcast: servicios de contri-
bucion y distribucion de servi-
cios audiovisuales o servicios
de transporte para radiodifu-
sores como el transporte au-
diovisual terrestre, el transporte
audiovisual por fibra éptica, las
contribuciones de video y la co-
dificacion de audio.

Internet Media

Cellnex Telecom ofrece servicios
que utilizan Internet como canal
de comunicacion para transmitir
contenidos audiovisuales.

e CDN: tréfico y almacenamiento
de CDN (Red de Distribucion
de Contendidos por internet).

e Soluciones de Video Online
SVO: soluciones adaptadas
a las necesidades de clientes
diversos que requieren gestion
de videos.

e Servicios HbbTV:Gracias al es-
tandar de interactividad HbbTV
se prestan servicios de aplica-
ciones interactivas tales como:
videos a la carta, Start Over,
métricas, audiencias o inser-
cién de publicidad.

e Plataforma OTT de pago: Pla-
taforma para desarrollar ser-
vicios multipantalla en la nube
para operadores de pago o
grandes radiodifusores.

*CAS Cloud: servicio de una
plataforma de gestion remota
de acceso condicional, que
genera datos necesarios para
el funcionamiento del CAS sin
necesidad que el cliente final
disponga de una plataforma
completa en propiedad.

Ingenieria y consultoria

Gracias a la experiencia acumu-
lada en el entorno Broadcast,
Cellnex dispone de la capaci-
dad de realizar tareas de con-
sultorias en ambito nacional e
internacional relacionadas con
los servicios broadcast.
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A lo largo del 2017 se han llevado a cabo
distintas pruebas piloto en el ambito de la
Ultra Alta Definicion, mediante proyectos de
colaboracion como:

e Emision del canal de pruebas UHD TDT desde
Torrespana (Madrid), Valencina (Sevilla) vy
Collserola (Barcelona).

e Emision del documental Ciudades Espariolas
Patrimonio de la Humanidad: Segovia.
Proyecto de colaboracion con RTVE.

e Demostraciones durante el Mobile World
Congress de emision TDT en UHD.

e Emision de la final de la Champions League en
directo en 4K. Proyecto de colaboraciéon con
Antena 3.

® Emision del cambio de guardia Real en directo
en UHD: 4K y HDR. Proyecto de colaboracion
con RTVE.

e Demostraciones en el 4K Summit de Mélaga.
Emisién de 3 servicios UHD-HDR multiplexados
estadisticamente en un transmisor de TDT.

e [ncorporacion del centro de Mijas a las
emisiones en pruebas de UHD en TDT para
cubrir la ciudad de Malaga.

Asimismo, Cellnex ha realizado distintas
pruebas piloto en el ambito de la TDT Hibrida
utilizando el estandar de interactividad HbbTV.

GRI: 102-2, 102-6, 102-7
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Otros servicios de red

En Cellnex el concepto “smart” es comparticion,
eficiencia, seguridad, resiliencia y conectividad
ubicua. Cellnex proporciona la infraestructura
necesaria para el desarrollo de la sociedad
conectada, mediante la prestacion de los
siguientes servicios de red: transporte de datos,
seguridad y control, redes de comunicacion
Smart incluyendo 0T, Smart services y servicios
gestionados y consultoria.

Cellnex, como operador de infraestructuras,
facilita, racionaliza y acelera el despliegue de
estos servicios a través de una conectividad
eficiente de objetos y personas, en entornos
rurales y urbanos, facilitando la creacion de
territorios Smart.

En un futuro proximo, la conectividad de
objetos crecera de manera muy significativa.
La red Internet of Things (loT) se basa en
un modelo que conecta objetos fisicos y los
mantiene integrados en red. La alianza entre
Cellnex Telecom y Sigfox, proveedor de redes
loT, muestra el compromiso del Grupo con el
desarrollo de esta tecnologia, en la actualidad,
asi como en el futuro mas préoximo. En este
sentido, se consolida la posicién de Cellnex
como operador mayoritario en el mundo de loT
con mas de un millon de objetos conectados en
Espana a la mayor red dedicada a Internet de
la Cosas.

La actividad va a seguir creciendo en el
mercado de la seguridad a través de nuestro
principal cliente en los ambitos de hogar,

Principales servicios ofrecidos

Elevada demanda de servicios de alto valor anadido y “criticos”

/Servicio de conectividad

Se espera un gran crecimiento del trafico de datos en movilidad en Espafa, lo cual impulsara la
demanda de red troncal de fibra para emplazamientos inalambricos con microonda conservando
\una solida posicion en los emplazamientos de las areas rurales.

~

J

Redes de proteccion publica y emergencias

Necesidad de servicios de transmision de voz y datos fiables y seguros para mantener la linea de
comunicacion en casos de emergencias o desastres naturales.

~

J

~

personas y vehiculos. Adicionalmente se estan Operacion & Mantenimiento (O&M)
La actividad de servicios de red y otros desarrollando principalmente los mercados de Los operadores de redes de comunicacion externalizan cada vez mas los servicios O&M a
constituye un negocio especializado que genera metering de agua y servicios inteligentes para proveedores especializados.
valor a través de soluciones innovadoras y flujos la ciudad. \ J
financieros estables con un atractivo potencial \
de crecimiento. Dada la naturaleza critica de Infraestructura urbana de telecomunicaciones
estos servicios los clientes de esta actividad Facilitador tecnolégico de servicios que incluyen internet de las Cosas (loT) /Smart Cities. (ej.
exigen un profundo know-how técnico y unos sistemas de mediacion inteligente, sistemas de aparcamiento en tiempo real).
exigentes acuerdos sobre el nivel de servicio. \ J

GRI: 102-2, 102-6, 102-7
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Servicios de conectividad

Cellnex ofrece todos los servicios de trans-
porte necesarios para prestar servicios de
conectividad al mercado operadores vy
APC. Cellnex presta dos tipos de servicios
de conectividad distintos: conectar a em-
presas u operadores de telecomunicacio-
nes y proporcionar servicios de backhaul
a torres con enlaces fibra o radio, en los
que hay una elevada redundancia.

e Conectividad satélite: conjunto de ser-
vicios que se prestan para realizar la
conectividad satélite en el mercado Ope-
radores y APC son los siguientes VSAT,
circuito punto a punto satélite.

e Conectividad terrestre y FO: servicios
de conectividad que utilizan la red de
transporte terrestre como fibra oscura,
circuitos Franck, enlaces digitales, circui-
tos urbanos, Amazon Direct Connect y
caudal a Internet.

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

Redes de proteccion publica
y emergencias

Cellnex telecom es especialista en el dise-
Ao, despliegue, operacion y mantenimien-
to de redes de servicio critico que prestan
servicios a cuerpos de seguridad y emer-
gencia. Los principales servicios ofrecidos
son:

e Seguridad maritima: en el dmbito de
seguridad maritima se prestan servicios
de servicio de Socorro y Seguridad para
la Vida Humana en el Mar y servicio de
identificacion de buques y sobre el tra-
fico maritimo.

* Redes y Servicios PPDR: amplia gama
de productos y servicios de redes de se-
guridad y emergencias formado por los
siguientes articulos comerciales: redes
TETRA, DOTS, terminales y accesorios,
redes locales, OTR3S, AIRS y centros de
control.

Operacion y Mantenimiento, O&M, y
otros servicios

Cellnex telecom presta servicios de ope-
racion y mantenimiento (O&M) que englo-
ban mantenimientos preventivos y correc-
tivos de redes e infraestructuras, informes
de seguimiento y gestion de recursos para
la optimizacion en la gestion de inciden-
cias.

* O&M: producto que engloba todos los
servicios de Operacion y Mantenimiento
de las redes de telecomunicaciones rea-
lizados a Operadores de telecomunica-
ciones y Administraciones Publicas.

e Coubicacion de otros servicios: servi-
cio que consiste en el alquiler de espa-
cio y suministro de energia alterna para
el equipamiento a clientes del mercado
APC gue no tengan licencia de operador
de telecomunicaciones.

e Ingenieria y consultoria: todos los servi-
cios de consultoria realizados a los clien-
tes del mercado de Operadores y APC.

Infraestructuras de comunicaciones —
Smart

Cellnex proporciona redes de comuni-
caciones para Smart Cities y soluciones
especificas para una gestion eficiente de
los recursos y servicios en las ciudades.
Cellnex considera que sus infraestructu-
ras cuentan con ubicaciones singulares
para aprovechar las oportunidades de
crecimiento generadas por la aparicion de
las Smart cities y de loT y ofrece distintos
servicios relacionados con este concepto
€como:

e Plataforma Smart: solucion tecnoldgica
SmartBrain, que est& basada en un con-
junto de componentes y estandares que
permiten la captacion, tratamiento y ex-
plotacion de la informacién, con los maxi-
mos niveles de seguridad y trazabilidad
de la misma. Esta tecnologia esta com-
puesta de los siguientes bloques: Raw
Data Capture and Management, Event
Management, Big Data y Data services.

* Redes y servicios Smart: redes priva-
das formadas por diferentes tecnologias
que sirven para capturar, procesar y ex-
plotar los datos. Los principales articulos
ofrecidos son redes de sensores como
elementos de captacion de datos, ser-
vicios y cobertura wifi para ofrecer ser-
vicios como acceso a internet, roaming
y offloading, conectividad Smart para
areas urbanas y riesgos rurales que co-
rresponden al disefo, instalacion y man-
tenimiento de un sistema de telecontrol
para la gestion del riego.

e JoT: interconexion digital de personas,
objetos cotidianos y sistemas a través
de Internet basado en tecnologia propor-
cionada por la empresa francesa Sigfox,
ya ha sido desplegada por todo el pais 'y
cuenta ahora con mas de 1.300 empla-
zamientos activos, 1o que la convierte en
la mayor red dedicada a loT en Europa.
Se trata de una red de baja potencia y
largo alcance (Low Power Wider Area)
que resuelve los problemas actuales
para desplegar soluciones |oT, pues per-
mite el uso de dispositivos que funcio-
nan con baterias durante periodos muy
prolongados (incluso afios) y elimina la
necesidad de desplegar una red de pa-
sarelas y repetidores por toda la ciudad,
al permitir que el sensor se comunique
directamente con la red ya desplegada.
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Hitos 2017

Seguridad y Control

e La Sociedad de Salvamento y Seguridad
Maritima (Salvamento Maritimo) del Ministerio
de Fomento, ha firmado con fecha 27 de
septiembre de 2017 con Cellnex Telecom
el contrato de “Prestacion de los servicios
englobados dentro del Sistema Mundial
de Socorro y Seguridad Maritima” para la
Seguridad de la Vida Humana en el Mar. El
contrato, entraréa en vigor en agosto de 2018
y tiene una vigencia inicial de cuatro afos,
prorrogables por otros dos, por un importe
anual superior a 7 millones de euros. Da
continuidad al servicio que Cellnex Telecom
viene prestando desde el afio 2009. El
Grupo prestara el servicio a través de su
Red de Estaciones Costeras que permite la
escucha permanente en los canales maritimos
24 horas al dia los 365 dias del afo. El
contrato contempla la recepcion de alertas
automaticas y llamadas de socorro, para su
traslado inmediato a los coordinadores de
Salvamento Maritimo, asi como la difusion
de informacién para la seguridad maritima
e informacién meteorolégica, conforme a
las directrices establecidas por Salvamento
Maritimo y la conexién entre el Centro Radio
Médico Espanol y los buques que soliciten
ese servicio. La prestacion del servicio da
cumplimiento a los Convenios internacionales

GRI: 102-2, 102-6, 102-7

L]

suscritos por Espafa, en particular el
Convenio SOLAS (Safety of Life at Sea) y el
Convenio Internacional sobre la busqueda
y salvamento maritimos SAR (Search And
Rescue), los mas importantes de todos los
tratados internacionales sobre la seguridad
de los buques. En relacion con lo anterior,
Cellnex cuenta con una amplia experiencia
en la gestion de redes y servicios de
comunicaciones de seguridad y emergencia.

El Grupo esté cerrando las correspondientes
certificaciones de la ampliacién de la red
TETRA de Ferrocarriles de la Generalitat.
Adicionalmente, se ha suministrado un lote de
recambios para la red Tetra de Ferrocarriles
de la Generalitat, particularmente el disefio,
subministro e instalacion para la ampliacion
de la cobertura del sistema TETRA de la
linea Barcelona-Valles de Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya (FGC), en el trazo
de vias de la prolongacion del ramal entre
las estaciones Sabadell Plaza Mayor vy las
cocheras de Ca N'Oriach.

Ampliaciéon de la red RESCAT (red de
radiocomunicaciones de emergencia vy
seguridad de Catalufia) con dos nuevas
estaciones base con 2 portadores/frecuencias
cada una que refuerzan la cobertura en
ciertos puntos del territorio y se ha iniciado la
actualizacion de la red a la nueva tecnologia
disponible. Asimismo, se ha iniciado el

despliegue del proyecto de extension de
cobertura de la red RESCAT en el tunel de
Girona del AVE (linea Sagrera-Figueres),
monotubular y de 7.638 m el cual prevé
ofrecer también cobertura en las 13 salidas de
emergencia.

e Adjudicacion del contrato de mantenimiento
de las comunicaciones de la central nuclear
de Asco-Vandellés y del contrato para la
prestacion de los servicios englobados dentro
del sistema mundial de socorro y seguridad de
la vida humana en el mar. También destacar
que se ha iniciado la implantaciéon de la red
DMR municipal de la ciudad de Marbella
(Andalucia).

Redes de comunicaciones Smart

e Acuerdo con Parcmotor de Castelloli para el
equipamiento del circuito de velocidad con
las infraestructuras y la tecnologia necesarias
para que los agentes y las empresas que
trabajan en el desarrollo de la movilidad
del futuro, soluciones avanzadas de trafico
y la fabricaciéon de vehiculos, puedan
desarrollar productos y servicios innovadores
vinculados a la movilidad inteligente y al
vehiculo conectado y auténomo. El objetivo
es convertir el Parcmotor de Castelloli en un
entorno de referencia y un espacio de pruebas
innovador para el desarrollo de soluciones
tecnolégicas  ITS  (Intelligent  Transport

Systems), especialmente en el ambito de las
comunicaciones vehiculo a vehiculo (V2V)
y del vehiculo con la infraestructura (V2l),
que posteriormente se puedan implantar
en vehiculos (future mobility), en pueblos
y ciudades (smart cities) y en carreteras vy
autopistas (smart roads).

Se ha finalizado el despliegue de la primera
parte del contrato con T-Systems para
servicios de conectividad y coubicacion en
32 infraestructuras de Cellnex repartidas por
toda Espana, para la red paneuropea EAN
(European Aviation Network).

Por su parte, la actividad de comercializacion
de circuitos de Back-Haul y de Corporate con
los operadores esta funcionando de acuerdo
con las previsiones establecidas.
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La innovacion de Cellnex.esta
estrechamente ligada con su
estrategia y se materializa en
SU mision de ser la compania
de generacion de valor a la
sociedad, clientes y accionistas,
a traves de la gestion
INNovadora, eficiente, neutral

y de calidad en la prestacion
de servici@sS y aportacion de
soluciones tecnologicas.

Negocio innovador
v transformador

Esta apuesta por la 1+D+i supone uno de los
retos principales para Cellnex ante el contexto
global actual, caracterizado por un fuerte
componente innovador y la realidad global
social fuertemente ligada al mundo digital y las
tecnologias de la comunicacion.

En este sentido, la estrategia de innovacion de
Cellnex se centra en los servicios del futuro en
cada una sus lineas de negocio:

ela innovacién en los Servicios de
infraestructura de telecomunicaciones se
centra en la busqueda de un nuevo concepto
de site que fomente la intensificacion de la
comparticion de infraestructuras a todos los
niveles (mastil, antena, sefal de radio, etc.)
y la diversificacion de la oferta de servicios,
garantizando la respuesta a requerimientos
futuros relacionados con el 5G y nuevas
arquitecturas de red.

En el negocio de Redes de Difusion
Audiovisual, la innovacién se focaliza en
mantener la competitividad y en dar respuesta
a nuevos retos del sector audiovisual.
Concretamente, Cellnex busca convertir
la experiencia lineal de la TDT, en una
experiencia interactiva a través del concepto
Smart tv o televisién conectada.

e Otros servicios de Red. En el campo de la
seguridad, |a actividad innovadora tiene como
prioridad incorporar la banda ancha en sus
sistemas IT y estudiar como ésta se comple-
mentara con las soluciones tetra de Cellnex,
principalmente para aplicaciones intensivas
en video. Por otro lado, el mercado digital
ofrece a Cellnex la oportunidad de ampliar
sus servicios, ganando peso en la cadena
de valor y generando un modelo de negocio
complementario. Concretamente, Cellnex ha
detectado una gran oportunidad en la senso-
rizacién Smarty el loT.

En 2017, se ha consolidado el modelo de
innovacion implantado en 2016, basado en
procesos integradores y agiles, asi como la
estandarizacion del desarrollo de la actividad
innovadora compuesta por dos tipologias de
proyecto:

e Vigilancia tecnoldgica, basada en la
evaluacion del contexto tecnoldgico actual
con el objetivo de identificar posibles nuevas
oportunidades para la compafiia.

e Actividades de 1+D+l, consistente
principalmente en la investigacion, el
desarrollo y la creacion de nuevas soluciones.
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Adicionalmente, el modelo tiene un enfoque
transversal donde se definen procedimientos
de trabajo en equipos multidisciplinares y
con gran colaboracion con los grupos de
interés que se relacionan con Cellnex. Como
ejemplos de grupos de interés estarian start-ups
tecnolégicas, universidades o agentes clave de
otros sectores.

Cabe destacar que el modelo de innovacion,
basado en 3 fases predefinidas, no solo tiene
un foco de desarrollo de nuevos negocios

y/o productos, sino también en el desarrollo
de mejoras incrementales en los servicios
y productos actuales. En este sentido, se
ha percibido un aumento significativo en la
satisfaccion de los clientes.

Esta mejora impulsa a Cellnex a seguir
trabajando de forma alineada con la visiéon de
integracion transversal de la innovacion y el
trabajo con equipos multidisciplinares, tanto
interna como externa a la propia compafiia.

Nuevo modelo de innovacion

1. Reflexion &

Generacion de ideas
Priorizacion de ideas
Desarrollo conceptual

® Propuesta de valor preliminar
® Primer modelo de negocio

2. Desarrollo de

Anadlisis producto y servicio, y

perfeccionamiento del
modelo de negocio

Disefio del producto/servicio
Marquetizacion
Testeo

3. Comercializacion

Pre-lanzamiento
Lanzamiento
Post-lanzamiento

Operadores de
redes de telefonia
maovil (MNO's)

Academia
1+D
Transferencia

Empresas
deTl

Vendedores

-

Startups
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Proyectos 1+D+i

Telecomunicaciones

Smart Cities e Internet de las Cosas (loT)

* 5G-City Para més e GrowSmarter Para més
o FLEXNET informacion o VOX-ARCH informacion
e _LEAN ¢ SARWS
* Veo5G * Bicisendas
* 5GON * Resiltrack
e SolareRF e Eskala 4.0
5G-City GROWSMARTER

Proyecto financiado por la Comisién Europea dentro del pro-
grama Horizon 2020 que tiene como objetivo evaluar las tec-
nologias 5G a través de proyectos piloto muy especificos en
tres ciudades europeas Barcelona, Bristol y Lucca. Cellnex es
el encargado de asegurar la disponibilidad del equipo e infraes-
tructura necesaria para el despliegue de operadores neutros en
las tres ciudades.

El proyecto financiado por la Comisién Europea tiene como objetivo mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos a través de la movilidad, la vivienda y la calidad de la infraestruc-
tura urbana en general, y por lo tanto, mejorando la economia de los ciudadanos mediante
menores costes energético y nuevos empleos. También reduciendo el impacto ambiental
a través de la reduccion de las necesidades energéticas en un 60% e incrementando el
uso de energias renovables, por lo que se reducen las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI). Con el proyecto se pretende crear una encomia sostenible a través de
un despliegue mas amplio de soluciones Smart.

FLEXNET

Proyecto europeo financiado por el programa Celtic-Plus y coordina-
do por Cellnex que tiene como objetivo desarrollar las tecnologias
SDN (redes definidas por software) y Network Slicing (mdultiples re-
des virtuales sobre una Unica red fisica comun), bajo el paradigma
de la generacién de comunicaciones inalambricas (5G). El proyecto
esta orientado al @mbito de la vigilancia y emergencias, y entre otros,
desarrollaréa aplicaciones especificas para el control de fronteras,
seguridad de zonas portuarias y localizacion de personas. Liderado
por Cellnex, cuenta con la participacion de 16 socios de 6 paises,
incluyendo operadores de red, operadores moviles, fabricantes de
equipos y universidades.

V2X-ARCH:

Proyecto financiado por el Minetad en el ambito del vehiculo conec-
tado que tiene como objetivo definir tecnologias y arquitecturas de
comunicacion V2X (Vehiculo a vehiculo o vehiculo a infraestructura)
y evaluar diferentes casos de estudio como EVW, FCW, Media Down-
loading y GLOSA.
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Seguridad y Emergencias

e Polarys (Plataforma inteligente para la gestion de la seguridad y Para més
. . informacién
emergencias maritimas).

POLARYS

Proyecto financiado por el CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial) que
tiene como objetivo principal el desarrollo de un novedoso transceptor VDES (VHF Data
Exchange System, por sus siglas en inglés) y sus sistemas complementarios. Cellnex
participa en el desarrollo de una plataforma de emergencia y seguridad en el &mbi-
to maritimo adaptable a otro escenario de emergencia, en la obtencion de cobertura
global con el sistema AIS (“Automatic |dentification System”, en sus siglas en inglés)
utilizando comunicaciones satélite para la mejora de comunicaciones maritimas.
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Vision, mision y valores

Vision
@ .............................................................................................................................................................................................

@ DR S
A @§>Q |;|\ Eﬂﬂ Lider europeo en soluciones de infraestructuras de telecomunicaciones.

N

Mision
090 @ @ Generamos valor a la sociedad, clientes y accionistas, y todos los grupos de interés, con una gestién innovadora,
(Q? eficiente, neutral y de calidad en la prestacion de servicios de redes compartidas e infragstructuras de

telecomunicaciones a través de la ilusion y el desarrollo de nuestro equipo de colaboradores.

Valores

Los valores de Cellnex Telecom se alinean de modo consistente con la Visidn y la Misién en la medida que son instrumentales para su logro, y reflejan
de modo fundamental una actitud ética basada en principios de tolerancia, respeto y colaboracion con el conjunto de grupos de interés con los que la
compania quiere desarrollar y consolidar su proyecto:

Compromiso Orientacion al Innovacion Flexibilidad Resolucion Honestidad Credibilidad Desarrollo
Nos cliente Aportamos Nos adaptamos Alcanzamos Demostramos Lo que decimos, o Favorecemos el
responsabilizamos ~ Descubrimos, valor con al entorno en nuestros objetivos integridad hacemos desarrollo de las
de consolidar entendemos y espiritu creativo,  continua evolucidon con una mezcla de en nuestras personas mediante
nuestros proyectos consolidamos las  profesional y critico entusiasmo, razén actuaciones la cohesion, la
de forma proactiva  necesidades de anuevas ideas y practicidad colaboracion y el
nuestros clientes  para ponerlas en equipo
préactica

\_ /
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Cellnex dispone de un Consejo
de Administracion compacto,
experimentado y orientado a
|la ejecucion de la estrategia

Gobierno Corporativo

En 2017, Cellnex ha seguido trabajando en la
implementacion y consolidacion de las mejores
practicas de Gobierno Corporativo, recogidas
esencialmente en el Codigo de Buen Gobierno
de las sociedades cotizadas, aprobado por la
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores en
fecha 18 de febrero de 2015. En consecuencia,
esta alineacion rige en las normas que
regulan el funcionamiento de los Organos
de Administracion de la compafiia, siendo el
Consejo el érgano superior de la misma.

Lapoliticadeseleccion de consejeros, elaborada
en 2016 por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones del Consejo de Administracion,
persigue conseguir una composicion adecuada
para el Consejo de Administracion. En dicha
politica se establece que en la seleccion de
los integrantes del Consejo, se deberan tener
en cuenta aspectos tales como la estructura
del accionariado de la Sociedad, la diversidad
de conocimientos, experiencias profesionales,
origenes, nacionalidades y género de quienes
lointegran, su capacidad para dedicar el tiempo
necesario para el ejercicio de su cargo, su
posible especializacion en materias concretas
de especial relevancia (financieras, juridicas,
ambito telecomunicaciones, etc.), la ausencia
de conflictos de intereses (reales o potenciales)
y el compromiso personal de defensa del
interés social. Particularmente, en materia de
diversidad de género, dicha politica debera

GRI: 102-18, 102-24, 102-27

procurar que en el mas breve plazo posible y
como maximo antes de que finalice el afio 2020
el género menos representado sea al menos
del treinta por ciento del total de miembros del
Consejo de Administracion.

En aplicacion de dicha politica, en el ejercicio
2017, se acordd ampliar en uno el numero
de consejeros. Para cubrir dicho puesto, se
contratd a una firma de seleccion de directivos
de reconocido prestigio vy, tras un riguroso
proceso, la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones propuso el nombramiento de
Marieta del Rivero, que fue designada consejera
independiente por acuerdo de la Junta General
de Accionistas.

Actualmente Cellnex dispone de un Consejo
de Administracion compacto, experimentado
y orientado a la ejecucion de la estrategia,
con cuatro consejeros dominicales, y cinco
consejeros independientes, ademas del
Consejero Delegado.
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Entre las adaptaciones realizadas durante 2017,
cabe destacar:

¢ Incorporacién, ya comentada, de una nueva
Consejera Independiente, Marieta del Rivero,
con la consecuente ampliacion del Consejo de
9 a 10 miembros con mayoria de consejeros
independientes.

* Ampliacion de la Comision de Nombramien-
tos y Retribuciones (CNR) de 3 a 4 miembros
con mayoria de consejeros independientes.

e Nombramiento, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, del con-
sejero independiente y actual presidente de
la Comisién de Auditoria y Control, Don Ber-
trand Boudewijn Kan, como Vicepresidente
de la compaiiia.

¢ Actualizacion de la politica de remuneracion
de los Consejeros, en la que se modifican
Unicamente los términos actuales de la
retribucion fija y variable anual del Consejero
Delegado, y se contempla la puesta en marcha
de un nuevo plan de incentivos plurianual

GRI: 102-18, 102-24, 102-27

e

® Dominicales
® Ejecutivo
® |ndependientes

denominado Rolling ILP que consiste en
planes de incentivos trianuales (Plan ILP 2017-
2019, Plan ILP 2018-2020, Plan ILP 2019-
2021).

¢ Mantenimiento y adaptacion del Plan de
sucesion de los puestos directivos mas
relevantes.

¢ Evaluacion del Consejo de Administracion
por un consultor externo.

¢ Informatizacion de la comunicacién de las
personas afectadas a posibles conflictos
de interés en el marco del reglamento interno
de conducta en materia de relaciones con el
mercado de valores.

¢ Mejora de la comunicacién a los consejeros
a través del Portal del Consejero.

Estas actualizaciones vienen a completar
las politicas y reglamentos de Cellnex con el
objetivo de reforzar las buenas préacticas en
materia de gobierno corporativo.

Asimismo, el pasado mes de noviembre se
celebré una reunién anual de dos dias con
el Consejo de Administracion y el Comité de
Direccion donde se trataron temas sobre la
estrategia y evolucion de la compania.

Estructura accionarial

41% 349

5%

2% 51%
3% 49% 5%

® Abertis

@ Blackrock INC

® MFS

© Criteria Caixa

® Threadneedle Asset Management
® Cantillon Capital Management

@ Fidelity International Limited

® Otros Accionistas
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El Consejo de
Administracion de Cellnex

Consejeros independientes:

e Pierre Blayau, Presidente de CCR (Caisse
Central de Reassurance) y Consejero indepen-
diente en los consejos de administracion de Fl-
MALAC y del Grupo Canal +.

Bertrand Boudewijn Kan Exdirector General
y Presidente del Grupo Europeo de Telecomu-
nicaciones del banco de inversiones Morgan
Stanley. Actualmente es miembro del Consejo
de Administracion de Siminn hf., del Consejo
Asesor de Wadhwani Asset Management y del
Consejo de Supervision de UWC en los Paises
Bajos.

Peter Shore, Expresidente del operador
de infraestructuras de telecomunicaciones
Argiva en el Reino Unido, Uecomm, Lonely
Planet Publications, el Grupo Hostworks vy
Airwave. Asimismo, ha sido también Director
General del Grupo Telstra en Australia, CEO
de Priceline en Australia y Nueva Zelanda y
Director General de Media/Communications/
Partners. Ha sido también Director de Objectif
Telecomunications  Limited, Foxtel, SMS
Management and Technology y OnAustralia.
Ha sido asimismo miembro del Consejo Asesor
de Siemens Australia.

GRI: 102-18, 102-22, 102-23, 102-27, 102-28, enfoque de gestion de diversidad e igualdad de oportunidades (103-1, 103-2, 103-3), 405-1

e Giampaolo Zambeletti, Presidente de RCS
Investimenti y Vice-Presidente de Unidad
Editorial, miembro de los Consejos de
Administracion de Telecom ltalia International
(Paises Bajos), Auna, S.A. (Espafa), Avea
(Turquia), Oger Telecom (Dubai), Ojer
Telekomunikasyon  (Turquia) 'y  Telekom
Austria.  Actualmente es miembro  del
Consejo de Administracion del Grupo Banca
Farmafactoring en Milan.

Marieta del Rivero, ha desarrollado respon-
sabilidades ejecutivas en Telefonica, Nokia
(Iberia y Corporacion), Xfera Moviles, Amena
y Nefitel. Actualmente es Senior Advisor de
Ericsson y es miembro de los consejos ase-
sores de la incubadora tecnologica “Made in
Mobile” y de la consultora en transformacion
digital “Roca Salvatella”. Asimismo, es miem-
bro de la Junta directiva en Espafia de Interna-
tional Women’s Forum y de la Women Corpora-
te Directors Foundation.

Consejeros dominicales:

* Francisco Reynés Massanet, Presidente,
actualmente es Vicepresidente-Consejero
Delegado en Abertis Infraestructuras, S.A. y
Patrono de la Fundacion privada Abertis.

e Francisco José Aljaro, actualmente es
Director General Financiero y de Desarrollo
Corporativo en Abertis Infraestructuras, S.A.

¢ Josep Maria Coronas, actualmente es Vice-
secretario no consejero, Secretario General
y Director General Corporativo en Abertis In-
fraestructuras, S.A.

¢ Lluis Deulofeu Fuguet, Director General del

Grupo Sanef (Francia), vinculada a Abertis
Infraestructuras, S.A.

Consejero Ejecutivo:

¢ Tobias Martinez Gimeno, Consejero Delegado
de Cellnex.

Secretario no Consejero:

¢ Javier Marti de Veses, Secretario General de
Cellnex.

Vicesecretaria no Consejera:

e Mary Annabel Gatehouse, Directora de Ase-
sorfa de Desarrollo Corporativo Internacional
de Cellnex.

En 2017, Cellnex realizd6 una evaluacion del
desempefio del Consejo de Administracion por
un consultor externo, cuyas conclusiones fueron
que Cellnex ha creado, en un corto periodo de
tiempo, un completo cuerpo normativo interno
que garantiza el respeto de las obligaciones
legales y de los principios y recomendaciones
que integran el gobierno corporativo. El Consejo,
los Consejeros y sus Comisiones han asumido
e interiorizado la conviccion de que no sdlo
es obligatorio o recomendable, sino también
conveniente regirse con transparencia, respeto
a los accionistas, trabajadores, proveedores y
clientes, asi como someterse a los principios
que se han consolidado en este marco del
gobierno corporativo.

Comisiones del Consejo de
Administracion

Los o¢rganos de Gobierno de Cellnex se
completan con la Comision de Auditoria y
Control (CAC) y la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones (CNR), ambas formadas
por consejeros no ejecutivos, en su mayoria
independientes. También cabe destacar que las
Comisiones del Consejo estan presididas por
consejeros independientes.

Las responsabilidades y funcionamiento
de las comisiones, de Auditoria y Control y
de Nombramientos vy Retribuciones, estan
incorporadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.
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® Comisién de Auditoria y Control (CAC)
® Comision de Nombramientos y Retribuciones

Francisco Reynés Massanet Tobias Martinez Gimeno
Presidente Consejero Delegado
Dominical Ejecutivo
Josep Maria Coronas Lluis Deulofeu Fuguet Francisco José Aljaro Javier Marti De Veses
Dominical Dominical Dominical Secretario
[ J [ ] @ Secretario

Giampaolo Zambeletti Bertrand-Boudewijn Kan Peter Shore Pierre Blayau Marieta del Rivero Mary Annabel Gatehouse
Independiente Independiente Independiente Independiente Independiente Vicesecretaria
@ Presidente @ Presidente [ J [ ] [ ] @ Secretaria

GRI: 102-18, 102-22, 102-23, enfoque de gestion de diversidad e igualdad de oportunidades (103-1, 103-2, 103-3), 405-1
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Cellnex tiene implantado un
Sistema Integrado de Gestion
en el que se sustenta su
modelo organizativo y que
Droporciona un mMarco para
llevar a cabo un enfoque
sistematico en la realizacion de

Procesos

Sistemas de gestion

Cellnex tiene implantado un Sistema Integrado
de Gestion en el que se sustenta su modelo
organizativo y que proporciona un marco
para llevar a cabo un enfoque sistematico
en la realizacion de procesos, garantizando
su eficacia. Igualmente, permite establecer
una operativa que asegura la calidad de los
servicios prestados y que garantiza que la
actividad se desarrolla cumpliendo con la
legislacion vigente.

Como demostracion de su compromiso con la
calidad y excelencia, Cellnex Espafa mantiene
las certificaciones siguientes, expedidas por
TUV Rheinland:

e Norma ISO 9001 para Gestion de la Calidad.
e Norma ISO 14001 para Gestion Ambiental.

e Norma OHSAS 18001 para Gestion de
Seguridad y Salud Laboral.

e Norma UNE 166002 para Gestion de
actividades de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion (I+D+i).

e Norma ISO 27001 para la Gestion de la
Seguridad de la Informacion.

e Norma ISO 14064-1
invernadero. Parte 1:

Gases de efecto
Especificacion con

orientacion, a nivel de las organizaciones,
para la cuantificacion y el informe de las
emisiones y remociones de gases de efecto
invernadero.

Asimismo, el Laboratorio de Medidas e
Instrumentacion esté acreditado segun la Norma
ISO 17025 (CGA ENAC LEC) para Ensayos de
Receptores de television digital terrestre.

En 2017 se ha adaptado el Sistema de Gestion
y las correspondientes Politicas a los nuevos
requisitos de las normas ISO 9001 e ISO 14001,
entre los que destacan el andlisis de las partes
interesadas en el contexto de la organizacion, la
gestion de riesgos y oportunidades y el control
de los procesos externalizados.

Como elemento esencial para el mantenimiento
del Sistema de Gestion, cada afio se realizan
auditorias internas y externas. En 2017 se han
realizado 19 auditorias internas (55 jornadas de
auditor) y 7 auditorfas externas (43 jornadas de
auditor).

Cellnex ltalia tiene como objetivo en 2018
implantar un Sistema de Gestion basado en las
normas ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,
ISO 27001 y SA8000.
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El Comité de Etica y Compliance del Grupo
Cellnex representa el maximo érgano garante
del cumplimiento del Codigo Etico del Grupo
Cellnex y del desarrollo de su normativa
interna. Este Comité es el 6rgano consultivo y
de gestion, ademas de ejecutivo, de todas las
cuestiones relativas al Codigo Etico del Grupo
Cellnex.

Asimismo, el Comité de Etica y Compliance,
en su funcién de responsable de cumplimento
penal, es el 6rgano encargado de identificar los
riesgos, principalmente penales, especificos del
Grupo Cellnex y evaluar, analizar, implementar o
mejorar y realizar un seguimiento del sistema de
Prevencion y Deteccion de Delitos.

La composicién actual del Comité de Etica y
Compliance es la siguiente:

e Sergi Martinez Pie. Responsable Auditoria
Interna y Control de Riesgos Cellnex.

e Javier Marti de Veses (Presidente). Secretario
General Cellnex.

e Rosa Pifiol. Directora de Recursos Cellnex.

e José M? Miralles. Director Asesoria Juridica
Cellnex.

Con la finalidad de asegurar la independencia
del Comité de Etica y Compliance del Grupo
Cellnex, éste mantiene su dependencia
funcional y organica de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones del Consejo de
Administracion de Cellnex Telecom, S.A.

En esta linea, el Comité de Etica y Compliance
reporta sus actividades e iniciativas de forma
periddica directamente tanto a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones como a
la Comisién de Auditoria. Cabe destacar que,
actualmente, la gestion del cumplimiento esta
centralizada en la corporacion. Sin embargo,
esta previsto, caso de ser necesario, establecer
Comités de Etica y Compliance en cada uno de
los paises donde Cellnex esté presente.

GRI: 102-16, enfoque de gestion de anticorrupcién (103-1, 103-2, 103-3)

Ftica y cumplimiento

Principios Rectores del Grupo Cellnex establecidos en el Cédigo Etico

* Nos basamos en los principios éticos de integridad, honestidad, y transparencia, mantenien-
do en todo momento un comportamiento basado en la buena fe.

e Cumplimos con toda la normativa legal aplicable en los paises en los que el Grupo Cellnex
tiene presencia y también con la normativa interna del Grupo Cellnex.

* Una conducta ética y el cumplimiento de la normativa es mas importante que los resultados
del Grupo Cellnex.

® Hacemos prevalecer la legislacion aplicable siempre que exista un conflicto entre ésta y la
normativa interna aplicable al Grupo Cellnex.

e Evitamos que las situaciones personales de las Personas Sujetas entren en conflicto, de for-
ma directa o indirecta, con los intereses de cualquiera de las Sociedades del Grupo Cellnex.

e Tratamos la informacién con el maximo rigor.

e Utilizamos y protegemos de forma apropiada los activos de la compafiia, considerando a las
personas como activo mas importante.

e Garantizamos la igualdad de oportunidades y no discriminamos a las Personas Sujetas.

e Garantizamos la no represalia ante cualquier consulta/notificacion sobre incumplimientos del
Cddigo Etico del Grupo Cellnex y su normativa de su desarrollo, siempre y cuando sean
realizadas de buena fe.

® Protegemos el medio ambiente.

e Fomentamos la neutralidad politica.
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Principales
responsabilidades

del Comité de Eticay
Compliance de Cellnex

Cumplimiento del Codigo Etico
y desarrollo de la normativa
interna

El Codigo Etico de Cellnex, aprobado en
2015 por el Consejo de Administracion de la
compafifa, es la norma fundamental del Grupo
Cellnex que establece las pautas generales de
actuacion de obligado cumplimiento para todas
las personas sujetas y grupos de interés del
Grupo Cellnex.

Asf mismo son objetivos del Codigo Etico:

e Establecer pautas generales de actuacion y
comportamiento.

e Definir un esquema ético de referencia y de
obligado cumplimiento, que debe regir el
comportamiento laboral y profesional de las
personas sujetas.

e Crearnormativa de conductadereferenciapara
aquellos grupos de interés que se relacionan
con cualquiera de las compafias del Grupo
Cellnex (colaboradoras/es, proveedoras/es,
clientas/es, accionistas, socios, etc.).

Dando respuesta a uno de sus objetivos,
durante 2017 el Comité se ha centrado en la
divulgacion y comunicacion del Cédigo Etico
del Grupo, a través de diversas acciones con
alcances diferentes segun la geografia:

e Se harealizado una campana de comunicacion
para dar a conocer el Cédigo Etico del Grupo a
la plantilla de todos los paises donde el grupo
esta presente, exceptuando Suiza donde se
realizara en 2018.

Se han realizado campafias de formacion para
1.018 empleados, representando el 82% de
la plantilla en Espafna. El Comit¢ de Etica y
Compliance tiene como objetivo ampliar dicha
formacion al resto de paises en los proximos
anos.

L]

Se ha realizado una campafa informativa
del Codigo Etico dirigida a proveedores.
Ademas, en noviembre de 2017, en Cellnex
Espafia se afiadio una nueva clausula en las
condiciones generales de pedido, que implica
la informacion sobre el Codigo Etico. En 2018
también se afiadira esta clausula en los paises
del Grupo que cuentan con el sistema SAP
implantado.

El Codigo Etico del Grupo Cellnex tiene definido
un canal de informacion, el Canal Etico,
gestionado por el Comité de Eticay Compliance,
que permite, de forma confidencial, poner en

GRI: 102-16, enfoque de gestion de anticorrupcion (103-1, 103-2, 103-3), 205-2

conocimiento las irregularidades de potencial
trascendencia que se adviertan en el seno de
las compariias del Grupo Cellnex.

Mediante el Canal Etico, todas las personas
sujetas y grupos de interés pueden:

e Consultar  cualquier duda sobre la
interpretacion  del  Codigo  Etico,  sus
Reglamentos de desarrollo asi como de la
legislacion y normativa interna aplicable.

» Comunicar incumplimientos del Cédigo Etico,
de sus Reglamentos de desarrollo, asi como
de la legislacion y normativa interna aplicable.

Las referidas comunicaciones y notificaciones,
se pueden realizar a través de:

e | aintranet del grupo.

e Correo electronico:
(canaletico@cellnextelecom.com).

e Correo postal dirigido al Comité de Etica y
Compliance.

e Otros canales establecidos en la normativa
interna.

Con el objetivo de facilitar las comunicaciones,
en 2017 se ha creado un formulario interactivo
disponible para todos los empleados que

permite, de forma confidencial y eficaz,
enviar directamente las comunicaciones y
notificaciones al Comité a través del correo
electronico sin necesidad de imprimirlas en

papel.

Durante el ejercicio 2017 no se han recibido
comunicaciones notificando irregularidades a
través de los canales de comunicacion puestos
a disposicion de todo el personal del Grupo.

Asimismo, Cellnex cuenta con un procedimiento
de prevencion de la corrupcion aprobado
en 2015 por el Consejo de Administracion,
cuyo objeto es desarrollar las pautas de
comportamiento a seguir en la lucha contra la
corrupcion. Dicho procedimiento es también de
aplicacion a todos los empleados y a los grupos
de interés. En este sentido, durante 2017 no
se ha detectado ningun caso de corrupcion
en el grupo Cellnex. Ademas el 100% de los
miembros del consejo han recibido formacion
en materia de lucha contra la corrupcion.
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El modelo de gestién de riesgos de Cellnex
esta formalizada a través de una Politica de
gestion de riesgos, aprobada y supervisada
por la Comision de Auditoria y Control. Dicho
modelo se materializa en un sistema integral
de gestion de riesgos que permiten gestionar
los riesgos de forma légica y estructurada a la
vez que facilita la toma de decisiones efectiva
y eficiente.

Cabe destacar que la politica de gestion de
riesgos de Cellnex establece que las distintas
areas del Grupo son responsables de cada
una de dichas etapas. Mas concretamente,
las direcciones de la organizacion tienen
la responsabilidad de identificar, valorar y
realizar seguimiento de los riesgos, asi como
la supervision e implantacion de medidas de
control para mitigar los posibles impactos
negativos para dichos riesgos.

El modelo de gestion integral de riesgos de
Cellnex se materializa mediante la elaboracion
y seguimiento de un Mapa de riesgos por parte
del Comité de Direccién y una supervision
de su evolucion por parte de la Comision de
Auditoria y Control. Adicionalmente, se eleva al
Consejo de Administracion la evolucion de los
principales riesgos identificados. Cuando una
nueva sociedad se incorpora al grupo, existe
un periodo prudencial de consolidacion a partir
del cual los riesgos son analizados y el Codigo
Etico difundido.

GRI: 102-15

Principales etapas
en la gestion de los
riesgos

Identificar los riesgos:
Identificacion de aquellos
riesgos que pueden impedir la
consecucion de los objetivos
estratégicos de Cellnex. El
sistema de gestion de riesgos
de Cellnex contempla cuatro
tipos de riesgos: estratégicos,
financieros, operacionales y
de cumplimiento.

- 4

Evaluar y Elaborar planes de accién
para los riesgos: En base al Mapa
de riesgos corporativos elaborado,

los Organos de Gobierno de Cellnex,

priorizaran el tratamiento de los riesgos
en base a criterios estratégicos de

apetito de riesgo y niveles de tolerancia
al riesgo. Asimismo, se analizara las

opciones para responder a los riesgos

(ya sea minimizando el impacto negativo

0 maximizando el potencial crecimiento

de las oportunidades).

Analizar los riesgos:
Determinar los posibles
impactos positivos y/o
negativos de la materializacion
de los eventos, asi como
su probabilidad de
materializacion.

/

Monitorizar y revisar:
Seguimiento y actualizacion
de los resultados del sistema
de gestion de riesgos
garantizando que los riesgos
estan identificados, y que el
tratamiento elegido es el mas
eficiente.

A

64



INFORME ANUAL 01 Entrevista al Presidente vy al Consejero Delegado
INTEGRADO 02 Cellnex 2017: hitos y magnitudes clave

2017 CELLNEX 03

Liderando el sector de infraestructuras de telecomunicaciones moviles
04 Modelo de gobierno

05 Gestion sostenible de la cadena de valor
06 Bases para la elaboracion del Informe

07 Anexos

En ese sentido, cabe destacar que el equipo
directivo y los 6rganos de gobierno de Cellnex
son conscientes de que la creacion de valor por
la organizacion esta directamente vinculada
con la gestion de los riesgos que pueden
comprometer la sostenibilidad de su estrategia.

Adicionalmente, durante 2017 se ha aprobado
un Modelo de Prevencion de Delitos (MPD)
que incluye las medidas de vigilancia y control
idoneas para prevenir los delitos o minimizar de
forma significativa su riesgo. EI modelo cuenta
con un protocolo general y especifico.

Cellnex ha implementado un modelo de gestion
de riesgos que ha sido aprobado y supervisado
por la Comisién de Auditorfa y Control. El modelo
de gestion de riesgos tiene como objetivo
asegurar que se cumplen de manera efectiva
los objetivos del Grupo.

Los principales riesgos que pueden afectar a la

consecucion de los objetivos del Grupo, son los
siguientes:

GRI: 102-11, 102-15

Tipologia de los riesgos de Cellnex "

Riesgos relacionados con la industria y el negocio en que opera el Grupo

)
)

1)
V)

V)
Vi)

i)

D)

IX)

X1)
X1y

Riesgos relacionados con entorno donde opera el Grupo y lo derivados
de la naturaleza especifica de los negocios del Grupo

Riesgos de aumento de la competencia

Riesgo de comparticion de la infraestructura

La expansion o desarrollo de los negocios del Grupo, a través de
adquisiciones u otras oportunidades de crecimiento, implican una serie
de riesgos e incertidumbres que podrian afectar adversamente los
resultados operativos o interrumpir las operaciones

Riegos Operacionales

Riesgos acerca de la conservacion de los derechos sobre el terreno
donde se encuentran las infraestructuras del Grupo

Riesgos inherentes a los negocios adquiridos y expansion Internacional
del Grupo

Riesgo asociado a los acuerdos significativos firmados por el Grupo que
puedan ser modificados por clausulas de cambio de control

Riesgo relacionado con el “no control” de ciertas subsidiarias

Riesgos relacionados con la ejecucion de la estrategia de adquisicion de
Cellnex

Riesgos regulatorios y otros de naturaleza similar

Litigios

®

VER RIESGOS DETALLADOS EN ANEXO |

(1) PARA MAS DETALLE VER NOTA 4 DE LAS CUENTAS
ANUALES CONSOLIDADAS.

Riesgos relacionados con la informacién financiera

XIll) Riesgos de informacion financiera, fraude y cumplimiento
XIV) Ingresos contratados previstos (backlog)

Riesgos financieros

XV) Riesgos de tipo de cambio

XVI) Riesgo de tipo de interés

XVII) Riesgo de crédito

XVIIl) Riesgos de liquidez

XIX) Riesgo de inflacién

XX) Riesgo relacionado con el endeudamiento del Grupo
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El principal objetivo de Cellnex
es la generacion de valor
sostenido a corto, medio

y largeo plazo, a traves de

|la gestion responsable del
Negocio, integrando o intereses
y expectativas de todos

|0S @rupos de interes de Ia
compania.

Marco de la Responsabilidad
Corporativa de Cellnex

En 2016, el Consejo de Administracion de la
compafiia aprobé la politica de Responsabilidad
Corporativa (RC), que recoge la estrategia en
materia de RC y el compromiso de Cellnex
con la aplicacion de las mejores préacticas en
los paises en los que opera y en base a los
estandares de referencia a nivel internacional.
Este compromiso, se desarrolla en el Plan
Director de RC 2016-2020 de la compafiia,
que constituye el marco de referencia y la
herramienta de sistematizacion de los objetivos
estratégicos, los indicadores de seguimiento
y las acciones y programas en ejecucion para
cada uno de los ejes del Plan.

El Plan de RC incorpora las mejores
experiencias de las empresas de Cellnex, asi
como nuevas propuestas para ir construyendo
dia a dfa una organizacion mejor. Con este
Plan Director, Cellnex pretende contar con un
instrumento que integre todas las iniciativas
éticas, ambientales y sociales de la compafiia.
Ademas, incorpora una vision a largo plazo,
estableciendo compromisos de acuerdo con
estandares internacionalmente reconocidos
que la coloquen al nivel de las principales
empresas de infraestructuras que operan
en el entorno europeo vy, especificamente en
el sector de las telecomunicaciones. Este
Plan tiene también como objetivo, mejorar el
didlogo bidireccional entre Cellnex y todas las
partes interesadas, principalmente el equipo

GRI: 102-19, 102-20

humano de la compania, clientes, empresas
proveedoras y contratadas, administraciones,
los accionistas, la comunidad y los partners de
proyectos compartidos.

En 2017, Cellnex Telecom ha elaborado una
declaracion sobre esclavitud y trata de seres
humanos (actualmente publicada en su web
corporativa), en respuesta a la Ley de Esclavitud
Moderna del Reino Unido, mediante la cual
condena cualquier practica de explotacion
laboral y se compromete a prevenirla tanto en
su actividad como en su cadena de suministro.
Este compromiso se desarrolla a través de
la Politica de Responsabilidad Corporativa
del Grupo donde se establecen directrices
basicas y lineas de actuacion en esta materia.
Igualmente, en su Codigo Etico, Cellnex
expresa su compromiso con el cumplimiento
con los derechos humanos y manifiesta su total
rechazo al trabajo infantil y al trabajo forzoso
u obligatorio, y se compromete a respetar la
libertad de asociacion y negociacion colectiva.
En la cadena de suministro, Cellnex evalla
anualmente a sus proveedores mas criticos
en materia de derechos humanos. Asimismo,
Cellnex ha elaborado en 2017 la Politica de
Compras que establece la obligatoriedad a
sus proveedores de cumplir con la proteccion
y respeto a los Derechos Humanos y conocer el
Codigo Etico y compartirlo con sus empleados y
subcontratistas.
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Aportacion de valor
a la sociedad

Impulsar y estimular la compra
responsable y local

Apoyar al mundo emprendedor e
innovador

Crear valor en la comunidad

Dotar de un enfoque estratégico a la
relacion con el tercer sector

Comunicacién y reporting
Crear consciencia dentro de la

compafiia sobre la importancia de la

Responsabilidad Corporativa

Lograr un mayor conocimiento y
acercamiento con los grupos de interés
Reportar integradamente
Ser un referente en transparencia en
materia de gobierno corporativo

Ser un referente por la generacion de

valor para la sociedad

Desarrollo sostenible
del negocio
Asegurar que toda la compania
cuente con el mismo nivel de
responsabilidad ambiental
Posicionarse respecto al analisis
de los efectos de las EMR en la
salud

Incrementar la sensibilidad
ambiental de los grupos de interés

Gobernanza de la
Responsabilidad
Corporativa
Dotar de responsabilidad
ejecutiva el Plan Director de
Responsabilidad Corporativa
Instrumentalizar el Plan
Director de Responsabilidad
Corporativa
Establecer marco de accion
de la Responsabilidad

Corporativa

Desarrollo de las personas

Contar con un plan de desarrollo
de personas eficaz

Atender a las personas en el
proceso de internacionalizacion

Impulsar el empleo de calidad

Gestion Etica y Buen Gobierno
Promover comportamientos éticos
Establecer un marco de comportamiento
ético
Tener un gobierno corporativo eficaz y

sostenible

Impulsar una cultura reconocida de
cumplimiento

GRI: 102-19, 102-20
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Plan Director de RS Plan Director de RSC 2016-2020

C
2016-2020 vy grado de
avance

NUm. Lineas Lineas de actuacion N[V Consecucion de las
de actuacion en desarrollo Acciones diferentes acciones

Areas de actuacion

En el ejercicio 2017 se ha seguido avanzando en

) . L ) Gestion ética y buen gobierno 5 100% 21 81%
la implantacion de las distintas metas y acciones o o
que contempla el Plan Director. A continuacion, Desarrollo de personas 6 83% 9 44%
se muestra el grado de implantacion de estas: Desarrollo sostenible del negocio 9 100% 17 47%

Aportacion de valor a la sociedad 5 40% 9 22%
Comunicacion y reporting 10 70% 13 62%
Gobernanza de la Responsabilidad Corporativa 3 100% 13 54%
TOTAL 38 82% 82 52%

Grado de avance del Plan. Lineas de actuacién y metas iniciadas

100% 83% 100% 40% 70% 100%

GESTION ETICAY DESARROLLO DE DESARROLLO APORTACION COMUNICACIONY GOBERNANZA DE
BUEN GOBIERNO PERSONAS SOSTENIBLE DEL  DE VALOR A LA REPORTING LA RC
NEGOCIO SOCIEDAD

GRI 102-11, 102-19, 102-20, 102-34
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Principales acciones implantadas en 2017/ Principales acciones a futuro

Principales acciones implantadas en 2017 Principales acciones futuras

Gestidn ética y buen gobierno

e Evaluacion del desempefio del consejo de Administracion de la Compafia, contando con la ayuda
de un consultor externo.
e Desarrollo e implantacion de un sistema de monitorizacion de buenas practicas de buen gobierno.

e Elaborar un proceso de transicion hacia un consejo de administracion cuya composicion esté
acorde con las directrices del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas CNMV
(2015).

Desarrollo de personas

¢ Disefio e implantacion de una metodologia de expatriacion que garantice la correcta gestion del
personal.
e Elaboracion de un Plan de integracion de RRHH de empresas recién incorporadas a Cellnex.

e Apostar firmemente por la igualdad de oportunidades y la no discriminacion apoyando medidas
que hagan posible la presencia de mujeres en la compania.

e Continuar midiendo la satisfaccion del personal a través de las encuestas de clima laboral.

e Elaborar e implantar un plan de marketing interno para reforzar el orgullo de pertenencia a la com-
pafifa y crear cultura de Grupo.

Desarrollo sostenible del negocio

e Disefio de un Plan de Movilidad Sostenible.

e Incremento del porcentaje de residuos valorizados. Establecimiento de objetivos anuales de minimiza-
cion de la huella de carbono.

e \erificacion de la huella de carbono.

e Compensacion anual voluntaria de emisiones de CO2.

e |Introduccion de mensajes relativos a aspectos relacionados con la sostenibilidad en los paneles infor-
mativos de los centros operativos.

e |niciar las actuaciones para la adaptacion progresiva del sistema de compras de Cellnex a un
sistema sostenible con el cambio climatico.

e Adaptar los procesos internos del Sistema de Gestion Integrado actual (9001-14001-0SHAS) para
integrar los requerimientos de la ISO-50001.

e Promover iniciativas de comunicacion, sensibilizacion de Sostenibilidad, Seguridad, Movilidad y
gestion del carbono.

Aportacion de valor a la sociedad

e Elaboracion de una Politica de Compras responsable y de proximidad.
e Desarrollo y evaluacion de un proyecto piloto en consorcio con otros colaboradores de apoyo a em-
prendedores y startups dedicados a proyectos tecnolégicos innovadores en el campo de las TIC.

e Elaboracion de una guia de patrocinios que responda a los ejes estratégicos de la compafiia.

Comunicacion y reporting

e Verificacion por un tercero independiente y conforme a los méaximos estandares el informe de reporting
integrado anual de la compafnia.
e Elaboracion de una Guia Bésica de Reporte de Informacién no financiera.

e Elaborar un Plan de Comunicacién Interna de RC destinado a la sensibilizacion de la compafia
sobre RC.

e Elaborar un manual de reporting de informacion no financiera que defina los procesos de reporting
dentro de la compafiia y asegure la homogeneidad de la informacién publicada.

Gobernanza de la RC

e Incorporacion de un nuevo responsable de RC.

e Definir unos requerimientos comunes de Responsabilidad Corporativa para todas las empresas
del grupo.
e Elaborar un Plan de Integracion de RC de las nuevas compafiias del grupo.

GRI 102-11, 102-34
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GRI: 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Asociaciones :

Sectorialesy T Medios de Partners
Organizaciones Comunicacién . proyectos
Internacionales - © compartidos

Empleados

Inversores y
accionistas
Clientes

Comunidad
Localy
sociedad en
general

Administraciones
Proveedores publicasy
reguladores
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Gestion de personas

En 2017, afio caracterizado por el crecimiento
del Grupo debido principalmente a nuevas
adquisiciones en Europa, Cellnex se enfrenta
al reto de integrar las nuevas sociedades en el
modelo organizativo del grupo, especialmente
en el ambito de la gestion de personas.

En el marco de la nueva visién organizativa
del Grupo y para dar respuesta a dicho reto,
en 2017 se ha implantado el proyecto de
cambio de gestion de la organizacion llamado
“Change Management” cuyo objetivo es
asegurar el traspaso de las responsabilidades
y proporcionar acompafiamiento en el
proceso de transformacién. Como resultado
de este proyecto, se han identificado los
puestos de trabajo afectados por el cambio
y se ha realizado un acompafiamiento vy
seguimiento de la evolucion de cada una de
las personas implicadas. Ademas, se han
realizado roadshows en todos los paises para
explicar la vision organizativa y los cambios
organizacionales. Con el objetivo de evaluar la
percepcion y satisfaccion de los empleados en
la gestion del proyecto Change Management,
en 2018 se realizara una encuesta a todos los
empleados afectados.

GRI: 202-2, 401-1

En este contexto europeo, durante 2017 se
ha aprobado una politica de asignaciones
internacionales que permite enmarcar la
situacion del trabajador desplazado durante
el periodo de tiempo que dure el proyecto
internacional. Con esta politica se quiere dar
una oportunidad de desarrollo profesional al
trabajador, a la vez que se asegura una serie de
garantias durante su estancia y regreso, no solo
relacionadas con complementos y beneficios
econdémicos, sino también en materia fiscal,
laboral y de Seguridad Social.

Asimismo, durante 2017 se ha elaborado el
programa onboarding el cual se implementara
a lo largo de 2018, con el objetivo de acelerar
el proceso de adaptacidon e integracion de
las nuevas personas que se incorporan en la
organizacion.

En linea con esta vision, Cellnex ltalia esta
trabajando para alcanzar en 2018 la Certificacion
SAB8000 Social Accountability. El objetivo de
esta certificacion es asegurar la diversidad,
la igualdad de oportunidades entre todos los
miembros que forman el equipo de personas en
Italia.

Objetivos 2018

Iniciar la integracion del
modelo de competencias

“The Hub” en ltalia Elaboracién y aprobacion del
Talent Book con cobertura en

todo el Grupo Cellnex

Implantacion de una
Intranet Global

Encuesta de engagement de
los empleados, en Espafia,
ltalia y corporacion
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El equipo de Cellnex

El equipo humano de Cellnex esta formado por
1.403 personas, con una distribucion geogréfica
muy diversa representada por el 86% de las
personas en Espanfa, el 9% en ltalia, el 1% en
Francia, el 2% en Holanda, el 1% en Reino Unido
y el 1% en Suiza. La plantilla se caracteriza por
una presencia mayoritaria de hombres, alineada
con la situacion del sector donde hay una
marcada presencia masculina. El 100% de los
directivos de Cellnex Espafa proceden de la
comunidad local.

Por este motivo, Cellnex busca la diversidad en
su plantilla y dando respuesta al objetivo que
establecio en 2016, la compafiia ha iniciado
en Espana la actualizacion de su Plan de
Igualdad, con el objetivo de ir incrementando
progresivamente una mayor presencia de
mujeres en la compafiia, en todos los cargos y
responsabilidades, garantizando la igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres y
previniendo el acoso sexual, y la discriminacion
por razdn de sexo tanto indirecta como directa.
Concretamente, en 2017 se ha finalizado la fase
de diagndstico que ha permitido evaluar el grado
de desarrollo de la igualdad de oportunidades
en Cellnex y en 2018 se formalizara el nuevo
Plan de Igualdad de la compania.

Igualmente, dando respuesta al objetivo
establecido en 2016, durante 2017 se ha
elaborado en Espafa un Plan de Movilidad para
impulsar una movilidad mas sostenible y segura
en el ambito de la organizacion que permita
conseguir los siguientes objetivos:

e Menor impacto de la movilidad, reduciendo los
km anuales realizados.

* Mayor seguridad, reduciendo los indices de
accidentalidad en la movilidad in itinere.

e Optimizacioén de los recursos.

Concretamente durante 2017 se ha realizado
una encuesta a los empleados de las oficinas
de Barcelona y Madrid sobre movilidad y se
han analizado los resultados. Esta previsto que
en 2018 se formalice y apruebe la estrategia
integral de movilidad.

En 2017, la tasa de rotacion de la plantilla en
Espafna se ha mantenido en niveles estables de
2%.

“ VER DETALLE EN ANEXO Il.

Equipo Grupo Cellnex

238

ESPANA ESPANA

91 35

ITALIA TALIA

12 18 9 7

FRANCIA HOLANDA FRANCIA HOLANDA

6 6 S5 3

R. UNIDO SUIZA R.UNIDO  SUIZA

NUEVAS CONTRATACIONES EN ESPANA

162

GRI: 102-7, 102-8, enfoque de gestion de presencia en el mercado (103-1, 103-2, 103-3), 202-2, enfoque de gestion de empleo (103-1, 103-2, 103-3), 401-1, enfoque de gestion de diversidad e igualdad de oportunidades (103-1, 103-2, 103-3), 405-1 73
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Apuesta por el liderazgo v el
desarrollo del talento

La gestion del equipo humano y el desarrollo
de su talento es uno de los pilares estratégicos
para Cellnex. Durante el ejercicio 2016, el
grupo Cellnex Telecom implanté un modelo de
“gestion del talento” alineado con la estrategia
de negocio en Espafia. 2017 ha sido un afio de
continuidad de este modelo, el cual ha permitido
contar con indicadores de talento e indicadores
de mejora y desarrollo, que han facilitado la
comparabilidad entre periodos, minimizando la
subjetividad de la valoracion de las personas.

En este sentido, a través de la herramienta de
gestion del talento “The Hub”, la empresa ha
seguido realizando los Dialogos de Desarrollo
con todos los empleados, consistentes en un
espacio de didlogo entre los colaboradores y sus
responsables en relacion al desarrollo individual
del colaborador para finalmente definir sus PDI
(Planes de Desarrollo Individual). Igualmente,
se ha llevado a cabo una formacién especifica
para managers cuyo objetivo es mejorar y
dotar de herramientas a los managers durante
la realizacion de los didlogos de desarrollo
y de los PDI. Adicionalmente, la empresa ha
puesto a disposicion de todos los empleados
la posibilidad de realizar formaciéon sobre el
desarrollo de los PDI y ha atendido todas las
solicitudes recibidas al respecto.

A finales de 2016 se realizd una encuesta a los
empleados para conocer su opinion sobre el
modelo de “gestion del talento” y concretamente
sobre la herramienta “The Hub” y los Dialogos
de Desarrollo. Los resultados fueron muy
positivos y sirvieron ademas para actualizar el
proceso y modificar la herramienta “The Hub”,
adecuandola a las necesidades de los usuarios.

Valoracién de la herramienta “The Hub”

2% 5%
14%

36%

43%

® Muy satisfecho

@ Satisfecho

® Correcto
Insatisfecho

@® Muy insatisfecho

Valoracion de los didlogos de desarrollo
con el responsable inmediato

Valoracion del proceso
Dialogos del Desarrollo

1% 2%

15%

39%

43%

® Muy satisfecho

® Satisfecho

® Correcto
Insatisfecho

@® Muy insatisfecho

2%

5%

16%

33%

44%

® Muy satisfecho

@ Satisfecho

® Correcto
Insatisfecho

@ Muy insatisfecho
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Estos cambios se han llevado a cabo durante el
2017, siendo el siguiente esquema el resultado:

Dialogos de Desarrollo

i)

.ﬁ-.

|:: o j .

=g A
CIERRE PROCESD

Autevaloracion COMPETENCIAS

Mevesidades lﬂ

Fewmat ivas

- Rimsian de mi PRI ?u:zﬂ:

" —
= i g
; : ; 5
s | - MOiFica, i procede, Ta valorscian
- Maloracion COMPLTICNCIAS O LOMEPETENCIAS

Andlisis necesidades formativas introduce necesidades formativas
&n el Plan de Formacion

Howision PO colaborado
- CIERRA PROCESD

Como segunda valoracion del modelo de
“gestion de talento”, a principios de 2018 se
realizaré una nueva encuesta a los trabajadores
para valorar directamente a sus managers en el
contexto de los dialogos de desarrollo, con el
objetivo de valorar su implicacion y dedicacion.
Los resultados de la encuesta serviran para
valorar los objetivos personales de cada uno de
los managers sobre esta funcion, asi como para
detectar posibles actuaciones de mejora.

Esta previsto iniciar la integracion de este
modelo de desarrollo del talento en los diferentes
paises, empezando por ltalia a lo largo de 2018.
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Formacion 2017

Cellnex basa su modelo de desarrollo en el
enfoque “70/20/10”, un modelo de desarrollo
donde cada uno se hace responsable de
su propio desarrollo y es responsabilidad
del manager su acompafiamiento y de la
organizacion facilitar los medios para que se
produzca.

En 2017 han sido impartidas formaciones
técnicas asociadas al conocimiento “core” de
la Direccion de cada colaborador y formaciones
transversales como por ejemplo gestion de
proyectos, idiomas, ofimatica, competencias y
Prevencion de Riesgos Laborales. La formacion
se imparte de forma presencial, online y
“blended”, asi como a través de proveedores
externos y/o formadores internos.

En 2017 la plantilla de Cellnex Espana e ltalia
ha recibido 44.824 horas de formacion de
las cuales 5.058 se han basado en formacion
relacionada con la Seguridad en el puesto de
trabajo.

Horas de formacion

2016 2017

Espana 43.501 40.452
Italia 2.852 4.372
Total 46.353 44.824

Nota: Ver detalle en Anexo Il

Itinerarios formativos 2017

En 2017 en Espafa se han realizado nuevas
ediciones del itinerario de liderazgo, iniciado
en 2015, destinado a managers. El objetivo
de esta formacién ha sido capacitar a los
nuevos managers en el ambito de la gestion
de personas adquiriendo unas habilidades
y herramientas que favorezcan el cambio de
liderazgo. Ademas, se ha mantenido el modelo
de gestion del talento para el 100% de la plantilla
de Cellnex Espafia.

Las formaciones de liderazgo realizadas en Italia
en 2017 también han ido destinadas a managers
y responsables de equipo. El objetivo de estas
formaciones es el de aportar las herramientas
necesarias para que todos ellos dispongan de
las habilidades y conocimientos requeridos en
sus puestos de trabajo.

Ademas, en 2017 se han desarrollado varias
actividades de formacion para las diferentes
categorias de trabajo. En Cellnex ltalia se
ha empezado en 2017 un proyecto sobre
“responsabilidad” de altos directivos y mandos
intermedios con el objetivode difundirunlenguaje
comun de comunicacion capaz de simplificar
y apoyar la relacion interna. Este proyecto
continuara en 2018 con el fin de extender el
lenguaje de ‘“responsabilidad” también entre
otros niveles de organizacion. En 2017 se han
llevado a cabo cursos de gestion de proyectos

GRI: enfoque de gestion de formacién y ensefianza (103-1, 103-2, 404-1, 404-2)

con el objetivo de potenciar nuevos recursos en
la gestion de proyectos transversales y apoyar
la integracion de empresas. Ademas, se ha
promovido el proyecto “El cliente primero” con
sesiones de formacion con el fin de acercar a
los técnicos a un nuevo rol de “Administrador
de activos” potenciando nuevas habilidades
como la comunicacion, la negociacion, la
responsabilidad, la gestion del tiempo, ventas y
orientacion comercial.

También durante el 2017 en Espafia, por una
parte, se ha seguido con las sesiones de
coaching dirigidas a los Directores, Gerentes
y Jefes de Unidad que previamente pasaron
por el proceso de management audit en 2016
y, por otra parte, se ha abierto otra evaluacion
de competencias de liderazgo a un nuevo
colectivo, consistente en una valoracion externa
(management audit) incluyendo un feedback de
los resultados. Este colectivo pasara en 2018 a
recibir sesiones de coaching.
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Programas especificos de formacién

. i i El objetivo de esta formacion ha sido capacitar a los nuevos 27 managers en el ambito de la
ltinerario de liderazgo gestién de personas adquiriendo unas habilidades y herramientas que favorezcan el cambio
de liderazgo.

El programa, que se inicia con una evaluacion para poder acceder a €l. Consiste en 4
madulos:

e Gestion de Proyectos

e Gestion y control de Recursos externos

e Eficacia personal y gestion del propio tiempo
¢ Habilidades y competencias personales

Una vez finalizada la formacion, se ofrece la posibilidad de acceder al examen oficial de
Gestion de Proyectos el PMP (Project Management Program), el certificado internacio-
nalmente reconocido que valida la competencia para actuar en el papel de un gestor de
proyecto, liderando y dirigiendo proyectos y equipos. Para ayudarles a alcanzar el éxito
en este examen, los Gestores acceden a un curso previo de preparacion del examen
que incluye, ademas de sesiones presenciales, el acceso a una herramienta on-line, y a
una tutoria para la resolucioén de dudas y para obtener apoyo en la preparacion final del
examen oficial.

Itinerario para los
gestores de proyectos

|t|"era"°s_ para Este proyecto tiene como objetivo capacitar a los formadores en su rol de Formador In-
formadores internos terno.
Idiomas Subvenciones de idiomas incluido dentro del programa de subvenciones para formacion
en Cellnex.

GRI: enfoque de gestion de formacién y ensenanza (103-1, 103-2, 103-2), 404-2 77
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Direccion por Objetivos

En Cellnex Telecom se considera la Direccion
por Objetivos (DPO) como un incentivo para
estimular la contribucion y creacion adicional
de valor de forma sistematica, asegurando una
alineacion global de esfuerzos para lograr los
resultados de grupo esperados en el mercado.

Este conjunto de objetivos despliega la
estrategia prioritaria de grupo en cada pais
y combina de forma coherente objetivos
cruzados entre distintas areas que recogen los
proyectos principales del afio en curso para
apoyar la estrategia de negocio. EI Modelo
estéa implantado a todos los niveles y perfiles
de la compania y, mientras que durante 2017
no ha habido ningiin cambio significativo, esta
prevista una actualizacion para 2018.

Un objetivo es la expresion de una meta a
alcanzar durante el afio en curso. Este objetivo
puede ser establecido por el responsable
jerarquico inmediato, o tratarse de un objetivo
funcional asignado y evaluado por un area
transversal (recursos, finanzas, etc.) segun
se detalla en el Modelo Relacional de Cellnex
Telecom.

Cada empleado puede tener diferentes tipos de
objetivos en un mismo periodo:

* Objetivos de Grupo/Pais

e Objetivos de Direccion

e Objetivos individuales

El peso o importancia de cada tipologia varia

en funcién de la posicién organizativa o perfil
laboral de cada empleado de Cellnex Telecom.

GRI: 102-41, enfoque de gestion de salud y seguridad en el trabajo (103-1, 103-2, 103-3), 403-1

Apuesta por el bienestar y
salud en el trabajo

Cellnex vela por el bienestar en sus instalaciones,
buscando la implantacion de las mejores
medidas de seguridad y salud y asegurando el
cumplimiento con las normas en esta materia en
todas sus instalaciones. Con el fin de asegurar
el cumplimiento de la legislaciéon vigente en
materia de riesgos laborales y su integracion
en todos los departamentos y procesos de la
compafifa, Cellnex Espafia y las empresas que
la componen estan certificadas segun la norma
OHSAS 18001:2007 por la entidad auditora TUV
Rheinland. En 2018, se prevé certificar Cellnex
Italia y las empresas que la componen estan
certificadas segun la norma OHSAS 18001:2007
por la entidad auditora DNV GL Business
Assurance.

Cellnex dispone también de acuerdos de
Coordinacion de Actividades Empresariales con
sus clientes a través de los cuales se definen los
procesos de auditoria que la compafia hace a
sus clientes. Estos procesos de auditoria buscan
cumplir con la normativa vigente en materia de
riesgos laborales; la RD171/2004 (Real Decreto
que desarrolla el articulo 24 de la Ley 31/1995,
de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos
Laborales, en materia de coordinacion de
actividades empresariales) y la LPRL 31/1955
(Ley de Prevencion de Riesgos Laborales).

La comparfiia dispone de un OSS propietario
bajo el cual realiza un exhaustivo control de
los accesos a sus centros, garantizando asi el
estricto cumplimiento de la politica PRL y de la
operativa de acceso por parte de clientes y sus
contratistas.

Cellnex Espafia cuenta con un Comité de
Seguridad y Salud, formado por 14 miembros,
donde son tratados temas de prevencion que
afectan a la compafifa en su conjunto. Ademas,
dispone de dos Comités de Seguridad y Salud,
para las sedes de Barcelona y Madrid, en los
cuales son tratados temas especificos de los
edificios corporativos.

En 2017 se han celebrado 4 comités de
seguridad y Salud, en los cuales se encuentran
representados el 97,7% de la plantilla de
Espafia. Igualmente, se dispone de un buzén
de correo electronico del Servicio de Prevencion
Mancomunado y una aplicacion en la intranet
corporativa para que cualquier trabajador de
Cellnex pueda comunicar aquellas situaciones
en que se pudieran poner en riesgo la seguridad
de los trabajadores.

Paralelamente, en Cellnex ltalia se cuenta
con canales de comunicacion directa entre
el Departamento de Recursos Humanos y el
personal para poder comunicar situaciones en
que se pudieran poner en riesgo la seguridad
y la prevencion de riesgos ocupacionales,
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y cuenta con procedimiento de actuacion
definidos ante la recepcion de comunicaciones.

Asimismo, a fin de garantizar un entorno de
trabajo saludable, en el que todo el personal
de la compania conozca las medidas de
seguridad y salud de su puesto de trabajo, la
compafiia proporciona informacién y formacion
en Prevencion de Riesgos Laborales al 100%
de la plantilla. En 2017 en Cellnex Espafna
fueron impartidas 4.990 horas de formacion en
Prevencion de Riesgos Laborales y seguridad
en el trabajo.

En materia de comunicacion y sensibilizacion
respecto, durante el 2017 se ha adaptado al
nuevo disefo organizativo la sefializacion de
la red de emplazamientos distribuidos por el
territorio nacional.

Ademas, en 2017 se ha avanzado en el proyecto
de modelo de Empresa Saludable. Este
modelo establece los requisitos de un sistema
de gestion para organizaciones comprometidas
con los principios y recomendaciones
internacionales  existente sobre empresa
saludables y que quieren promover y proteger
de manera continuada la salud, seguridad y
bienestar de los trabajadores.

Durante 2017 se han llevado a cabo distintas
iniciativas piloto, para valorar el grado de
aceptacion de la plantilla y seguir avanzando en
este sentido durante 2018. Entre ellas, destacan
las iniciativas organizadas en el marco de la
celebracion del dia mundial de la Seguridad y la
Salud en el trabajo, cuyo objetivo es promover la
prevencion de las enfermedades profesionales
y accidentes de trabajo, asi como la creacion
y la promocién de una cultura de seguridad
y salud que ayude a reducir los riesgos en el
entorno de trabajo:

e Reparto de una pieza de fruta en las oficinas
en Espana.

e Promocién del consumo de productos
“wellness” por parte del proveedor de vending
de las oficinas en Espafia, Ibervending, a
través del incremento de la oferta de productos
mas sanos y menos caléricos y el reparto de
cajas de fruta un dia.

e Dentro del Programa Wellnes de Cellnex,
se realizd una Charla sobre Alimentacion
Saludable por una especialista en Enfermeria
del Trabajo y Master en Nutricion y Salud en
las oficinas de Espafia.

GRI: enfoque de gestion de salud y seguridad en el trabajo (103-1, 103-2, 103-3)
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Accionistas

Cellnex trabaja para mantener la confianza
de los inversores y cumplir sus expectativas.
Para ello, en 2017, se ha creado la Direccién
de Relacién con Inversores, exclusivamente
dedicada a vehicular y facilitar toda la
informacion financiera a accionistas y analistas,
como herramienta clave para dar a conocer el
valor real y potencialidad de la compafia, asi
como sus oportunidades de crecimiento. La
persona encargada de esta nueva direccion es
Juan José Gaitan, el cual ha sido reconocido
por Extel 2017, encuesta lider en la comunidad
inversora que se realiza a nivel europeo.

En2017,laactividad de la Direccion de Relacion
con Inversores ha sido intensa, habiendo
contactado mas de 300 accionistas y mantenido
reuniones en 13 paises diferentes. Durante
2017, 31 brokeres han cubierto activamente el
valor, emitiendo recomendaciones de inversion
sobre Cellnex.

Teniendo en cuenta el buen comienzo del
2018, el objetivo es mejorar el reconocimiento
internacional de la funcion de Investor Relations
y potenciar nuevas iniciativas.

Igualmente, el 14 noviembre de 2017 se celebro
en las oficinas de Barcelona el “Capital Markets
Day 2017”, un encuentro en el que ademas
de presentar los resultados del tercer trimestre
del aflo 2017, analistas e inversores tuvieron la
oportunidad de conocer de la mano del equipo
directivo de Cellnex los detalles de la evolucion
de la compafiia y perspectivas futuras.

Durante las mismas fechas, Cellnex participd
en el evento Morgan Stanley European
Technology, Media & Telecom Conference
donde mas de 160 empresas y mas de 600
inversores se reunieron en Barcelona para
debatir sobre los ultimos desarrollos y tendencias
para los sectores de tecnologia, comunicacion y
telecomunicaciones.

36

sell side firms

UK 42%

EU excluding Spain 1 5 %

Spain 2 9 %
US and Canada 1 2 O/O
Australasia 2 %

37

buy side firms

Day 2017

Participantes en
el Capital Markets
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Clientes

Cellnex Telecom ha definido un modelo
de relacion con sus clientes basado en la
proximidad, transparencia y en la busqueda de
la mejora constante.

Uno de los factores clave de este modelo es
la continua interaccién con el cliente a lo largo
de todo el proceso de prestacion del servicio,
desde la gestion comercial hasta la atencion
a incidencias, reporting y posibles consultas
y quejas durante la provision, operacion y
mantenimiento. Es por ello que la interlocucion
con el cliente se realiza desde aquellas areas
especializadas en las diferentes fases vy
aspectos del servicio, dando respuesta a las
necesidades del cliente en cada momento.

Con el objetivo de asegurar una relacion
personal y estable con los clientes, ha sido
definida la figura del gestor de cuentas,
representando la persona de la comparia que
mantiene la relacion con el cliente externo y tiene
como objetivo ofrecer un servicio personalizado
a tiempo real y mejorando la satisfaccion del
cliente de forma global.

En Espafia, en 2017 no se han registrado quejas
de cliente. Mientras en ltalia, en 2017 se han
registrado 7 quejas mediante contacto directo y
8 mediante buzoén, pero todas han sido resueltas
o tratadas.

Como parte de la efectiva gestion de los sucesos
significativos e incidencias, existen distintas
gufas y planes de continuidad del negocio
tendentes a asegurar que los servicios criticos
se puedan seguir prestando en caso de fallo en
algun sistema, bien mediante la proteccion del
mismo o por redundancia.

En Espafa, en caso de fallo en sistemas
redundados, la conmutacion se realiza
automaticamente. Los Centros de Control desde
donde se operay supervisa lared estan 24 horas
los 365 dias del ano. Los equipos que soportan
la prestacion de los principales servicios, estan
tele controlados de forma que, desde los Centros
de Control y en caso necesario, se puede forzar
las maniobras requeridas para la correcta
prestacion del servicio. También se dispone de
Unidades Operativas en todas las provincias de
Espafa de forma que, en caso necesario, acuda
un técnico cualificado al lugar de la averia para
darle solucion dentro del tiempo acordado en
los niveles de servicio. Debido a que la empresa
presta sus servicios y opera la red las 24 horas
durante los 365 dias del afho en todos sus
emplazamientos, no existen ni sitios ni periodos
de inactividad.

Con la prestacion de nuevos servicios de red,
como los servicios de Smart cities e 10T, Cellnex
estd empezando a experimentar un cambio
en la tipologia de clientes. Concretamente,
los nuevos servicios conllevan la gestion de

un mayor numero de clientes y actores, de
diversos sectores y geograficamente dispares.
Este nuevo escenario implica un cambio en el
modelo de gestion de los clientes, que requiere
de la implantacion de nuevos canales de
comunicacion, mas alla del gestor de cuentas,
la web o el email. En este nuevo escenario cobra
especial relevancia la presencia de Cellnex en
foros, conferencias y eventos en los que Cellnex
participa activamente.

Asimismo, Cellnex dispone de diferentes canales
adicionales de comunicacion con sus clientes,
como los establecidos en los Informes de SLA
(acuerdos de servicio, Service-level agreement),
0 los estudios bienales de percepcion de la
satisfaccién de los clientes, cuyos resultados
cristalizan en planes de actuacion y mejora.

Estos estudios han sido establecidos con
los objetivos especificos que se detallan a
continuacion:

e Disponer de una completa radiografia de la
percepcion global de la compafia por parte
de los clientes.

e Conocer el nivel de satisfaccion de los clientes
desagregando y parametrizando los niveles
globales de satisfaccion en las diferentes
dimensiones y atributos objetos del estudio.

® Disponer del mapa de indicadores de clientes
con los servicios proporcionados por la
compafia por cada actividad y segmentado
por zonas de negocio y tipologia de clientes.

e Determinar los indices de Recomendacion y
Fidelizacion de la compania enmarcados por
cada servicio, actividad, zona de negocio y
tipo de cliente.

e Determinar los puntos criticos y puntos fuertes
y dotarse de un Plan de Accion resultante del
Estudio de Satisfaccion del Cliente Externo.
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Zero Outage

El grupo Deutsche Telecom lanzé hace pocos afios un programa de certificacion de sus
proveedores con el animo de mejorar el servicio al cliente final. En todo el mundo hay unas 60
companias hoy en dia certificadas, y el proceso de homologacién se rige por unos criterios muy
rigurosos en la gestion extremo a extremo del servicio de conectividad para transmision de datos
que redunde en una mejora de la calidad final de cara a los clientes de este grupo aleman.

En Espafia ha sido la compania del grupo aleman T-Systems la promotora del proceso de
certificacion con Cellnex Telecom que, una vez alcanzada, potencia la relacién entre ambas
compafifas al existir un marco de relaciéon previo y estable. Se evoluciona a un modelo de
partnership entre ambas sociedades.

Cellnex inici6 a mediados de 2017 el proceso de certificacion. T-Systems ha estado monitorizando
desde entonces la calidad ofrecida en los servicios de conectividad para datos prestados, sujetos
a rigurosos niveles de continuidad. Para dar respuesta a los requerimientos que forman parte del
programa y alcanzar la homologacion, se han mantenido reuniones periédicas con responsables
de T-Systems, se ha formado a los operadores de los centros de control, se han introducido
mejoras en los procesos de gestion de incidencias y en los aplicativos de escalados, etc.

En diciembre de 2017 el Grupo ha recibido la notificacién de dicha certificacion y ésta tiene
una vigencia anual renovable. En Espafia, de acuerdo a la informacion disponible vigente, son
Unicamente dos las empresas actualmente certificadas en este tipo de actividad, entre las que
figura Cellnex.

La expectativa para Cellnex es que este partnership con T-Systems y el grupo Deutsche Telecom
genere nuevas oportunidades de colaboracién, que ayudaran sin duda a hacer crecer la linea de
negocio de servicios de conectividad del Grupo y supone un reconocimiento a la labor y calidad
de los servicios prestados por Cellnex.

Estudio de Satisfaccion 2017

La encuesta de satisfaccion de clientes en
Cellnex Espana se realiza de forma bienal. En
2017 se ha actualizado dicha encuesta, con
unos resultados muy positivos logrando indices
de satisfaccion del 92% del total de clientes
de Cellnex Telecom que quedan satisfechos o
muy satisfechos con el servicio ofrecido por la
compania.

Cellnex ltalia ha elaborado en 2017 un
cuestionario como paso previo a la encuesta
de clientes que se realizara en 2018 con el
objetivo de medir el grado de satisfaccion
con el desempefio y la calidad servicio de la
compania. En el cuestionario se pregunta a los
clientes de Cellnex ltalia por su relacién con la
compania, el proceso de venta, la gestion de
Cellnex del proyecto, el servicio post venta, el
servicio administrativo, la satisfaccion general
y la satisfaccion en general respecto otros
competidores en el mercado.

Compromiso con el cliente

Los procedimientos de trabajo y gestion con
clientes de Cellnex se definen a través de los
valores de responsabilidad y compromiso,
reflejandose en la fijacion e informacion sobre
los precios, buscando en todo momento la
comunicacion y proximidad con todos ellos.

En el ambito del servicio portador de difusion de la
sefial de television, Cellnex Espafia esté obligada
a ofrecer a terceros operadores los servicios de
acceso a su red nacional segun se recoge en la
Resolucion de 30 de abril de 2013 de la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC). Dentro de las obligaciones requeridas
en dicha resolucion, se encuentra la publicacion
de una Oferta de Referencia para la prestacion
del servicio mayorista de acceso suficientemente
desglosada para garantizar que no se exija pagar
por recursos gque no sean necesarios para el
servicio regulado. A fin de cumplir con dicha
obligacién, Cellnex Espafa elabord, por primera
vez en octubre de 2009, la ORAC (Oferta de
Referencia para el Acceso a los Centros emisores
de Cellnex, S.A). La ORAC recoge la descripcion
de centros y servicios, procedimientos para su
provision, condiciones técnicas y precios para la
provision del servicio de mayorista de acceso que
permitira a los operadores autorizados el acceso
a los centros de difusién de la red nacional de
Cellnex en condiciones transparentes, objetivas,
no discriminatorias y orientadas a costes. Esta
informacion es actualizada periédicamente.
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Proveedores

Cellnex dispone de un modelo de gestion
de proveedores basado en la colaboracion
y mejora conjunta. Este modelo tiene como
objetivo la implantacion de procedimientos de
compra mas eficientes y encontrar soluciones
tecnolégicas que redunden en mejoras, tanto a
nivel de gestion interna, como en la prestacion
de los servicios a sus clientes. Cabe destacar
que el modelo se rige por el uso de buenas
préacticas en los procesos de compra que lleva
a cabo.

Los proveedores de Cellnex deben conocer las
politicas corporativas y velar por el cumplimiento
de cada una de ellas. Cellnex pone a disposicion
de los proveedores, mediante la publicacion
en su web corporativa, las politicas relativas
a calidad, medioambiente, prevencién de
riesgos laborales, seguridad de la informacion,
responsabilidad corporativa e 1+D+i, asi como
el codigo ético. Los proveedores deben cumplir
con los requisitos especificados en las mismas
en el desarrollo de su trabajo, y dar a conocer
dichas normas y requisitos a todo su personal
contratado y subcontratado.

En 2017, Cellnex ha elaborado una Politica de
Compras, la cual establece y promueve una
guia de actuacion en el proceso de compras
mas alla del precio, la calidad del producto
y/o servicio, interviniendo también en aspectos

sociales,  éticos, medioambientales, de
privacidad y mejora continua en el desempefio
de los proveedores del Grupo Cellnex.

Cellnex apuesta por la generacion de valor
local a través de la contratacion del 98,8% de
los proveedores locales en el caso de ltalia, y
del 93,8% en Espafna. Siempre que es posible
se prioriza la compra de bienes y servicios a
proveedores locales, entendiendo el criterio
localidad a nivel pais.

En materia de Prevencion de Riesgos Laborales,
Cellnex Telecom establece unos requisitos
de coordinacion entre la compafia y sus
suministradores de obras y servicios, con el fin
de cumplir con las obligaciones establecidas en
la Ley de Prevencion Riesgos Laborales y demas
normativa que la complementa. Concretamente,
cuenta con unas gulas especificas para
aquellos proveedores que accedan a las
instalaciones de la compafia, principalmente
proveedores dedicados a proyectos de
provision y mantenimiento, y a servicios de
cubicacion. Igualmente, Cellnex informa a los
proveedores de los requisitos ambientales para
obras a los que debe dar cumplimiento para
evitar la generacion de impactos ambientales
negativos durante el desarrollo de sus trabajos.
En caso de que se produjesen, éste debera
aplicar las medidas correctivas necesarias para
subsanarlos.

GRI: 102-9, 102-10, enfoque de gestion de practicas de adquisiciones (103-1, 103-2, 103-3), 204-1
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Evaluacion, seleccion y
seguimiento de proveedores

A fin de garantizar la alineacién y cumplimiento
de las Politicas y valores corporativos por parte
de los proveedores, las sociedades de Cellnex
realizan un procedimiento de evaluacion y
seleccion de proveedores.

En el caso de Cellnex Espafia e ltalia, se
dispone de un sistema de evaluacion, seleccion
y seguimiento de proveedores donde se incluye
un procedimiento interno en el cual se detallan
los criterios y fases a seguir para ser proveedor
de Cellnex.

e En una primera fase, se evalta el desempefio
de los proveedores con criterios de calidad
y plazo, obteniendo una clasificacion por
niveles en funcion del resultado. Para aquellos
proveedores con resultado no satisfactorio,
siempre y cuando la relacion comercial se
quiera continuar, se establece un plan de
accion para corregir y adecuar su nivel de
servicio al requerido por Cellnex. En caso de
que un proveedor no mejore su resultado y
no consiga las mejoras pertinentes, se puede
llegar a rescindir las relaciones comerciales
con el mismo. Esta fase de evaluacion se
extiende a todos aquellos paises que cuenten
con el sistema financiero SAP como Espafia e
ltalia y como sera el caso de Francia en 2018.

e En una segunda fase, Cellnex Espana evalua
el desempefio de los proveedores en términos
de Responsabilidad Social Corporativa
incluyendo temas sobre ética, respecto al
medio ambiente y relaciones laborales. El
objetivo de esta evaluacion es conocer mejor
a los proveedores a los que se realiza el mayor
porcentaje de compra de la compafia, en
el ambito de sostenibilidad. El universo de
proveedores consultados en Espafia ha sido
de 286 y se han detectado 8 incidencias
relacionadas con impactos sociales negativos
como la superacion del numero de horas
extras, la interpretacion de la norma entre la
Seguridad Social e Inspeccion de Trabajo y
la diferencia de cotizacion en trabajadores
cedidos. En 2018, esta previsto implantar esta
segunda fase en Cellnex ltalia y Francia.

En 2017, Cellnex Espafa ha incorporado una
clausula especifica informativa del Cédigo Etico
de la compafiia en las condiciones generales
de pedido. En 2018, esta clausula se hara
extensiva a todos los paises que cuenten con
el sistema financiero SAP. En esta linea, en
2018 se prevé una revision de las condiciones
generales de contratacion en las que anadira
mas ampliamente informacion relacionada con
el Codigo Etico y el Canal Etico.
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Administracion Publicay
organos reguladores

Cellnex tiene una estrecha relacion con las
diferentes administraciones publicas tanto en
Espafna, como en el ambito europeo.

Dado el caracter de Operador con peso
significativo en el mercado (PSM) mayorista
del servicio portador de difusion de la sefial
de television en Espafia, Cellnex esta regulado
por la Comisién Nacional de los Mercados vy la
Competencia (CNMC) en el servicio de acceso
mayorista a sus centros emisores.

Por otro lado, en lo referido a seguridad, medio
ambiente y construccion, las competencias se
reparten entre la administracion autonémicay la
local.

Por ultimo, la internacionalizacion de Cellnex y
la realidad de un sector fuertemente ligado a la
globalidad, provoca que sea mas trascendente
el ambito europeo de administracion y
regulacion. La Comision Europea vy el
Parlamento Europeo, junto con los principales
agentes del sector de las Telecomunicaciones,
participan en la definicién del marco regulatorio
y en la creacion de las politicas en el ambito
europeo. En este terreno, Cellnex desarrolla un
papel activo en defensa de las posiciones del
sector, especialmente en lo referido a la reserva
del espectro radioeléctrico para los servicios de
radiodifusion audiovisual.
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iniciativas relevantes Asociaciones
Actuacion y participacion e Union Europea de Radiodifusién (UER/EBU)
de Cellnex en asociaciones * Digital Video Broadcasting (DVB)
relevantes del Sector ¢ TCCA (antes Tetra MOU association)
e DIGITALES
En 2017, Cellnex ha seguido participando e Federacion Nacional de Instaladores de Telecomunicaciones (FENITEL)
en iniciativas sectoriales. A continuacion, se ¢ Asociacion Espafiola de Empresas de Television Interactiva (AEDET]I)
detallan las asociaciones a las que Cellnex e Broadcast Network Europe (BNE)

pertenece:

GRI: 102-13

e The European Wireless Infrastructure Association (EWIA)

e Furopean Internet Foundation

e Factor Huma

® HbbTV Association

e Asociacion empresarios y directivos Aragén (ADEA)

e Asociacion Espafola para la Calidad (AEC)

e Asociacion Espafiola para las Relaciones con Inversores (AERI)

e Asociacion para el Progreso de la Direccién (APD)

e Camara de Comercio e Industria Italiana para Espafa (CCIS)

e Confederacion Empresarial de usuarios de seguridad y servicios
(CEUSS)

Cellnex es socio fundador y miembro activo de:

e Furopean Telecommunications Standard Institute (ETSI)

e European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities (EIP-
SCC)

e AIOTI Alliance

e SmartCat Challenge

e |oT Catalan Alliance

e Cluster audiovisual de Catalunya

e Catedra RTVE

e Global Compact

e ENERTIC

e Cambra de Comer¢ de Barcelona

e Asociacion de empresas de infraestructuras, equipamientos y servicios
publicos (CCIES)

e BARCELONA GLOBAL

e |nstituto Auditores Internos

e Asociacion Emisores Espafoles

e Camara de Espafa

e COCEF Camara de comercio de Espafa en Francia

e Broadcast Networks Europe (BNE): agrupacion de radiodifusores y operadores de toda Europa, con objetivo de desarrollo del ecosistema tecnolégico

del Audiovisual.

* EWIA (European Wireless Infrastructure Association): asociacion de Infraestructuras Inaldmbricas Europeas cuyo objetivo es apoyar a sus miembros
en el desarrollo y eclosiéon en Europa de los operadores independientes de infraestructuras de telecomunicaciones y representar los intereses de la

industria en materia de politicas publicas en la Union Europea.
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Forums

e Foro de la TV Digital

e Uniodninternacionalde Telecomunicaciones
(UIT)

e Fundacion Circulo de Tecnologias para la
Defensa y la Seguridad

e FEuropean Conference of Postal and
telecommunications Administrations - The
Electronic Communications Committee
(CEPT-ECC)

e CEOCE

e Colegio Oficial de Ingenieros de
Telecomunicaciones (COIT)

* Mobile Infraestructure Panel

e TowerXchange

¢ Digi-CONNECT

¢ Foro de la Radio Digital

¢ |IBC

e CITY PROTOCOL Society

e CTN178

GRI: 102-13

Plataformas Tecnoldgicas

e Networked & Electronic Media” (NEM)
(Plataforma europea de tecnologias au-
diovisuales en red)

e e-nem (Plataforma espafola de tecnolo-
gias audiovisuales en red)

e E-isi (Plataforma espafiola de Comunica-
ciones por Satélite)

e e-mov (Plataforma espafiola de Comuni-
caciones Inalambricas)

e Es. Internet (Plataforma Tecnolégica de la
industria espafiola)

Universidades
y Centros de formacion

e EscoladeNoves Teconologies Interactives-
Universitat de Barcelona

e ESADE

e Barcelona Graduate School of Economics

e [ESE

Fundaciones

e EURECAT
® 2CAT
e SERES, fundacion
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Igualmente, Cellnex ha participado en las siguientes jornadas de relevancia internacional:

Smart City Expo

Cellnex ha participado en una nueva
edicion del Smart City Expo & World
Congress, el encuentro sobre ciudades
inteligentes de mayor relevancia a nivel
mundial.

En esta ocasion, Cellnex se ha
centrado en responder a uno de los
principales desafios de la sociedad
de hoy en dia: crear territorios
innovadores capaces de encontrar
un equilibrio entre desarrollo social,
la sostenibilidad ambiental y la
competitividad econémica.

La red SIGFOX orientada a servicios
Internet of Things (loT) y la plataforma
Smart Brain han protagonizado la
presencia de Cellnex en la Smart City
Expo & World Congres.

Asimismo, el director de Innovacion
y Estrategia de Producto, Oscar
Pallarols, en el marco de la sesion
“Rethinking urban infraestructura in
the digital age” ha hablado sobre la
vision de Cellnex en relacion al futuro
de la conectividad que vendra de la
mano del despliegue de redes 5G y su
efecto disruptivo en las infraestructuras
urbanas, la sociedad y la economia.

Jornadas Salén Profesional de la
Tecnologia Audiovisual

Cellnex ha participado un afo mas en
el Salén Profesional de la Tecnologia
Audiovisual (Bit Broadcast). En esta
ocasion, se presentaron los Ultimos
avances en la investigacion del sector
audiovisual, que recogen habitos de
uso, eficiencia de espectro y nuevos
servicios para el espectador.

Cellnex trabaja activamente en el
desarrollo de estandares que permitan
la llegada de estos nuevos servicios a
través de multiples dispositivos.

Mobile World Congress MWC-
2017

Cellnex Telecom ha participado en
una nueva edicion del Mobile World
Congress (MWC), el evento mundial
por excelencia en la industria del movil.
En esta ocasion, la compafila ha
presentado sus soluciones y tecnologia
para responder a la alta demanda
de conectividad movil en espacios
de gran concentracion de usuarios
(centros comerciales, estadios, lineas
de metro, centros de ciudad, etc.).
Estas soluciones de comparticion
de infraestructuras  multi-operador
contribuyen al desarrollo de servicios
de conectividad movil con altos indices
de eficiencia.

Jornada Regulacién y
Competencia

Cellnex ha participado en la jornada
“Regulacion y Competencia” organizada
por IESE en colaboracién con Cellnex,
donde mas de 120 profesionales del
sector de las telecomunicaciones se
reunieron para hablar sobre regulacion
y competencia en el mercado
de las telecomunicaciones. En la
jornada, de caracter anual, asistieron
ponentes de la CNMC, expertos
académico, Administraciones Publicas,
representantes de la industria automaovil,
entre otros. Por parte de Cellnex
participéd Josep Ventosa, Director de
Estrategia del Grupo, como ponente en
la mesa redonda sobre “la comparticion
de infraestructuras”.

Jornadas de Interoperabilidad

Cellnex ha organizado las “Jornadas
de Interoperabilidad” de la TDT
Hibrida, en la que radiodifusores vy
fabricantes de televisores se unieron
para garantizar que las aplicaciones
interactivas de los radiodifusores
funcionasen correctamente en
televisores de todas las marcas.
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Premios y reconocimientos relevantes de Cellnex en 2017

* Premio Faro del Mediterraneo, otorgado por la Camara de Comercio ltaliana, reconoce a
todas las empresas espariolas e italianas que han contribuido a lo largo de los afios a fortalecer
los lazos entre Espafna e ltalia, destacando entre ellas la trayectoria de dos empresas que
hayan favorecido y promovido la actividad cultural, econémica y comercial.

* Premio Empresadel Aio de la Asociacion de Ingenieros deTelecomunicaciones de La Rioja,
entregado en el evento organizado de los X Premios de la Noche de las Telecomunicaciones,
por ser el unico proveedor con cobertura nacional de servicios de radiodifusion en Espafa y
en La Rioja que presta servicios de TDT nacional y autonémica para proveer el servicios de
difusién a toda la poblacion, ademas de la difusién de FM nacionales y autonémicas y también
por ser el principal operador independiente europeo de infraestructuras de telecomunicaciones
inalambricas.

* Premios del Instituto de Estudios Financieros (IEF) a la Excelencia Financiera en
Comunicacioén, otorgado al Director de Asuntos Publicos y Corporativos, Toni Brunet, en
reconocimiento a su trayectoria en el mundo de la comunicacién econémica y financiera.

¢ Premio Empresa del Ao en Francia, entregado por la Camara de Comercio de Espafa en
Francia (COCEF), en el marco de la XVIII edicion de los Trofeos de la COCEF celebrada en
Paris. Mediante este galardon la COCEF ha querido reconocer “el compromiso y la apuesta de
Cellnex por el mercado francés, ademas de reforzar la colaboracion y cooperacion econémicas
y empresariales entre Francia y Espana”.

¢ Mencidn Honorifica del Premio Llotja a la mejor informacion sobre sociedades mercantiles a
los accionistas y al mercado, otorgado por la Camara de Comercio de Barcelona.

GRI: 102-12

Adhesion a iniciativas de
Responsabilidad Corporativa

Afio tras afio, Cellnex muestra su compromiso
con la sociedad adhiriéndose y manteniendo
numerosas iniciativas en  materia  de
Responsabilidad  Social ~ Corporativa. A
continuacion, se detallan las iniciativas mas
relevantes de 2017.

La compafiia ha colaborado con la Fundacién
Seres, la cual persigue “la construccion de una
sociedad mas sana, mas fuerte y con empresas
competitivas perdurables en el tiempo”. La
fundacion tiene como fin favorecer y promover
actuaciones  empresariales de  caracter
estratégico que contribuyan a la mejora global
de la realidad social. Cellnex ha firmado un
convenio con dicha fundacion a través del cual
se compromete a:

e Colaborar con Fundacién Seres para que se
consolide como una entidad innovadora y de
referencia.

e Divulgar la colaboracién entre ambas
entidades en todas aquellas iniciativas de
comunicacion que lo permitan.

e Compartir sus conocimientos en buenas
practicas en materia social para ponerlos a
disposicion de toda la sociedad, de forma que
Fundacion Seres pueda convertirse en una
plataforma de transmisién e intercambio de
actuaciones sociales de las empresas.

e Participar en los encuentros entre socios y
otras entidades con fines sociales.

Cellnex ha colaborado en 2017 con Fundacién
Logistica Justa, entidad que trabaja en pro de
laigualdad de oportunidades para los colectivos
en riesgo de exclusion social y laboral. Mediante
esta colaboracion Cellnex participa del
compromiso de la fundacion con el consumo
responsable y el desarrollo de una logistica
social, mediante la importacion de productos de
comercio justo y de econdémica social.

Cellnex colabora con la fundacion AMPANS
a través de la contratacion del subministro de
lotes de Navidad de la compafia. La fundacion
AMPANS es una entidad del Bages que trabaja
para promover la educacion, la calidad de
vida y la insercion laboral de las personas
con discapacidad intelectual, y también
enfermedad mental y otros colectivos en riesgo
de exclusion, creando y gestionando centros,
servicios, programas, soportes y actividades
empresariales con criterios de excelencia.
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En las jornadas para la promocion del desarrollo
sostenible promovidas por la International
Academy for Social Economic Development
(AISES) celebradas en 2017, Cellnex participd
activamente mediante la participacion del
Consejero Delegado de Galata SPA. Las
Jornadas celebradas este afio tenian como
objetivo debatir la apuesta por el crecimiento
sostenible a través del “Sharing Economy, Smart
Technologies and Social Innovation”.

En 2017, Cellnex ha firmado un convenio de
colaboracién con IESE para establecerse
como empresa Patrono del IESE, y define su
colaboracioén en distintos proyectos dinamizados
por el Centro Sector Publico-Sector Privado de
la escuela de Negocios. Gracias a las empresas
patrono, el IESE es capaz de mejorar su mision
educativa en el ambito de la direccion y de
hacer proyectos futuros una realidad.

Cellnex ha participado en 2017 en el Carbon
Disclosure Project (CDP), una de las
organizaciones mas reconocidas en materia
de cambio climatico destinada a valorar la
calidad de la informacion -y de los sistemas de
reporte de la misma-, facilitada por compafias
privadas o por el sector publico en el campo
de la sostenibilidad y el medio ambiente.
En este sentido Cellnex obtuvo una letra B,
mantenido la misma puntuacion que en 2016,
cuando fue premiada a la mejor empresa recién

GRI: 102-12

incorporada espafnola 2016 en los premios
Climate Leadership, organizados por el CDP.

Cellnex se adhirié en noviembre de 2015 al Pacto
Mundial de Naciones Unidas como expresion
de su compromiso con la internalizacion del
concepto de responsabilidad corporativa en su
estrategia operativa y cultura organizativa.

United Nations Global Compact es una iniciativa
internacional y voluntaria que integra a méas de
8.000 empresas e instituciones de 135 paises.
Con este acuerdo, Cellnex asume el compromiso

NCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

BAL
& cama %, UNITED NATIONS

@) :GLOBAL
%4 COMPACT

de impulsar y divulgar politicas y practicas
de sostenibilidad empresarial basadas en los
10 principios clave impulsados por Naciones
Unidas, los cuales se centran en las areas
de derechos humanos, normas laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcion en
las actividades de negocio de las companias.
El compromiso de Cellnex con el United Nations
Global Compact forma parte de su programa
de Responsabilidad Corporativa (RC) y se ha
visto materializado en noviembre de 2016 con
la entrega de la primera COP, Communication of
Progress, por parte de Cellnex.

FTSE4AGood

Cellnex se ha incorporado al indice de
sostenibilidad FTSE4Good, que reconoce las
buenas practicas de las empresas cotizadas en
aspectos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo. La compafiia ha obtenido una
puntuacion de 4,5 sobre 5 en practicas de
gobierno corporativo y de 4 sobre 5 en factores
sociales, dos de las tres principales areas
del analisis que ha motivado el ingreso de la
empresa en el citado selectivo internacional.
En el aspecto social, Cellnex Telecom obtiene
la méxima puntuacion posible (5 sobre 5)
en estandares laborales y 4 puntos sobre 5
posibles en los aspectos sociales vinculados a
la cadena de suministro. En términos de gestion
empresarial, el factor en el que mas sobresale,
la compania destaca especialmente en medidas
contra la corrupcion (5 sobre 5) y gobierno
corporativo (4 sobre 5).

Cellnex ha ingresado en el indice de
sostenibilidad  “Standard  Ethics”, una
calificacion “EE-“, que equivale a un nivel
adecuado por su buen cumplimiento en lo
que se refiere a gobierno, sostenibilidad y
responsabilidad social.
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Contribucion social

Cellnex colabora con organizaciones no
gubernamentales a través de acciones de
voluntariado corporativo, donaciones y en el
desarrollo de proyectos de manera conjunta.
En 2017, Cellnex ha comenzado a elaborar un
manual de patrocinios alineados con los ejes
estratégicos de la compafiia, que sera aprobado
en 2018.

Una red social de empleados
solidarios: voluntarios

En 2015 se creo la iniciativa Voluntarios Cellnex,
una red social de voluntarios que puedan
aportar sus ideas, habilidades, conocimientos
y su tiempo para el desarrollo de proyectos
solidarios.

. m
voluntarios™

b 0% volun

Las principales acciones de 2017 son las siguientes:

¢ Euro Solidario: iniciativa que permite reunir micro donaciones de 1 euro mensual bajo el lema
“Los pequefios gestos mueven el mundo”. Como resultado de la campafa de 2016, se entregd
un cheque por valor de 10.350 euros a la Obra social del Hospital de Sant Joan de Déu.

e Colaboracién con el Banco de Alimentos: recogida de latas de conservas y legumbres
cocidas para dar respuesta a los casos de pobreza energética cada vez mas comunes en
Espafia.

¢ Recogida de ilusiones 2017: campana solidaria para nifos y adolescentes que consiste en la
recogida de juguetes y aportaciones econoémicas para los colectivos infantiles y juveniles que
mas o necesitan durante las fiestas de Navidad. En 2017 se recogieron mas de 1.300 kilos de
alimentos y las donaciones de los trabajadores valoradas en 570 euros fueron destinadas a la
fundacion Juvanteny para la ayuda a adolescentes en riesgo de exclusion social.

e Tapones para una nueva vida: colaboracion con la Fundacion SEUR para la recogida de
tapones y entrega a una planta de reciclaje para ayudar a nifos y nifias con problemas de
salud.

Donaciones

En 2017 Cellnex ha continuado colaborando
con organizaciones no gubernamentales a
través de su partida presupuestaria especifica
para obsequios navidefios. Concretamente,
Cellnex ha dedicado este afio 2017 su donacién
corporativa a los fondos de emergencia
gestionados por ACNUR (Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Refugiados) y Medici
Senze Frontiere, delegacion Italiana de Médicos
Sin Fronteras. Estas organizaciones realizan su
labor de apoyo a la poblacién en aquellas zonas
afectadas por desastres naturales o que sufren
un conflicto armado.
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Iniciativas

* Colaboracion con la investigacion sobre el
impacto de los campos electromagnéticos
sobre la salud

Cellnex participa en diferentes actividades
relacionadas con la evaluacion, gestion vy
comunicacion de posibles riesgos derivados de
la exposicion a los campos electromagnéticos
sobre la salud. Entre las actividades de 2017
destacan la participacion en la elaboracion de
informes, acciones de divulgacion y formacion,
acciones institucionales, entrevistas en medios y
reuniones de trabajo entre otras.

¢ Colaboracion con el Maraté de TV3

Cellnex colabora histéricamente con la Fundacio
La Maraté de TV3. Como en afios anteriores, la
compafia ha prestado su apoyo econémico y
personal. El Director General de Cellnex Espafia
ha acudido a atender llamadas al centro de
llamadas situado en la sede de Montjuic.

¢ Telemaraton solidario mirame tv

Cellnex ha colaborado con la cadena local
Mirame TV en el desarrollo de su gala
solidaria mediante la prestacion de servicios
audiovisuales que permiten la llegada de la
sefias de esta gala a los hogares de Santa Cruz
de Tenerife.

¢ 22 nit solidaria amb la recerca

Cellnex ha colaborado econdémicamente en
el desarrollo de este evento, organizado por
la Asociacion Empresarial de L'Hospitalet y
Bajo Llobregat, (AEBALL) que en esta ocasion
recaudaba fondos para la Fundacio Institut
d’'Investigacid6 Biomedica del Hospital de
Bellvitge.

e Participacion en el Hub de Innovacion de la
ciudad de Barcelona

El compromiso de Cellnex con la innovacion, la
trasferencia de conocimientoy laemprendedora,
se expresa por ejemplo en su colaboracién en
un proyecto de start up’s donde los participantes
han presentado proyectos para fomentar el
desarrollo de la ciudad de Barcelona como un
Hub de Innovacion de relevancia global.

¢ Participacion en el fondo “Caixa Capital TIC
Il FCR” para el fomento de la innovacion

Cellnex Telecom ha participado en el fondo
“venture capital” gestionado por Caixa Capital
Risc, “Caixa Capital TIC Il FCR”. Se trata de un
vehiculo inversor creado en agosto de 2014
para acompanar el crecimiento y maduracion de
empresas innovadoras en producto y en modelo
de negocio, caracterizada por la cualificacion
y compromiso de los equipos de gestion vy
con el foco en tecnologias TIC y proyectos en

entornos digitales y movilidad. Dicho fondo tiene
una vida prevista de 10 afios con un tamafio
total de 29,7 millones. Cellnex, por su parte,
se ha comprometido a aportar 600 mil euros,
de los cuales a 31 de diciembre de 2017 se
han desembolsado 294 mil euros. Un 81% de
los proyectos financiados se centran en TIC,
concretamente en modelos B2B, mientras que el
19% restante son modelos de negocio digitales
orientados al consumidor final.

Mesa del Tercer Sector Social

Cellnex Telecom y cuatro fundaciones integradas en la Mesa del Tercer Sector Social (fundacion
“Familia i Benestar Social”, fundacién “Iniciativa Social”, la fundacién privada “Habitat 3 Tercer
Sector Social” y la fundacién privada “Foments de I'Habitatge Social”) han firmado en 2017 un
convenio de colaboracién para llevar a cabo un proyecto en el ambito de la vivienda social
a través de la aplicacion de las tecnologias de sensorizacion y conectividad vinculadas
a la Internet de las cosas (loT). Mediante dicho acuerdo de colaboracion, Cellnex equipara
6 viviendas, destinadas a colectivos en riesgo de exclusion social, con varios sensores que
permitiran recoger y monitorizar datos, fundamentalmente en relaciéon con los consumos y
la eficiencia energética en esos hogares, pero también la deteccién de temperaturas y otros
indicadores que faciliten la tutela de dichos hogares «conectados». Para las fundaciones que
gestionen estas viviendas Cellnex también configurara la plataforma de loT necesaria para el
almacenado y la monitorizacion de los datos a distancia, asi como el cuadro de mando a partir
del cual se podra procesar la informaciéon y generar indicadores. Mediante los sensores —y la
mencionada plataforma de loT— las entidades podran anticipar cualquier situacion anémala o
de riesgo, optimizar el uso de los recursos y tomar decisiones sobre posibles actuaciones
en funcion de los parametros obtenidos.
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Gestion ambiental
responsable

Cellnex dispone de una Politica Ambiental,
basada el respeto al medio ambiente, la
proteccion de la biodiversidad, la utilizacion de
energias renovables, la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, y la contribucion al
desarrollo sostenible, mediante el uso eficiente
de los recursos, asi como promoviendo
actuaciones preventivas y de movilidad.

Asi, ademas de basar su actividad en los
principios de sostenibilidad y responsabilidad,
Cellnex ha definido como uno de los pilares
béasicos del Plan Director de RC, el Desarrollo
Sostenible del Negocio. Esta formalizacién
implica el compromiso por parte de la comparia
con la sostenibilidad, la preservacion del medio
ambiente y la eficiencia a través de la fijacion
de metas, y mas especificamente a través de
la puesta en marcha de acciones y programas
especificos para todas las sociedades del
Grupo.

El pilar Desarrollo Sostenible del Negocio esta definido en base a las siguientes metas, cada
una de las cuales se compone de varias acciones concretas:

1) Equiparar el nivel de gestion ambiental de Cellnex en Espafia al resto de las empresas del
grupo Cellnex;

2) Promover la Eficiencia Energética, incrementando, en la medida de lo posible, el uso de
energia renovable, asi como impulsando la implantacion de medidas de eficiencia en las
instalaciones de la compafia;

3) Apostar por la movilidad sostenible;

4) Desarrollar un marco de gestion de carbono en Espana, que incluya las perspectivas
estratégicas a trabajar y centrado en un conjunto de actuaciones que, enmarcadas en
diferentes lineas de gestion, se deberan aprobar, dotar e implantar para conseguir los

objetivos de gestion de carbono establecidos;

5) Minimizar los riesgos y potenciar las oportunidades de negocio derivados del cambio
climatico identificados en relacion a la actividad de Cellnex Telecom en Espafa;

6) Reducir progresivamente la huella de carbono en Espana e ltalia;
7) Proteger y respetar los ecosistemas afectados por la actividad de Cellnex;
8) Promover la cultura sostenible dentro de la organizacion de Cellnex; medir y comunicar el

desempefio ambiental, asi como reportarlo anualmente en organismos internacionales (CDP,
GRI, DJSI, UNGC, FSTE, etc.).

Dentro de los objetivos ambientales de la
organizacién definidos durante 2017, se
establecieron 26 metas dirigidas a mejorar
0 paliar impactos ambientales. Del total, se
han implementado 16, y el resto estan casi
implementadas o en tramites de su finalizacion.
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Seguimiento vy gestion de
los principales riesgos,
oportunidades e impactos
ambientales

En el marco del sistema de gestion ambiental
implantado y certificado, Cellnex Espafa
periédicamente actualiza la identificacion
y evaluacion de sus aspectos, riesgos y
oportunidades ambientales, relacionados con
la actividad de la compafia y sus impactos
ambientales derivados, asi como los criterios de
significancia.

De estas evaluaciones se extraen los impactos
mas significativos para los cuales se establece
un sistema de monitorizacion y actuaciones
asociadas a la mitigacion de los mismos.

Segun el tipo de impacto se llevan a
cabo actuaciones de eficiencia y gestion,
relacionados con la energia y la biodiversidad
respectivamente, entre otros.

Durante 2017, se ha reforzado la comunicacion
y sensibilizacion en materia ambiental.
Concretamente se ha realizado una campafa
de adaptacion de la carteleria al nuevo disefo
organizativo, centrada en algunos temas
concretos como la carga y descarga de gasoil
y la actuacion en situaciones de emergencia,
la identificacién con nuevos carteles de los
Puntos de almacenamiento de residuos, para
los centros que se han sido declarado como
pequefios productores de residuos por las
Administraciones y demas temas relacionados
con los principales aspectos ambientales de
Cellnex Espafia.
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Energia

Cellnex monitoriza el consumo energético
dentro de la organizacion con el fin de alcanzar
la maxima eficiencia y el menor impacto posible
sobre el medio ambiente y por consiguiente la
sociedad. Cellnex se atribuye como consumo
energético interno la energia consumida en
todos sus centros operativos y oficinas.

El consumo de electricidad de la compafiia en
2017 ha sido de 249.462.592 kWh en Espafia
y de 228.397.315 kWh en ltalia. La intensidad
del consumo de energia eléctrica de Cellnex en
Espafia es de 55.179 kWh por establecimiento
(teniendo  cuenta  Unicamente  aquellos
establecimientos de los cuales se dispone de
datos de facturacion).

Cellnex Espafia dispone de instalaciones
de generacion fotovoltaica en los propios
emplazamientos, que han supuesto una
generacion de 68.744 kWh en 2017.

Distribucion del consumo eléctrico
por pais

52%

48%

® Espafia

@ [talia

Evolucién del consumo de
gasoleo por pais (kWh)
2016 2017

Espafia 9.497.843 8.968.860
Italia 3.480.186 3.494.767
Total 12.978.029 12.463.627

Evolucion del consumo de
gas natural por pais (kWh)

Espana 13.413
[talia 0
Total 13.413

GRI: 305-5, enfoque de gestion de energia (103-1, 103-2, 103-3), 302-1, 302-2, 302-3, 302-4

Eficiencia energética

Durante 2017, Cellnex ha seguido trabajando
para obtener procedimientos mas eficientes
y llevar a cabo iniciativas que reduzcan el
consumo energético. Este objetivo se centra
principalmente en la mejora de los equipos
e implantacion de tecnologias que aporten
eficiencia, aplicada en dos enfoques diferentes:
productos y servicios prestados por la compafia
y oficinas y centros propios de Cellnex.

Los proyectos mas relevantes en 2017 han sido:

e |nstalacion de ventiladores de pared y de techo
en centros On Tower con aire acondicionado
compacto.

e Implementacion de  varios proyectos
especificos en la Torre de Collserola para
lograr un ahorro en su consumo energético
como: instalacion de un filtro solar en todas
las superficies acristaladas para mejorar los
cerramientos, sustitucion del sistema actual
de iluminacion (fluorescencia) por iluminacion
led, instalacion de sistemas de monitorizacion
y control térmico y registradores para el
accionamiento automatico del clima y registro
de consumos de los equipos y traslado de
transformadores a salas que no precisen
climatizacion.

e Sustitucion de transformadores separadores
por protecciones pasivas sin pérdidas contra
tensiones transitorias y permanentes en
algunos centros de Cellnex.

Ademas, Alticom se ha convertido en uno de los
proveedores de Data Centers méas sostenibles
de Holanda gracias a las medidas de eficiencia
energética implementadas en los sistemas de
refrigeracion.

Los proyectos de eficiencia energética han
permitido evitar 100.773 kWh, que representan
un total de 35,2 Tn eq CO, en 2017.
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Huella de carbono

Cellnex ha realizado un gran y continuado
esfuerzo para el despliegue de politicas y
practicas que cumplan con los compromisos
en materia de sostenibilidad y medioambiente.
La Politica Ambiental de Cellnex esta basada
en el respeto al medio ambiente, la proteccion
de la biodiversidad, la utilizacion de energias
renovables, la mitigacion y adaptacion al
cambio climético, y la contribucion al desarrollo
sostenible. Estos principios son ineludibles en
toda la actividad de la organizacion. La empresa
se asegura la consecucion de los mismos
mediante el uso eficiente de los recursos y la
promocién de las actuaciones preventivas y
de movilidad. Durante 2017 Cellnex Espafa
ha actualizado su politica ambiental en base a
lo anterior. En el marco de esta politica se ha
iniciado el Plan de Gestion de Carbono de
Cellnex en Espaia, que definira las actuaciones
concretas y su priorizacion temporal cuya
elaboracion se basara en tres fases. Durante
2017 se han abordado las dos primeras fases,
consistentes en la realizacion de un diagnoéstico
inicial y analisis de riesgos y oportunidades del
cambio climatico en la actividad de Cellnex, y
el comienzo de la definicion y elaboracion del
Plan de Gestion de Carbono de Cellnex. Durante
2018, se tiene previsto finalizar la definicion del
Plany la presentacion y aprobacion por parte de
la Direccion, y calendario de implantacion.

Como cada afo, Cellnex ha medido y verificado
por un tercero independiente la huella de
carbono de su negocio en Espana e ltalia.
Esta iniciativa permite conocer el impacto de la
compafia en el cambio climatico y representa
un punto de partida para la gestion y reduccion
de sus emisiones.

En 2017, las emisiones de GEI (Gases de Efecto
Invernadero) de Cellnex Espanfa e Italia han sido
calculadas atendiendo al enfoque de control
financiero. La compafia ha notificado todas las
emisiones de GEI atribuibles a las operaciones
sobre las que ejerce control. En el caso de
Cellnex Espana: Tradia, Retevision, Ontower y
Cellnex corporativo y; en Cellnex ltalia: Galata
y TowerCo.

Los limites operacionales siguen los siguientes
criterios:

e Alcance 1: considera las emisiones de GEl que
estan directamente controladas por Cellnex.

® Alcance 2: considera las emisiones indirectas
de GEI que estan asociadas al consumo de
electricidad de las propias instalaciones de
Cellnex.

e Alcance 3: considera las emisiones indirectas
de GElI que son consecuencia de las
actividades de la organizacion, pero que

GRI: enfoque de gestion de emisiones (103-1, 103-2, 103-3, 305-1, 305-2, 305-3)

se generan en fuentes propiedad o bajo el
control de otra organizacion. Para el célculo
de las emisiones de alcance 3 se han tenido
en cuenta las siguientes categorias definidas
en el “Corporate Accounting and Reporting
standard (scope 3)”:

a) Adquisicion de bienes y servicios: emisiones
derivadas del consumo de agua y del
consumo de papel.

b) Transporte y distribucion Upstream
realizado por terceros: derivados de los
desplazamientos realizados por terceros
pagados por Cellnex por carretera, avion y/o
maritimos.

c) Generaciénderesiduos: emisiones vinculadas
a la gestion de las fracciones de residuos que
tienen una contribucion mayor al 1%.

d) Viajes corporativos: asociados a los viajes
relacionados en avion, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los vuelos relacionados por
la plantilla de Cellnex.

e) Fin de vida de los productos vendidos:
gestion de los residuos una vez finalizada la
vida util del producto, y que suponen como
minimo 1% del total siempre que la suma de
los no incluidos no supere el 5% del total.
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EMISIONES CELLNEX ESPANA (t. CO, €)@

85.000
75.000
65.000
55.000
45.000
35.000
25.000
15.000

5000 2.420 1.266 I
0

84.759

37.400
3.014
I

62.957

2016
Alcance 1

2017

2016 2017 2016 2017

Alcance 2 Alcance 3

EMISIONES CELLNEX ITALIA (t. CO, )™

85.000
75.000
65.000
55.000
45.000
35.000
25.000
15.000

5.000
754 497
0

76.990

68.837

2016
Alcance 1

2017

2016 2017
Alcance 2

(1)En Cellnex ltalia las emisiones de alcance 3 no han sido calculadas.

(2)La diferencia entre las emisiones de alcance 2y 3 reportadas en Cellnex Espana en 2016 y 2017 se debe a un cambio de criterio en el

célculo de las emisiones GEI que ha pasado de un enfoque operacional a financiero.

Ver detalle en Anexo IV.

Como parte de la gestion de las emisiones de
gases de efecto invernadero, en 2017 Cellnex
en Espafia ha compensado 2.420 tCO, a
través de la compra, en el mercado voluntario,
de 2.420 créditos de carbono VER (Verified
Emissions Reductions) del Proyecto Blumenthal
desarrollado en Alemania, con el estandar
Verified Carbon Standard (VCS), con el fin de
alcanzar la neutralidad en las emisiones del
Alcance 1 de la huella de carbono.

Desde un punto de vista de comunicacién
y sensibilizaciéon, se han realizado diversas
comunicaciones de las acciones llevadas a
cabo:

e Publicacion del informe de huella de carbono
de la compafiia en la web corporativa de
Cellnex.

e Inscripcion en el Registro Huella de la Oficina
Espafiola de Cambio Climatico, del Ministerio
de Agricultura, Alimentacién 'y  Medio
Ambiente.

e Adhesion al Programa de Acuerdos Voluntarios
de la Generalitat de Catalunya para la
reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). Se trata de una herramienta
impulsada por la Oficina Catalana del Cambio
Climatico (OCCC) para aquellas empresas
que buscan un compromiso voluntario para
reducir sus emisiones de GEI, mas alla de lo
que obliga la normativa.

GRI: enfoque de gestion de biodiversidad (103-1, 103-2, 103-3), 304-2, enfoque de gestion de emisiones (103-1, 103-2, 103-3), 305-1, 305-2, 305-3

ean

Certified
EVO00120180008

clean-cod com

-CO,MPROMISO
VOLUNTARIO

Acuerdo voluntario para la reduccion de CO,

ficina Catalana
lel Cambio Climético

TATIY! Generalitat de Catalunya
Gobiemo de Catalufia

WU pepartamento de Territorio
y Sostenibilidad

Consultar los datos de la adhesién en: www.gencat.cat/canviclimatic
Cadigo de adhesion:

e Publicacion de la retirada de los créditos de
carbono del proyecto seleccionado en el
Market Environmental Registry o equivalente
como garantia de la compensacion realizada.

e Participacion en la coproduccion junto con el
Ayuntamiento de Barcelona del Plan Clima de
Barcelona, que aglutina todas las acciones
en curso y previstas relacionadas con el
cambio climético en la ciudad. Cellnex elabora
propuestas a nivel de compania y participa en
el debate del conjunto de propuestas recibidas
por los participantes.
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Biodiversidad

Como parte de la evaluacion y monitorizacion de
los aspectos e impactos ambientales de Cellnex,
la organizacion ha identificado la pérdida de la
biodiversidad, asi como el impacto ambiental
asociado sobre seres vivos y especies
naturales como impactos significativos. Como
impactos indirectos Cellnex ha identificado
asegurar la correcta gestion final de los residuos
asociados a los proveedores, asi como asegurar
las responsabilidades ambientales de los
proveedores para evitar impactar y afectar en
la biodiversidad dentro de las instalaciones.
Con el objetivo de velar por la preservacion
de la biodiversidad, Cellnex gestiona sus
instalaciones con el fin de minimizar cualquier
tipo de impacto ambiental.

Para una correcta gestion de los impactos es
imprescindible contar con un diagnostico de
presencia de la actividad de Cellnex en zonas
con mayor vulnerabilidad. Concretamente, en
Espana un 57,5% de los emplazamientos se
encuentran dentro de areas protegidas, mientras
que en ltalia esta presencia es del 19,6%.
Igualmente, se ha identificado que las tareas
de mantenimiento son las actividades con un
mayor impacto ambiental potencial. Dado que
las actividades de mantenimiento se realizan a

través de empresas subvalcontratadas, Cellnex
exige a los proveedores la aplicacion de las
mejores practicas en materia de operaciones
ambientalmente seguras.

Durante 2017, se ha reforzado la mitigacion
de la pérdida de biodiversidad a través de
la elaboracion de nueva carteleria sobre la
identificacion de los centros con Nidificacion
de Aves para conocer si un centro tiene esta
afectacion y recordar las medidas preventivas a
tener en cuenta.

Programa DaMA

Cellnex dispone de la herramienta
DaMA (Servidor de Datos de Medio
Ambiente) que permite visualizar datos
geograficos, asi como la identificacion
de éareas declaradas de proteccion de la
Biodiversidad, informacion que también
se encuentra en la base de datos AQUA
sites. El servidor permite también consultar
la informaciéon ambiental relacionada con
los emplazamientos de Cellnex Espana.

GRI: enfoque de gestion de biodiversidad (103-1, 103-2, 103-3), 304-1, 304-2

Emisiones
electromagneticas

Cellnex Telecom da respuesta al cumplimiento
legalasociado alas emisiones electromagnéticas
tanto para el publico en general como para
sus trabajadores. En aquellos centros técnicos
donde hay presencia de personal de manera
permanente realiza mediciones periddicas, de
acuerdo con la norma RD 299/2016. En cuanto
al publico en general vela por el cumplimiento
del RD 1066/2001 en todos los emplazamientos
en Espana.

La situacion presente en ltalia presenta un
marco normativo mas estricto, con unos niveles
de limitacion inferiores a Espafia. Asi mismo,
Cellnex ltalia trabaja hacia el aseguramiento de
su cumplimiento.
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Desde 2015 [a compania cuenta
Con un Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion
Dasado en la norma IS0 27001

GRI: enfoque de gestion de privacidad del cliente (103-1, 103-2, 103-3, 418-1)

Gestion de la seguridad
de la informacion

Cellnex cuenta con una politica de seguridad de
la informacion que recoge el compromiso de la
compafia en esta materia, los pasos necesarios
para identificar y proteger los activos de
informacion, asi como asegurar el cumplimiento
de las normativas y regulaciones aplicables.
Igualmente, desde 2015 la compariia cuenta
con un Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion basado en la norma ISO 27001.

En el marco de este Sistema de Gestion se ha
elaborado un mapa de informacién a partir del
cual se han identificado y evaluado los riesgos,
con el fin de aplicar medidas de mitigacion de
los mismos en términos de confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion.

En cuanto a los datos personales gestionados
por la compafia, incluidos los de cliente,
Cellnex aplica la normativa europea GDPR
(General Data Protection Regulation). Se
realizan andlisis especificos de las aplicaciones
de datos de los clientes, asi como medidas de
seguridad a cada una de estas aplicaciones, en
funcion de los riesgos identificados, en base a
las tres dimensiones anteriormente comentadas:
confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacion.

Durante 2017, Cellnex ha seguido avanzando en
esta materia, llevando a cabo nuevos proyectos:

® Implantacion de medidas de mitigacion de
los riesgos en términos de confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion,
como resultado del mapa de riesgos elaborado
en 2016 en el marco del Plan de Prevencion de
Fugas.

Elaboracion de un Plan Director de Seguridad
de la Informacion basado en 9 programas de
Seguridad que han sido implantados en 2017.

Elaboraciéon de un analisis especifico de las
aplicaciones destinadas a clientes y aplicacion
de medidas de seguridad en cada una de
ellas, de acuerdo a los riesgos identificados
en materia de confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion.

Realizacion de campafas de concienciacion
dirigidas a todos los empleados de Cellnex
y especificas para Direccion, para reforzar
mensajes de buenas practicas de seguridad
de la informacion.

En este sentido, en 2017 no ha habido ni en
Espafia ni en ltalia ninguna filtracién, robo o
pérdida de informacion en ningun caso, asi como
tampoco se ha recibido ninguna reclamacion
en relacion a la seguridad de la informacion
y proteccion de datos. En el caso de Cellnex
Italia, como mejora en este campo de actuacion,
se han afadido clausulas legales de privacidad
y proteccion de datos en cada contrato.
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Programas del Plan Director de Seguridad

Programa Objetivo del programa

- Informacion del Consejo :

Prevencion de fuga de datos y proteccion de la informacion utilizada por el Consejo de Cellnex.

- Movilidad

- Establecer controles de seguridad y aplicarlos de manera homogénea en las diferentes tecnologias de dispositivos méviles/portatiles.

- Control de acceso

- Clasificar la informacion e implementar medidas de seguridad para su manejo (encriptacion, acceso remoto, politica de almacenamiento

de datos, etc.)

- Formacion y concienciacion

- Reforzar los mensajes de ciberseguridad como parte de la campafia anual de concienciacion sobre ciberseguridad realizada por Cellnex.

- Cumplimiento legal

- Anélisis del impacto legal de nuevas leyes y regulaciones aplicables a los sistemas de Cellnex.

- Gobierno Corporativo

- Seguridad Tecnoldgica

- Mejora continua de os procesos y de la infraestructura IT para asegurar la seguridad ante las amenazas existentes y futuras de Cellnex.

- Internacional

- Definiciéon y desarrollo de un Marco Comun de Ciberseguridad (Politicas y Infraestructura IT) para la corporacion de Cellnex y sus

unidades de negocio.

- Continuidad del negocio

Ok d L ©

- Mejora continua de los procesos del negocio (Analisis de impacto, Plan de Recuperacion de Desastres, etc.).

GRI: enfoque de gestion de privacidad del cliente (103-1, 103-2, 103-3)

100
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iNnforme

El presente documento representa el Informe
de gestion consolidado del ejercicio 2017 que
incluye la informacién que da cumplimiento a
lo dispuesto por el articulo 262 de la Ley de
Sociedades de Capital, en el que se establece
el contenido del informe de gestion que se
formula conjuntamente con las cuentas anuales
de la sociedad. Igualmente, en este informe
se han incorporado las mejores practicas en
transparencia corporativa en el periodo 2017,
aplicando el marco de Informe Integrado,
presentando informacion financiera, de gestion,
de gobierno corporativo y estratégica de la
compania.

Como muestra del compromiso de Cellnex
con la transparencia y dando respuesta a
la normativa aplicable en este sentido, el
presente informe se ha elaborado de acuerdo
a lo establecido en el Real Decreto Ley 18/2017
que incorpora al derecho espafiol la Directiva
2014/95/UE en lo que respecta a la divulgacion
de informacién no financiera y diversidad.

Igualmente, con el fin de asegurar la credibilidad
de la informacion y generar confianza con sus
grupos de interés, el presente informe ha sido
verificado por un tercero independiente, tal y
como se presenta en el Informe de verificacion
en el Anexo V.

GRI: 102-46, 102-54

La estructura del Informe sigue las guias del
International Integrated Reporting Council,
la Directiva 2015/95/EU de informacion
no financiera, la gufa de la CMNV para la
elaboracion de informes de gestion de las
entidades cotizadas y se ha elaborado de
conformidad con los Estandares GRI en su
opcién Esencial y la norma de Principios de
Accountability AA1000 (Principio basico de
Inclusividad, Principio de Relevancia y Principio
de Capacidad de Respuesta).

Siguiendo las directrices establecidas por las
gufas, el proceso de definicion del contenido
del presente informe se ha basado en un
estudio de materialidad, a través del cual han
sido identificados los asuntos relevantes a nivel
interno para la compafiia, las expectativas
e inquietudes de los grupos de interés de
Cellnex y los temas relevantes en relacion a
Responsabilidad Corporativa en el sector.
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El informe comprende las dos principales areas
geograficas actuales de la organizacion, Cellnex
Espafia (Cellnex Telecom, S.A., Retevision,
S.A.U, On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U.
y Tradia Telecom, S.A.U.) y Cellnex Italia (Cellnex
ltalia, S.rL., TowerCo, S.p.A y Galata, S.p.A.)
quedando excluidas las sociedades Commscon
ltalia, Sr.L. y Sirtel, S.rL., y se completa con la
informaciéon que se presenta en las Cuentas
Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017 y el Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2017, todos ellos publicos
y disponibles a través de la web de la companiia.
Sin embargo, la informacién reportada relativa
a plantilla total e impuestos comprende la
totalidad del Grupo Cellnex. En los casos en que
la informacion difiere de este alcance, se indica
expresamente.

Los contenidos GRI a los que Cellnex ha dado
respuesta en el presente informe se detallan en
la tabla GRI presentada en el Anexo |V, siendo
el alcance de la informacion reportada de cada
uno de ellos la que se indica en dicha tabla,
segun si corresponde especificamente a Cellnex
Espafia, Cellnex ltalia o al Grupo Cellnex.

GRI: 102-46, 102-54

Igualmente, al final del presente documento
se anexa el informe de aseguramiento limitado
independiente emitido por Deloitte, S.L en
relacion con la revision de los indicadores de
RSC en su adaptaciéon a los Estandares GRI
opcion Esencial reportados en el presente
informe.

Este proceso de revision se ha realizado de
acuerdo a los requerimientos establecidos en la
Norma Internacional Assurance Engagements
(ISAE) 3000, Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial
Information emitido por el International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB) del
International Federation of Accountants (IFAC)
para la emision de informes con aseguramiento
limitado. Igualmente, hemos aplicado la
Norma AA100 Assurance Standard que da
aseguramiento moderado en la aplicacion de
los principios establecidos en la AA1000 APS y
en la elaboracion de indicadores de desempefo
de sostenibilidad (tipo 2 de aseguramiento
moderado).
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Determinacion del
Contenido del Informe

El proceso de Estudio de Materialidad ha
permitido identificar los asuntos claves a los
que la compania pretende dar respuesta, pues
conllevan una generacion de valor y contribucion
ala sociedad por parte de la compafiia. Una vez
obtenidos los resultados del estudio, Cellnex
ha realizado un ejercicio de transparencia y
responsabilidad, a través de la publicacion del
presente Informe Integrado.

El estudio se ha realizado siguiendo la norma
AA1000 de Accountability y ha sido estructurado
a partir de las siguientes fases:

1. Fase inicial de identificaciéon de los asuntos
relevantes;

2. Priorizacion de los asuntos en base a los
resultados del anélisis;

3. Valoracion y validacion de los asuntos
identificados por parte de los principales

Grupos de Interés del Grupo Cellnex;

4. Profundizacion de los asuntos materiales
identificados.

GRI: 102-42, 102-43, 102-44, 102-47, 103-1, 103-2, 103-3

Asuntos Materiales identificados

Gestion Etica y buen Gobierno

Gestion Responsable y Sostenible

Responsabilidad con los empleados

Compromiso con los clientes
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Metodologia de calculo de Datos de contacto
emisiones de CO,
Av. Parc Logistic, 12-20. Edificio A

En el célculo de las emisiones de CO2 08040 — Barcelona
generadas por Cellnex en Espafia, han sido www.cellnextelecom.com
considerados como referencia los factores de Teléfono contacto: 935678910
emision publicados en el marco del Registro cellnex@cellnextelecom.com

Huella de Carbono, compensacion y proyectos
de absorcion de dioxido de carbono del
MAPAMA, publicados en julio de 2017. En
algunos casos se han utilizado los factores de
emision de referencia que facilita la DEFRA, la
Guia Practica para el calculo de emisiones de
gases con efecto invernadero” de la OCCC de
la Generalitat de Catalufia, la Environmental
Paper Network Calculator versién 3.2 o la base
de datos Ecoinvent version 3.3.

En el caso de Cellnex ltalia, se han considerado
los ultimos factores de emision publicados por el
Intitute Superiore per la Protezione e la Ricerca
Ambientale (ISPRA) en 2016.

GRI: 102-44, 102-47, 1031, 103-2, 103-3
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El modelo de gestion de riesgos
de Cellnex pretende asegurar |a
consecucion de los.principales
objetivos del Grupo.

Anexo |. Riesgos

El grupo Cellnex ha implantado un modelo de
gestion de riesgos, aprobado y monitorizado
por la Comisién de Auditoria y Control, de
aplicacion a todas las unidades de negocio
y unidades corporativas en todos los paises
donde desarrolla su actividad. Dicho modelo
de gestion de riesgos pretende asegurar la
consecucion de los principales objetivos del
Grupo.

Los principales riesgos que pueden afectar a
la consecucioén de los objetivos del Grupo, son
los siguientes:

Riesgos relacionados con
la industria y el negocio
en que opera el Grupo

i) Riesgo relacionado con entorno donde
opera el Grupo y los derivados de la
naturaleza especifica de los negocios del
Grupo

El negocio del Grupo consiste en la prestacion
de servicios a través de tres segmentos
diferenciados: (i) Servicios de Infraestructura
de Telecomunicaciones, (ii) Infraestructuras de
Difusion vy (iii) Otros Servicios de Red. Cualquier
factor que afecte negativamente a la demanda
de tales servicios podria tener un impacto
material adverso en su negocio, perspectivas,
resultado de las operaciones, situacion
financiera y flujos de efectivo.

A través del segmento de servicios de
infraestructura de telecomunicaciones,
el de mayor actividad, el Grupo facilita
el acceso al espectro (principalmente
propiedad de sus clientes), mediante el
acceso a las infraestructuras inalambricas de
telecomunicaciones y radiodifusién, a través
de sus servicios de conectividad y los servicios
pasivos y conexos, asi como infraestructura
activa para MNOs externos y emisoras,
generalmente bajo contratos de medio y largo
plazo. Por lo tanto, el segmento de servicios de
infraestructura de telecomunicaciones depende
en gran medida de la demanda de tales
infraestructuras, de forma que una disminucion
de dicha demanda podria afectar negativamente
a los negocios del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de Difusion,
la demanda de comunicaciones depende de las
necesidades de cobertura de sus clientes, que,
a su vez, dependen de la demanda de television
y radio emitida por sus clientes.

Asimismo, para el segmento Otros servicios de
red, la demanda de servicios de conectividad,
redes PPDR, O&M, Smart City e loT depende,
en gran medida, de la demanda de las
administraciones publicas y de las entidades
que operan en los sectores publico y privado.

La disposicion de los clientes del Grupo para
utilizar sus infraestructuras de comunicaciones,
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contratar sus servicios o renovar y/o ampliar los
contratos existentes en sus infraestructuras de
comunicaciones en los mismos términos, puede
verse afectada por numerosos factores, que
incluyen, entre otros:

® unmayor uso de dispositivos de red compartida
e itinerancia por parte de los operadores de
redes moviles;

e fusiones o adquisiciones entre clientes del
Grupo (MNOs);

e |a capacidad y disposicion de los MNOs
para mantener o aumentar la inversion en la
infraestructura de red;

e la situacion financiera de los clientes del
Grupo, incluida la disponibilidad o el coste del
capital,

e licencias gubernamentales de espectro y/o
restricciones o revocaciones de licencias de
espectro;

e cambios en las regulaciones de emisiones
electromagnéticas;

e cambios en la demanda de servicios de
television y radio y habitos de consumo
(canales, etc.) por parte de los consumidores
finales, incluido el nivel de consumo de
contenido multimedia;

e aumentos significativos en la tasa de desgaste
de los clientes y/o disminuciones en la
demanda general de espacio y servicios de
transmision, causados, entre otros, por la
adopcion de nuevos patrones digitales por
parte de los clientes y la obsolescencia de
los productos y servicios prestados por las
empresas del Grupo;

una disminucién en la demanda de servicios
inaldambricos de telecomunicaciones

y radiodifusién debido a condiciones
econémicas, politicas y de mercado/
regulatorias, interrupciones de los

mercados financieros y crediticios u otros
factores, incluyendo inflacién, zonificacion,
medioambiente, salud u otras regulaciones
gubernamentales existentes o cambios en
el aplicacion y aplicacion de los mismos,
asf como impuestos/derechos de aduana
aplicados a los servicios del Grupo;

e |a evolucidon de los ingresos del negocio
publicitario en el sector de los medios, y
especialmente, TV, internet y radio;

e cambios en la conectividad a internet;

* un aumento en la demanda de redes privadas;

® |a evolucion del internet publico;

e cambios en la demanda de trafico de datos a

nivel mundial, asi como cambios en los precios
y la velocidad de transmision de datos;

e la disponibilidad o la capacidad de la
infraestructura del Grupo o los intereses de los
propietarios de los terrenos donde se ubica la
infraestructura;

e |a ubicacion de la infraestructura inaldambrica
del Grupo;

e éxito o fracaso de los modelos comerciales de
los clientes del Grupo;

e demoras o cambios en el despliegue de
las tecnologias inaldambricas de proxima
generacion o la dificultad por parte del
Grupo para anticipar el desarrollo de nuevas
tecnologias inalambricas;

e avances tecnologicos y desarrollo de
tecnologias  alternativas  no  utilizadas
actualmente, como el desarrollo de servicios
de radio y video entregados por satélite y de
fibra ¢ptica y TV por Internet;

e |a existencia de proveedores alternativos de
servicios que presta el Grupo o, por su parte,
el auto abastecimiento de servicios por parte
de los clientes del Grupo;

e |a disposicion de los clientes actuales o
futuros del Grupo para hacer modificaciones

contractuales bajo los términos y condiciones
actuales; y;

ecl deseo de los clientes del Grupo de

renegociar sus acuerdos o modificar
adversamente los acuerdos contractuales
actuales (especialmente los relacionados con
los servicios de radiodifusion y otros servicios
de red).

Como resultado de estos factores, los clientes del
Grupo pueden reducir su necesidad o demanda
de los servicios del Grupo, lo que podria afectar
de forma sustancial el grado de utilizacion
de la capacidad de las infraestructuras de
telecomunicaciones del Grupo y sus servicios
de desarrollo de red y conectividad, lo que
podria tener un efecto adverso en los negocios,
resultados de las operaciones, situacion
financiera y flujos de efectivo del Grupo.

Con el fin de reducir la exposicion a los riesgos
del entorno, el Grupo prosigue con una politica
de internacionalizacion,  diversificacion y
crecimiento de forma selectiva, fomenta el
entendimiento con las Administraciones Publicas
para el desarrollo de las infraestructuras y
continda con el plan de eficiencia para la
optimizacion de gastos e inversiones operativas.
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ii) Riesgos de aumento de la competencia

El Grupo podria experimentar en cualquier
momento un aumento de la competencia en
ciertas areas de actividad, tanto por parte de
competidores nuevos como de competidores ya
establecidos. El sector es de por si competitivo,
y los clientes tienen acceso a alternativas
en los servicios de infraestructuras para
operadores de telecomunicaciones moviles vy
otros servicios de red, mientras que para los
servicios de emision por TV las alternativas son
mas limitadas. Alli donde el Grupo acttia como
proveedor de servicios, los precios competitivos
de los competidores podrian afectar en las
tarifas y los ingresos por servicios. Asimismo, la
competencia en los servicios de infraestructura
podria aumentar también el coste de adquisicion
de los activos y limitar la capacidad del Grupo
para impulsar el crecimiento del negocio. Por
otro lado, el Grupo podria no ser capaz de
renovar los acuerdos de servicios vigentes o de
formalizar nuevos acuerdos. Unos precios mas
elevados para los activos, junto con la presion
de los precios de la competencia sobre los
acuerdos de servicios, podrian dificultar aun
mas que alcanzasemos nuestros criterios de
rentabilidad de la inversion.

El aumento de la competencia por la adquisicion
de activos y companias en el contexto de
la expansion empresarial del Grupo, podria
encarecer significativamente la adquisicion de

activos de alto valor. Algunos de los competidores
son empresas mas grandes y podrian tener
recursos financieros mayores, mientras que
otros competidores pueden aplicar criterios
de inversion con requisitos de rentabilidad
inferiores a los del Grupo. Por su parte, si el
Grupo no pudiera competir efectivamente con
sus competidores y/o anticipar o dar respuesta
a las necesidades de sus clientes, el Grupo
podria perder clientes existentes y potenciales,
lo que podria reducir sus margenes y tener un
efecto adverso en su negocio, perspectivas,
resultado de las operaciones, condiciones
financieras y flujos de efectivo.

iii) Riesgo de comparticion de la infraestructura

Aungue el Grupo considera que el modelo
de operador neutral presenta  ciertas
ventajas y existe una tendencia creciente
de la externalizacion de infraestructura de
comunicaciones inaldambricas, la amplia
distribucion de emplazamientos, el roaming
0 acuerdos entre proveedores de servicios
inalambricos como alternativa al uso de los
servicios que provee el Grupo puede provocar la
introduccién de nuevos acuerdos de prestacion
de servicios si los operadores utilizan equipos
compartido (ya sea activo o pasivo) en lugar de
desplegar nuevos equipos, o puede dar lugar
al desmantelamiento de equipos en ciertas
ubicaciones ya existentes debido que algunas
redes de los clientes pueden ser redundantes.

Cualquier integracion o consolidacion potencial
de nuestros clientes probablemente daria lugar
a redes duplicadas o superpuestas, lo que
podria suponer la terminacién o no renovacion
de contratos con clientes (por ejemplo, cuando
son ‘“co-clientes” en una infraestructura) y/o
la pérdida de oportunidades comerciales
resultando en un menor numero de clientes
potenciales para el Grupo. Estos dos escenarios
podrian afectar de forma adversa los ingresos
de la infraestructura inalambrica y de las
perspectivas comerciales del mismo.

Por su parte, la consolidacion de clientes
podria resultar en una reduccion en el total de
la inversion por parte de dichos clientes debido
a que sus planes de expansion podrian ser
similares. La consolidacion de los MNOs podria
disminuir la demanda de nuestra infraestructura
inalambrica, lo que a su vez podria tener un
efecto adverso en el negocio, perspectivas,
resultados operativos, situacion financiera y
flujos de efectivo del Grupo.

Por dltimo, los contratos de prestacion de
servicios con clientes ancla podran incluir
acuerdos marco mediante los cuales las partes
acuerdan nuevas adquisiciones o0 construccion
de infraestructuras durante un periodo de
tiempo definido. Tales acuerdos marco podrian
no ser implementados debido a una potencial
integracion o consolidacion de los clientes.
Ademas, éstos podrian decidir no seguir

estos procesos debido a un cambio en su
estrategia de negocio. Si dichas circunstancias
ocurriesen, no existe garantia de que el Grupo
tenga suficiente proteccion contractual para ser
compensado por tales cambios, lo que podria
suponer un efecto adverso para el mismo.

iv) La expansion o desarrollo de los negocios
del Grupo, a través de adquisiciones u otras
oportunidades de crecimiento, implican
una serie de riesgos e incertidumbres que
podrian afectar adversamente los resultados
operativos o interrumpir las operaciones

Forma parte de la estrategia del Grupo seguir
impulsando el crecimiento mediante la compra
de activos, entidades o intereses minoritarios, o
mediante empresas conjuntas (joint ventures),
otras fusiones o acuerdos enlos paises enlos que
operamos actualmente o en otros, lo que podria
requerir, entre otras cosas, la formalizacion
de endeudamiento adicional, la emision de
acciones para financiar dichas compras u otras
oportunidades de crecimiento. La estrategia
de crecimiento del Grupo esta vinculada, entre
otros factores, a la capacidad para desmantelar
y construir nuevas infraestructuras. En el
transcurso ordinario de la actividad, el Grupo
revisa, analiza y evalla operaciones, activos,
intereses, actividades o acuerdos potenciales
que, en opinién del Grupo, afadirian valor
al negocio o a los servicios prestados. La no
identificacion oportuna de oportunidades de
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crecimiento puede afectar negativamente la
expansion o el desarrollo del negocio del Grupo.

Ademas, la capacidad del Grupo de aumentar
su cartera de activos en un mercado o
jurisdiccion  en  particular  podria  estar
limitada por una legislacion antimonopolio o
similar, e incluso si cumple con la legislacion
antimonopolio, el Grupo podria no ser capaz de
consumar tales transacciones, emprender tales
actividades o implementar nuevos servicios con
éxito debido a interrupciones en las actividades
del Grupo, mayor riesgo de operaciones u
otras consecuencias que podrian afectar
negativamente su negocio. En particular, los
vendedores de activos de infraestructura pueden
ser reacios a participar en negocios conjuntos,
fusiones, enajenaciones u otros acuerdos con el
Grupo debido, entre otras razones, al impacto
contable que la transaccion pudiese suponer en
sus estados financieros.

El Grupo se enfrenta a un nimero de riesgos
e incertidumbres, lo que incluye la posibilidad
de no lograr el rendimiento y los objetivos
financieros esperados, asi como mayores
costes, obligaciones, o la posibilidad de que
se desvie la atencion de la Direccion debido a
adquisiciones y posibles cambios estructurales
como fusiones o consolidacion de sus
competidores.

Cualquier iniciativa de expansion internacional
esta sujeta a riesgos adicionales tales como
las leyes, regulaciones y practicas comerciales
complejas. Ademas, existen riesgos adicionales
asociados a la expansion internacional, como
son cambios en las condiciones politicas o
econémicas de un pais o region especificos,
inflacion o devaluacion de la moneda,
expropiacion o regulacion gubernamental
que restringe la propiedad extranjera o que
requiere reversion o desinversion, aumentos en
el coste de la mano de obra (como resultado
de la sindicalizacion, entre otros), el poder y
otros bienes y servicios necesarios para las
operaciones del Grupo, asi como cambios en
los indices de precios al consumidor en paises
extranjeros.

La obtencion de beneficios en las nuevas
adquisiciones depende en parte delaintegracion
oportuna y eficiente de las operaciones, las
comunicaciones, las carteras de infraestructura
y el personal. La integracion puede ser compleja
e impredecible por diversas razones, que
incluyen, entre otras cosas, diferentes sistemas
y procesos, diferencias culturales, practicas
comerciales consuetudinarias 'y  politicas,
asi como procedimientos y operaciones
contradictorias. Por su parte, la integracion de
las compafias puede ser una carga significativa
para la administracion y los recursos internos,
incluida la pérdida potencial o la falta de
disponibilidad del personal clave.

La posible adquisicion de intereses
minoritarios en otras compafias que gestionan
infraestructura  de  telecomunicaciones 0
compafias similares, asi como la entrada del
Grupo en empresas conjuntas u otros acuerdos
en los que no tiene control sobre el vehiculo de
inversion, podria resultar en no lograr la tasa de
rendimiento esperada en la inversion relevante.
Tal evento puede ocurrir si los intereses de
otros accionistas no son los mismos que los del
Grupo, debido a que el negocio subyacente
no evoluciona como se espera o debido a un
deterioro en el valor de dicha inversion, entre
otros motivos.

Como resultado, las operaciones en el extranjero
y las iniciativas de expansion del Grupo pueden
no tener el éxito esperado y afectar material y
negativamente sus negocios, perspectivas,
resultados de las operaciones, situacion
financiera y flujos de efectivo.

v) Riesgos Operacionales

El sector en el que el Grupo desarrolla sus
actividades se caracteriza por rapidos cambios
tecnolégicos, por lo que es esencial poder
ofrecer los productos y servicios demandados
por el mercado y seleccionar las inversiones
adecuadas.

El desarrollo y la implementacién de nuevas
tecnologias disefiadas para mejorar la

eficiencia de redes inalambricas o nuevas
tecnologias para soluciones de red alternativas
(ya sea la infraestructura de radiodifusion o
tecnologias alternativas a los servicios de red
proporcionados) asi como los cambios en los
modelos comerciales de los clientes del Grupo,
podrian reducir la necesidad para servicios
inalambricos basados en infraestructura, reducir
la necesidad de servicios de radiodifusion o
de red, disminuir la demanda del espacio de
infraestructura del Grupo o reducir las tarifas
presentes o las anteriores. En este sentido,
el Grupo da respuesta al riesgo de que sus
clientes no adopten las tecnologias en las que
invierte el Grupo. Por ejemplo, a medida que
las tecnologias de comunicacion contindan
desarrollandose, los competidores pueden
ofrecer productos y servicios de infraestructura
de telecomunicaciones inalambricas que son
percibidos como sustancialmente similar o
mejor que los ofrecidos por el Grupo, u ofrecen
tecnologias que incorporan funcionalidades
similares con precios competitivos y con calidad
comparable o superior.

El Grupo no puede obtener seguridad de que
las tecnologias existentes, propuestas o aun no
desarrolladas (incluidas, por ejemplo, “Small
Cells”, DAS, 5G o radio de amplio espectro) no
sean dominantes en el futuro y que por tanto las
tecnologias y la infraestructura que el Grupo
utiliza actualmente puedan resultar obsoletas.
Si los competidores del Grupo desarrollan y
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comercializan nuevas tecnologias disefadas
para mejorar el alcance y la efectividad de las
redes inaldmbricas de telecomunicaciones,
podrian disminuir significativamente la demanda
de infraestructura existente. Las perspectivas
comerciales y de crecimiento del Grupo podrian
verse comprometidas si no fuera capaz de
identificar y adaptarse rapidamente a las
cambiantes soluciones tecnoldgicas y/o si no
adquiriera o desarrollara las capacidades y
conocimientos necesarios para satisfacer las
necesidades cambiantes de los clientes. El
desarrollo e implementacion de nuevos servicios
con un componente tecnoldgico significativo
también esta sujeto a riesgos inherentes que el
Grupo puede no ser capaz de superar.

Ademas, los clientes de los servicios del
Grupo pueden reducir los presupuestos que
pueden haber asignado a la infraestructura
de telecomunicaciones, radiodifusion u
otros servicios del Grupo, ya que la industria
invierte constantemente en el desarrollo y la
implementacion de nuevas tecnologias o debido
acambios en sumodelo comercial. Los ejemplos
de estas tecnologias incluyen tecnologias
espectralmente eficientes, que podrian reducir
las necesidades de capacidad de la red de los
clientes del Grupo y, como resultado, podrian
reducir la demanda de servicios inalambricos
basados en infraestructura.

Por su parte, ciertas tecnologias de redes
complementarias basadas en Small Cell, en
las que el Grupo esta trabajando activamente,
podrian desviar una parte de las inversiones
de sus clientes de las redes tradicionales
basadas en infraestructura, lo que puede
reducir la necesidad de que los MNOs
agreguen mas equipos a las infraestructuras
de telecomunicaciones. Ademas, la aparicion
de tecnologias alternativas podria reducir la
necesidad de servicios de red o transmision
basados en infraestructuras. Por ejemplo, el
crecimiento en la entrega de comunicaciones
inalambricas, servicios de radio y video por
satélites de transmision directa podria afectar
material y adversamente la demanda de los
servicios de infraestructura del Grupo. Ademas,
un cliente puede decidir dejar de subcontratar
infraestructuras o cambiar su modelo de
negocio, lo que provocaria una disminucion en
los ingresos del Grupo.

En la actividad de Infraestructuras de difusion,
la TDT es el método mas utlizado para
transmitir sefales de TV en Europa, pero un
eventual aumento inesperado en Espafia del
uso de plataformas de distribucion alternativas
(como satélite, cable o IPTV) o el crecimiento
y despliegue de red Wi-Fi podria reducir el
volumen comercial actual del Grupo. En la
actividad de Otros servicios de red, el Grupo
utiliza, entre otras tecnologias, la tecnologia
de servicios TETRA o enlaces de radio para

ofrecer sus servicios, y el uso de tecnologias
alternativas podria reducir sus ingresos y limitar
el posible crecimiento futuro. El desarrollo y
la implementacion de cualquiera de estas
y otras tecnologias similares, asi como de
nuevos productos y tecnologias, pueden volver
obsoletos algunos de los productos y servicios
ofrecidos por el Grupo, lo que podria tener
un efecto material adverso en su negocio,
perspectivas y resultados de operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo.

vi) Riesgos acerca de la conservacion de
los derechos sobre el terreno donde se
encuentran las infraestructuras Grupo

Los intereses por “propiedad inmobiliaria” del
Grupo relacionados con las infraestructuras de
telecomunicaciones consisten principalmente
en intereses de propiedad, intereses de tasas,
servidumbres, licencias y derechos de paso. La
pérdida de estos intereses en una infraestructura
particular puede interferir con la capacidad del
Grupo para operar infraestructuras y generar
ingresos. En el contexto de las adquisiciones, el
Grupo puede no siempre tener la capacidad de
acceder, analizar y verificar toda la informacion
sobre titulos y otros asuntos antes de
completar una adquisicién de infraestructuras,
y la ausencia de titularidad u otros problemas
pueden afectar los derechos de acceso y operar
una infraestructura.

El Grupo ostenta la propiedad de la mayoria
de las infraestructuras de telecomunicaciones
que opera; sin embargo, la gran mayoria
de los terrenos donde se encuentran las
infraestructuras se gestiona a través de
contratos de arrendamiento, contratos de
subarrendamiento u otros tipos de contratos
con terceros. Por lo tanto, por diversas razones,
los propietarios podrian decidir no renovar o
modificar adversamente los términos de los
contratos de arrendamiento con el Grupo.
En particular, la creciente presencia de
negociadores de contratos de arrendamiento
de terrenos puede afectar negativamente
la capacidad del Grupo para renovar €sos
contratos en  términos  comercialmente
aceptables. Por ejemplo, el Grupo podria
perder sus derechos sobre los terrenos, éstos
podrian transferirse a terceros o la reversion de
activos podria ser obligatoria al final del periodo
de concesion pertinente. EI Grupo también
tiene derechos a largo plazo para utilizar
infraestructuras de terceros y el incumplimiento
de sus obligaciones daria lugar a la pérdida
del derecho a utilizar estas infraestructuras. Por
ultimo, en el futuro el Grupo debe revertir a las
autoridades gubernamentales correspondientes
ciertos activos bajo los términos de ciertos
acuerdos de concesion.

La incapacidad del Grupo para proteger
sus derechos de uso del terreno donde se
encuentran las infraestructuras puede tener
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un efecto material adverso en su negocio,
perspectivas, resultado de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo.

Asimismo, y en linea con el resto de
competidores de la industria que operan la
infraestructura de telecomunicaciones o de
difusion, el Grupo puede no tener siempre
todas las licencias y permisos necesarios para
sus activos. La falta de licencias, titulos de
propiedad y permisos necesarios podria dar
lugar a multas econdmicas y, como medida
provisional, las autoridades podrian ordenar
que los equipos o infraestructuras afectados
sean sellados o incluso retirados hasta que se
obtenga la autorizacion o licencia requerida. La
responsabilidad penal también podria surgir en
ciertas circunstancias.

Paraminimizar estos riesgos el Grupo cuenta con
politicas, procedimientos de actuacion, planes
y sistemas de control especifico para cada
ambito, actualizados y revisados periédicamente
por auditores externos especificos de cada
area (informacion financiera, calidad, riesgos
laborales etc.). Ademas, el Grupo efectia un
continuo seguimiento y analisis de los riesgos
asegurables vy tiene implantado un programa
de seguros que persigue la consecucion de un
nivel de coberturas y de riesgo adecuado a las
politicas establecidas.

vii) Riesgos inherentes a los negocios
adquiridos y expansion Internacional del
Grupo

Aunque el Grupo persigue activamente la
internacionalizacion de sus negocios como
medio de diversificacion de la exposicion al
riesgo, el Grupo aun concentra sus actividades
principalmente en dos mercados: Espafia e
Italia, cuyas economias muestran signos de
mejora después de un periodo de incertidumbre
econdmica y financiera. EI Grupo no puede
asegurar, sin embargo, que esta mejora se
mantendra o que el resto de paises en los que
opera no experimentaran mas dificultades en el
futuro.

Los clientes del Grupo en Espafia e ltalia
representan una parte importante de sus
ingresos, por lo que el mismo se encuentra
expuesto a riesgos especificos de estos paises.
Las condiciones econémicas adversas pueden
tener un impacto negativo en la demanda de
los servicios prestados y en la capacidad del
cliente para cumplir con sus obligaciones
de pago. En periodos de recesion, como el
experimentado por Espafia e ltalia en los
ultimos arfios, la demanda de los servicios del
Grupo también tiende a disminuir, afectando
negativamente sus resultados de operacion.
Las dificiles condiciones econémicas en Espafa
e lItalia en los Ultimos afios han afectado la
situacion financiera de los clientes del Grupo,

y han afectado, asimismo, a la demanda de
comunicaciones inalambricas e infraestructura
inalambrica, asi como los ingresos generados
por la publicidad en los medios, y han afectado
negativamente a todas lineas de actividad del
Grupo.

Del mismo modo, como el Grupo ahora esta
presente en nuevos paises, esta expuesto
directamente a las situaciones politicas y
econdmicas de cada uno de éstos, y puede
verse afectado negativamente por su posible
inestabilidad. El Grupo no puede predecir cémo
se desarrollara el ciclo econémico y politico en
dichos lugares en el corto plazo o si habra un
deterioro en la estabilidad politica.

Ademas, la situacion financiera y la inestabilidad
politica, las tensiones geopoliticas en Oriente
Medio, el crecimiento de los partidos politicos
antieuropeos vy las fuerzas politicas emergentes
en los estados miembros de la UE con politicas
y  prioridades  econdmicas  alternativas,
preocupaciones sobre los movimientos de
independencia dentro de la UE y Espafa,
y acciones militares vy terroristas en Europa
y otras partes del mundo podrian afectar la
situacion econémica en la UE y en otros lugares,
y podrian tener un efecto material adverso en
los negocios, perspectivas, resultados de las
operaciones, situacion financiera y flujos de
efectivo del Grupo.

Debido a la creciente presencia del Grupo en el
Reino Unido, el mismo se enfrenta el riesgo de
incertidumbre politica y econémica derivada de
la decision del Reino Unido de abandonar la UE.
El momento y el proceso de las negociaciones y
los términos resultantes de las futuras relaciones
economicas, comerciales y legales del Reino
Unido son inciertos.

Como resultado de la creciente presencia del
Grupo en otros paises europeos, también esta
aumentando su exposicion a otros eventos
economicos y politicos ambito mundial. Los
cambios en las condiciones de los mercados
financieros internacionales plantean un desafio a
la capacidad del Grupo de adaptarse a ellos ya
que pueden tener un impacto en sus negocios.
El aumento de la deuda publica, la reduccion
de las tasas de crecimiento y cualquier medida
de politica monetaria que pueda implementarse
en el futuro en los mercados de crédito
podrian afectar los negocios del Grupo. Un
cambio en cualquiera de estos factores podria
afectar la capacidad del Grupo para acceder
a los mercados de capital y los términos y
condiciones bajo los cuales puede acceder a
dichos mercados, lo que podria tener un efecto
material adverso en el negocio, prospectos,
resultados de operaciones, condicion financiera
del Grupo y flujos de efectivo.
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Ademas de los riesgos anteriormente
mencionados en relacion con la realizacion de
las actividades del Grupo a nivel internacional,
el mismo puede estar expuesto a los siguientes
riesgos:

e cambios en las leyes tributarias existentes o
futuras y/o tratados fiscales internacionales,
metodologias que afectan las operaciones
internacionales del Grupo, o tarifas asociadas
directamente a la propiedad y operacion de
las infraestructuras de telecomunicaciones
0 sus adquisiciones internacionales, que
pueden aplicarse retroactivamente;

las autoridades fiscales pueden interpretar
las leyes de una forma distinta a Cellnex (por
ejemplo, la interpretacion del impacto del
RETT ® “Real Estate Transfer Tax”, en sus
siglas en inglés);

leyes o regulaciones que gravan o de alguna
forma restringen la repatriacion de ganancias
u otros fondos y/o limitan las distribuciones de
capital;

cambios en las condiciones politicas o
econdmicas de un pais o region especificos,
incluidos cambios en el gobierno, objetivos
politicos, inflacion, deflacion o devaluacion de
la moneda;

e cambios en las prioridades gubernamentales,
incluidos los subsidios ofrecidos por una o
mas jurisdicciones; expropiacion o regulacion
gubernamental que restringe la propiedad
extranjera 0 Que requiere reversion o
desinversion;

* problemas de seguridad de la infraestructura
material;

e aumentos en el coste de la mano de obra
(como resultado de la sindicalizacion o de
otro tipo), el poder y otros bienes y servicios
requeridos para las operaciones del Grupo;

e establecimiento de precios u otras leyes
similares para el intercambio de infraestructura
pasiva;

e resoluciones inciertas o resultados de los
sistemas legales o judiciales, incluidas las
incoherencias entre las leyes, reglamentos
y decretos, y su aplicacion judicial, que en
ocasiones pueden aplicarse retroactivamente,
y las demoras en el proceso judicial;

e cambios en los indices de precios al
consumidor en paises extranjeros; y

e eventos de fuerza mayor que afectan a
cualquiera o varios pafses en los que el Grupo
lleva a cabo sus actividades.

viii) Riesgo asociado a los acuerdos
significativos firmados por el Grupo que
puedan ser modificados por clausulas de
cambio de control

Los contratos de relevancia significativa
celebrados por las empresas del Grupo podrian
modificarse o cancelarse si se activa una
clausula de cambio de control. Una clausula de
cambio de control puede activarse si un tercero,
solo o junto con otros, obtiene el “control” (que
generalmente se define como poseer (i) méas del
50% de las acciones con derecho a voto o (ii)
el derecho nombrar o destituir a la mayoria de
los miembros del Consejo de Administracion)
de la empresa del Grupo correspondiente.
Una clausula de cambio de control puede ser
activada a nivel de la compania matriz o a nivel
de la subsidiaria relevante que ha celebrado el
contrato. En ciertos contratos, la definicion de
control, y por lo tanto de un cambio de control,
hace referencia especifica a la ley aplicable del
pais en cuestion.

Tanto los bonos del Grupo como los contratos de
financiacion bancaria incluyen ciertas clausulas
de cambio de control que podrian desencadenar
un desembolso anticipado segun el contrato de
deuda en cuestion. Con respecto a los contratos
significativos celebrados por empresas del
Grupo con clientes “ancla”, la activacion de una
disposicion de cambio de control generalmente
se limita a la situacion en la que la empresa

adquirente compite con el cliente “ancla”. En
tales circunstancias, al cliente “ancla” se le
puede otorgar una opcidn para recomprar
activos (generalmente las infraestructuras donde
se les da servicio). Ademas, dicha opcion de
recompra también puede otorgarse en caso de
que un competidor del cliente “ancla” adquiera
una porcion significativa de las acciones u
obtenga derechos de voto o de gobierno que
puedan ejercerse de forma que pueda afectar
negativamente los intereses del cliente “ancla”.
Finalmente, las opciones de recompra también
se pueden ejercer en caso de incumplimiento
manifiesto por parte de una empresa del Grupo
de sus obligaciones contractuales en virtud de
los acuerdos de servicios con sus clientes.

Si se activa una clausula de cambio de
control incluida en cualquiera de los contratos
significativos del Grupo, puede afectar
significativa y adversamente los negocios,
perspectivas, resultados de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo del
Grupo.

ix) Riesgo relacionado con el “no control” de
ciertas de subsidiarias

Aunque Cellnex ostenta control total y una
participacion del 100% en la gran mayoria de
sus subsidiarias, el Grupo ha realizado y puede
continuar efectuando inversiones de capital,
que pueden incluir inversiones minoritarias, en

(13) RETT (“Real Estate Transfer Tax”, en sus siglas en inglés), es una tasa impositiva que grava la adquisicion de propiedad legal
o beneficiaria de activos inmobiliarios. Dicha tasa impositiva se aplica sobre el mayor valor entre el valor razonable de la propiedad
inmobiliaria transferida y el precio de transaccion.
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ciertos activos estratégicos administrados por
parte o conjuntamente con terceros, incluidas
entidades gubernamentales y entidades
privadas.

Las inversiones en activos sobre los que Cellnex
no tiene control parcial, conjunto o total estan
sujetos al riesgo de que el resto de accionistas,
que pueden tener distintas estrategias
comerciales o de inversion que Cellnex o con
quienes puede tener un desacuerdo o disputa,
puedan tener la capacidad de tomar o bloquear
decisiones comerciales, financieras o de gestion
de forma independiente, como la decision de
distribuir dividendos o nombrar miembros del
consejo de administracion, que pueden ser
cruciales para el éxito del proyecto o la inversion
de Cellnex en el proyecto, o implementar
iniciativas que puedan ser contrarias a sus
intereses, creando dificultades en las decisiones
y afectando su capacidad para implementar la
estrategia prevista. Ademas, puede requerirse
la aprobacion de otros accionistas o0 socios
para vender, pignorar, ceder o transferir de otra
forma el interés de Cellnex en dichos activos.
Por su parte, otros accionistas pueden tener
derechos de primer rechazo o derechos de
primera oferta en el caso de una propuesta
de venta o transferencia de los intereses de
Cellnex en dichos activos. Estas restricciones
pueden limitar el precio o el nivel de interés
de los intereses de Cellnex en dichos activos,
en el caso de que quiera disponer de dichos
intereses.

Los socios de Cellnex pueden declararse
insolventes o declararse en quiebra en cualquier
momento, o pueden no financiar su parte de
cualquier aportacion de capital que pueda ser
necesaria. Finalmente, los socios de Cellnex
en proyectos existentes o futuros pueden ser
incapaces o no estar dispuestos a cumplir
con sus obligaciones bajo los acuerdos de
accionistas relevantes o pueden experimentar
dificultades financieras o de otra indole que
puedan afectar adversamente la inversion de
Cellnex en un acuerdo conjunto en particular.
Esto puede dar lugar a procedimientos de
litigio o arbitraje que generen costes y desvien
al equipo de gestion de Cellnex de sus otras
tareas gerenciales. En algunos de los acuerdos
conjuntos de Cellnex, también puede depender
de la experiencia particular de sus socios v,
como resultado, cualquier incumplimiento
de las obligaciones de Cellnex de manera
diligente también podria afectar negativamente
al acuerdo conjunto. Si ocurriera cualquiera
de las situaciones anteriores, los negocios,
perspectivas, resultados de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo de
Cellnex podrian verse afectados de forma
significativa y adversa.

x) Riesgos relacionados con la ejecucion de
la estrategia de adquisicion de Cellnex

La estrategia de Cellnex tiene el objetivo
de fortalecer y expandir sus operaciones,
principalmente, a través de adquisiciones.
Esta estrategia de crecimiento puede exponer
a Cellnex a desafios y riesgos operacionales,
como la necesidad de identificar oportunidades
potenciales de adquisicion en  términos
favorables. También puede exponer a Cellnex
a otros riesgos, tales como el desvio de la
atencion de la administracion de negocios
existentes o el posible deterioro de los activos
intangibles adquiridos, incluido el fondo de
comercio, asi como la posibilidad de incurrir en
pasivos u otras contingencias que provengan
de los negocios adquiridos.

Antes de celebrar los acuerdos de adquisicion,
Cellnex generalmente realiza la correspondiente
“due diligence” de compra en relacion a la
inversion propuesta, pero dicha inspeccion esta
limitada por naturaleza. Los activos adquiridos
por Cellnex pueden estar sujetos a defectos
de material oculto que no fueron aparentes o
descubiertos o considerados de otro modo en el
momento de la adquisicion. En la medida en que
Cellnex u otros terceros subestimen o no puedan
identificar los riesgos vy responsabilidades
asociados con una adquisicion, pueden incurrir,
directa o indirectamente, en responsabilidades
inesperadas, como defectos de ftitulo,

incapacidad para obtener permisos que
permitan a Cellnex utilizar la infraestructura,
asi como los defectos, pasivos o deficiencias
ambientales, estructurales u operacionales
que puedan existir. La falta de identificacion de
defectos, pasivos o riesgos podria resultar en
que Cellnex tenga activos adquiridos que no
son consistentes con su estrategia de inversion,
que son dificiles de integrar con el resto de la
cartera o que no funcionen de acuerdo con
las expectativas, y/o afecten negativamente
la reputacion de Cellnex, que a su vez podria
tener un efecto material adverso en su negocio,
perspectivas, resultados de las operaciones,
situacion financiera y flujos de efectivo.

En términos generales, si Cellnex no puede
identificar, implementar o integrar oportunidades
atractivas de adquisicion en términos favorables,
esto podria afectar negativamente su capacidad
para ejecutar la estrategia de crecimiento
prevista.

xi) Riesgos regulatorios y otros de naturaleza
similar

También son significativos los riesgos por
cambios de normativa fiscal, legal y cambios
socio-politicos dado que el Grupo desarrolla una
actividad sujeta a normativas gubernamentales,
como el marco normativo aplicable en la Union
Europea (“UE”), que podria conllevar cambios
de aplicacion inmediata o retroactiva, y que
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regulan la forma en la que el Grupo lleva a
cabo su negocio. Las principales normas
aplicables al Grupo y a sus clientes incluyen
la disponibilidad y concesion de licencias de
utilizacion del espectro y las cuotas por su uso,
el marco comercial para la comercializacion
de los activos de radiodifusion terrestre y las
obligaciones impuestas al Grupo por parte de
las autoridades espafiolas de defensa de la
competencia en relacion con sus actividades de
infraestructuras de difusion.

Adicionalmente, las normativas sanitarias vy
medioambientales requieren costes adicionales
y pueden afectar al resultado de las operaciones
del Grupo. El Grupo se encuentra expuesto a
distintas leyes y reglamentos medioambientales
en los paises en los que opera, asi como a
las leyes y reglamentos de la UE, relativos a
cuestiones como el dafio provocado por las
emisiones atmosféricas, las emisiones de
ruido vy la radiacion electromagnética. Dichas
leyes pueden exigir responsabilidad por su
incumplimiento, siendo cada vez mas estrictas,
y puede suceder que en el futuro originen
obligaciones de prevencion de recuperacion
medioambiental, asi como costes asociados a
las mismas.

La percepcion publica de los posibles riesgos
para la salud asociados con las tecnologias
de telecomunicaciones inalambricas celulares
y otras, podria afectar el crecimiento de

las compafias inaléambricas, lo que a su
vez podria desacelerar el crecimiento del
Grupo. En particular, la percepcion publica
negativa de estos riesgos para la salud
podria socavar la aceptacion de los servicios
de telecomunicaciones inaléambricas en el
mercado, aumentar la oposicion al desarrollo
y la expansion de las infraestructuras de
telecomunicaciones moviles y aumentar los
precios de los servicios de infraestructura
donde se encuentran las mismas. La conexion
potencial entre las emisiones de radiofrecuencia
y ciertos efectos negativos para la salud o el
medio ambiente ha sido objeto de un estudio
sustancial por parte de la comunidad cientifica
en los ultimos afos y se han presentado
numerosos juicios relacionados con la salud
contra proveedores de servicios inalambricos y
dispositivos inalambricos. Si un estudio cientifico
0 una decision judicial en las jurisdicciones en
las que opera el Grupo o en otro lugar determina
que las emisiones de radiofrecuencia presentan
riesgos para la salud de los consumidores,
podria afectar negativamente a los clientes del
Grupo y al mercado de servicios inalambricos, lo
que podria afectar de forma material y adversa
al negocio, las perspectivas, la situacion
financiera, los resultados de las operaciones y
los flujos de efectivo del Grupo. La cobertura
de seguro del Grupo puede no ser suficiente
para cubrir la totalidad o una parte sustancial de
cualquier responsabilidad que pueda derivarse.

Los servicios prestados por el Grupo estan
sujetos a la normativa actual de emision
electromagnética aplicable en relacion con
el control de las emisiones procedentes de
equipos alojados en las infraestructuras del
Grupo. En particular, en el caso de las normas
que limitan las emisiones electromagnéticas por
parte de los operadores de telecomunicaciones
moviles, éstos, como propietarios de sus
equipos, estan sujetos y son responsables
de las emisiones procedentes de dichos
equipos, aunque los mismos se alojen en las
infraestructuras del Grupo. Dichas normas
podrian limitar la capacidad de crecimiento del
Grupo y cualquier cambio en dicha regulacion
de las emisiones electromagnéticas podria
tener impacto en sus actividades, perspectivas,
resultados operativos, situacion financiera vy
flujos de efectivo.

El Grupo mitiga los riesgos por cambios
regulatorios a través de la labor de coordinacion
de las areas implicadas para asegurar el
adecuado cumplimento de la legislacion local
vigente y la anticipacion a las novedades
normativas.

xii) Litigios

El Grupo esta sujeto al riesgo de reclamaciones
y actuaciones judiciales, asi como a medidas de
cumplimiento normativo en el curso ordinario del
negocio. Los resultados de los procedimientos
legales y reglamentarios no pueden predecirse
con certeza. El Grupo no puede garantizar
que los resultados de actuaciones o acciones
legales o reglamentarias actuales o futuras no
perjudiquen sustancialmente a los negocios,
perspectivas, situacion financiera, resultados
de operaciones o flujos de efectivo del Grupo,
ni puede garantizar que no incurrird en
pérdidas en relacion con los actuales o futuros
procedimientos legales o reglamentarios que
excedan las provisiones que pudiera haber
anulado en relacion con dichos procedimientos
0 acciones, 0 que excedan cualquier cobertura
de seguro disponible, lo que podria conllevar un
efecto adverso en los negocios del Grupo, las
perspectivas, los resultados de las operaciones,
la situacion financiera y flujos de efectivo del
mismo.
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Riesgo relacionado con la
informacion financiera

xiii) Riesgos de informacion financiera, fraude
y cumplimiento

LLas operaciones del Grupo estan sujetas a leyes
y reglamentos anticorrupcion que rigen déonde
y coOmo se pueden llevar a cabo sus negocios.
En este sentido, el Grupo ha establecido ciertos
sistemas para monitorear el cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables con la finalidad
de proporcionar capacitacion a sus empleados
para facilitar el cumplimiento de dichas leyes y
regulaciones.

El Grupo Cellnex cuenta con un Cdédigo de
conducta (Cédigo FEtico) aprobado por el
Consejo de Administracion. La Corporacion
desarrolla un Cédigo Etico Marco, que es objeto
de adaptacion en cada pais a través de la
elaboracion de un Reglamento Etico local que
compagina el seguimiento de las directrices
corporativas con las particularidades que
pueden tener ciertos paises en determinadas
materias. El Codigo Etico es comunicado a los
empleados se encuentra disponible en laintranet
corporativa y se facilita formacion especifica
del mismo a los empleados. Adicionalmente,
existen otros mecanismos que garantizan el
conocimiento por parte de los empleados.

En este sentido, el Grupo ha creado la funcion
de “compliance” corporativa para la mejora de
la supervision del cumplimiento del Cédigo Etico
del Grupo desplegado a través de reglamentos
especificos para cada pais y la implantacion de
canales de denuncias, asi como la supervision
de las medidas de vigilancia y control para
prevenir la comision de infracciones penales.
Los principales valores y principios recogidos en
el Cédigo Etico son: la integridad, honestidad,
transparencia, lealtad, compromiso y defensa
de los intereses del Grupo y la responsabilidad
en todas las acciones. Asimismo, el Coddigo
Etico incluye el compromiso de dar estricto
cumplimiento a la obligaciéon de ofrecer
informacion financiera fiable y preparada
conforme a la normativa aplicable, asi como la
responsabilidad que tienen sus empleados y
directivos de velar porque asi sea, tanto a través
del correcto desarrollo de sus funciones, como
de la comunicacion a los érganos de gobierno
de cualquier circunstancia que pueda afectar a
ese Compromiso.

Por su parte, para cubrir los riesgos asociados
a la informacion financiera y garantizar la
fiabilidad de dicha informacion, Cellnex tiene
implantado un modelo organizativo y de
supervision de los Sistemas de Control Interno
de la Informacion Financiera (SCIIF). En este
sentido, el Grupo cuenta con una unidad de
Control de riesgos corporativos, responsable
de realizar las pruebas necesarias para verificar

el cumplimiento de las politicas, los manuales y
los procedimientos paras los SCIIF, validando
la eficacia de los controles implantados para
mitigar los riesgos vinculados a dichos procesos.

Sin embargo, no puede garantizarse que las
politicas y procedimientos establecidos por el
Grupo se implementaran en todo momento o
detectaran y evitaran de manera efectiva todas
las violaciones de las leyes y reglamentos
aplicables en cada jurisdiccion en la que uno o
mas empleados del Grupo, consultores, agentes,
socios comerciales, contratistas, subcontratistas
0 socios de empresas conjuntas, pueda verse
involucrado. Como resultado, el Grupo podria
estar sujeto a sanciones y dafios a la reputacion
si sus empleados, agentes, proveedores o
socios comerciales acometen una violacion de
los sistemas de cumplimiento y/o incumplen
cualquier ley anticorrupcion o antisoborno. Las
infracciones de dichas leyes también pueden
dar lugar a otras consecuencias, como la
terminacion anticipada de los contratos de
financiacién, que, junto con lo anterior, podria
afectar material y negativamente al negocio, las
perspectivas, las condiciones financieras, los
resultados de las operaciones y/o los flujos de
efectivo del Grupo.

xiv) Ingresos contratados previstos (backlog)

Los ingresos contratados esperados a través
de los contratos de servicios representan la
estimacion por parte de la Direccion de la
cuantia de ingresos contratados que el Grupo
espera que resulten en ingresos futuros, a través
de ciertos contratos existentes. Este importe se
basa en una serie de supuestos y estimaciones,
incluidas las suposiciones relacionadas con
el desempefio de un numero de contratos
existentes en una fecha determinada, sin
considerar ajustes por inflacion.

Una de las principales asunciones para
calcular los ingresos contratados previstos es
la renovacion automatica de los contratos de
servicios con los clientes “ancla” del Grupo.
Dichos contratos tienen términos renovables
que incluyen, en algunos casos, clausulas de
“todo 0 nada” que solo permiten la renovacion
de toda la cartera del proyecto relevante
(no la renovaciéon de una parte de la misma)
en términos que generalmente se acuerdan
previamente y pueden dar como resultado un
aumento o una disminucién en el precio, dentro
de ciertos parametros. En algunos casos, el
cliente puede cancelar los contratos de servicios
en ciertas circunstancias con poca anticipacion
y sin penalizacion.
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La definicion del Grupo de “ingresos contratados
previstos” puede no ser necesariamente la
misma que la utilizada por otras compafiias que
realizan actividades similares. Como resultado,
su cuantificacién por parte del Grupo puede no
ser comparable con la estimacién efectuada
por parte de otras compafiias. La realizacion
de las estimaciones del Grupo se ve afectada
por el rendimiento en virtud de sus contratos. La
capacidad de ejecutar la cartera de pedidos del
Grupo depende de su capacidad para satisfacer
las necesidades operativas de los clientes, y si el
Grupo no pudiera satisfacer tales necesidades,
la capacidad de ejecutar la acumulacion podria
verse afectada negativamente, lo que podria
afectar materialmente los negocios del Grupo,
perspectivas, situacion financiera, resultados de
las operaciones vy flujos de efectivo. No puede
garantizarse que los ingresos previstos del
Grupo se realizaran o, si se realizan, generaran
ganancias. Los contratos de servicios se
modifican ocasionalmente por consentimiento
mutuo. Debido a los cambios potenciales en el
alcance o el cronograma de los servicios que
el Grupo proporciona a sus clientes, Cellnex no
puede predecir con certeza cuando se realizara
su ingreso contratado previsto. Incluso cuando
un proyecto se desarrolla segun lo programado,
es posible que el cliente pueda incumplir y no
pague los importes adeudados al Grupo. Los
retrasos, pagos, impagos o cancelaciones
podrian reducir la cuantia de ingreso actualmente
estimado vy, en consecuencia, podrian inhibir la

conversion de ese retraso en ingresos, lo que
a su vez afectaria materialmente el negocio,
las perspectivas, la situacion financiera, los
resultados de las operaciones y los flujos de
efectivo del Grupo.

Riesgos financieros
xv) Riesgo de tipo de cambio

Dado que la moneda de presentacion del
Grupo es el euro, las fluctuaciones en el valor
de las monedas en las que se instrumentan
los préstamos y las transacciones con
respecto al euro, pueden tener un efecto en las
transacciones comerciales futuras, los activos y
pasivos reconocidos y las inversiones netas en
moneda extranjera.

Por su parte, desde 2016, el Grupo también
opera y posee activos en el Reino Unido y en
Suiza tras la adquisicion de Swiss Towers,
ambos paises fuera de la zona euro. Por lo tanto,
el Grupo esté expuesto a los riesgos de tipo de
cambio vy, en particular, al riesgo de fluctuacion
monetaria en relacién con el tipo de cambio
entre el euro, la libra esterlina y el franco suizo.
La estrategia del Grupo para cubrir el riesgo
de tipo de cambio en inversiones en monedas
distintas del euro tiende a una cobertura total de
este riesgo, y debe implementarse durante un
periodo de tiempo razonable segun el mercado
y la evaluacion previa del efecto de la cobertura.

Esta cobertura puede instrumentarse a través
de derivados o préstamos en moneda local, que
actlan como una cobertura natural.

Aunque la mayoria de las transacciones
del Grupo estdn denominadas en euros, la
volatilidad en la conversion a libras esterlinas
y francos suizos puede tener consecuencias
negativas para el Grupo, afectando su negocio,
perspectivas, situacion financiera, resultados
de las operaciones y/o generacion de flujo de
efectivo.

xvi) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de
los recursos ajenos no corrientes y corrientes.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables
exponen los flujos de interés del Grupo a
riesgo de tipo de interés de flujos de efectivo,
mientras que los recursos ajenos a tipo de
interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo
de interés sobre el valor razonable. Ademas,
cualquier aumento de los tipos de interés
puede incrementar el gasto financiero del
Grupo asociado a préstamos a tipo variable, asi
como los costes de refinanciacion de la deuda
existente y de emision de nueva deuda.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos
de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar la

volatilidad en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en un horizonte plurianual.

El Grupo podria utilizar instrumentos financieros
derivados para gestionar su riesgo financiero,
derivado principalmente de las variaciones en los
tipos de interés. Estos instrumentos financieros
derivados se han clasificado como coberturas
de los flujos de efectivo y se han reconocido
a valor razonable (tanto en el momento inicial
como en valoraciones posteriores). Dichas
valoraciones se han calculado analizando
los flujos de efectivo descontados mediante
hipotesis basadas principalmente en las
condiciones de mercado en la fecha de cierre
para los instrumentos derivados no cotizados
(véase Nota 12).

Al 31 de diciembre de 2017 existe financiacion
contratada a terceros cubierta mediante
mecanismos de cobertura de tipo de interés
(véase Nota 13 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas).

xvii) Riesgo de crédito

Cada una de las actividades principales del
Grupo (infraestructuras para operadores de
telecomunicaciones moviles, infraestructuras
de difusién y otros servicios de red) obtiene una
parte importante de sus ingresos de un numero
limitado de clientes, muchos de los cuales son
clientes a largo plazo y poseen contratos de alto
valor para el Grupo.
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Los operadores de telecomunicaciones son
los principales clientes del Grupo en las
actividades de infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones moviles; los operadores
de television y radiodifusion son los principales
clientes en las actividades relacionadas con las
infraestructuras de difusion; ciertas autoridades
gubernamentales centrales, regionales y locales,
las fuerzas de emergencia y de seguridad, el
sector de servicios publicos y los operadores de
telecomunicaciones son los principales clientes
en las actividades de servicios de red y otros.

El Grupo es sensible a los cambios en la
calidad crediticia y la solidez financiera de sus
principales clientes, debido a la importancia
de estos clientes clave sobre el computo total
de la cifra de ingresos. La naturaleza a largo
plazo de ciertos contratos del Grupo con
dichos clientes, asi como el ratio de renovacion
histéricamente alto de dichos contratos,
permiten mitigar dicho riesgo. Algunos
operadores de telecomunicaciones, operadores
de radiodifusion y administraciones publicas
operan con un elevado nivel de apalancamiento
y/o no disponen de calificacion crediticia.

Dada la naturaleza de los negocios del Grupo,
tiene importantes concentraciones de riesgo
crediticio, ya que existen importantes cuentas
por cobrar como resultado de tener un numero
limitado de clientes. Para mitigar este riesgo

de crédito, el Grupo dispone de acuerdos
contractuales para transferir este riesgo a
terceros a través de factoring sin recurso de
cuentas por cobrar, en cuyo caso el Grupo no
conservaria ningun riesgo crediticio.

Elriesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes
de efectivo, instrumentos financieros derivados
y depositos con bancos y entidades financieras,
asi como de otras deudas, incluyendo cuentas a
cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

A efectos de mitigar este riesgo de crédito, el
grupo formaliza operaciones con derivados
y operaciones al contado principalmente con
entidades financieras de solvencia crediticia
contrastada, reconocida  por  agencias
internacionales de rating. Esta solvencia
crediticia, expresada por las categorias de rating
de cada entidad, se revisa periédicamente con
el fin de asegurar una gestion activa del riesgo
de contrapartida.

Durante los ejercicios para los que se presenta
informacién no se excedieron los limites
de crédito, y la Direccion no espera que se
produzcan pérdidas por incumplimiento de
ninguna de las contrapartes indicadas. El
importe de la provision por insolvencias no es
significativo en comparacion con el saldo de las
cuentas a cobrar al 31 de Diciembre de 2017.

xviii) Riesgo de liquidez

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo
de liquidez, lo que implica el mantenimiento
de efectivo y el acceso a financiacion por
un importe suficiente a través de lineas de
crédito establecidas, asi como la capacidad
de liquidar posiciones de mercado. Dado el
caracter dinamico de los negocios del Grupo,
la Direccion Financiera tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacién
mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Debido a esta politica el Grupo
tiene una liquidez disponible superior a 2.000
millones de euros considerando el efectivo y
las lineas de crédito disponibles, a la fecha
de formulacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas, y no tiene vencimientos
inmediatos de deuda (los vencimientos de
las obligaciones financieras del Grupo se
detallan en la Nota 13 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas).

Como consecuencia de lo anteriormente
mencionado, el Grupo considera que tiene
liquidez y acceso a financiacion a medio y
largo plazo, lo que le permite garantizarse los
recursos necesarios para cumplir los posibles
compromisos de futuras inversiones.

No obstante, es posible que el Grupo no pueda
retirar o acceder a los fondos liquidos en una
cantidad suficiente y a un coste razonable

para cumplir con sus obligaciones de pago en
todo momento. La falta de mantener niveles
adecuados de liquidez puede afectar material
y adversamente al negocio, perspectivas,
resultados de las operaciones, condiciones
financieras y/o flujos de efectivo del Grupo,
y, en casos extremos, amenazar el futuro del
Grupo como una empresa en funcionamiento y
conducir a la insolvencia.

xix) Riesgo de inflacion

Una parte considerable de los costes operativos
del Grupo podria aumentar como resultado de
una mayor inflacion. Por su parte, la mayoria de
los contratos de servicios de infraestructuras
del Grupo estan indexados a la inflacion.
Como consecuencia, sus resultados de las
operaciones podrian verse afectados por la
inflacion y/o deflacion.

xx) Riesgo relacionado con el endeudamiento
del Grupo

El endeudamiento podria aumentar por varias
razones, por ejemplo, como consecuencia de las
fluctuaciones en los resultados de explotacion,
la inversion en bienes de capital y, sobre todo,
las posibles nuevas adquisiciones, los cambios
esenciales en la estructura societaria o las
empresas conjuntas y las emisiones realizadas
en relacién con lo anterior.
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Este apalancamiento actual o futuro del Grupo
podria tener consecuencias negativas, entre las
que destacan:

e Colocar al Grupo en una posible posicion
de desventaja competitiva con respecto
a competidores menos apalancados o
competidores que pueden tener un mayor
acceso a recursos de capital, incluyendo
en operaciones de adquisicion, 1o que nos
obligaria a renunciar a ciertas oportunidades
de negocio.

Requerir la dedicacion de una parte
considerable de los flujos de efectivo de
las operaciones al servicio de la deuda del
Grupo, reduciendo asi el importe de flujos de
efectivo disponibles para otros fines, como,
por ejemplo, la inversion en bienes de capital
y los dividendos.

Obligar al Grupo a emitir deuda o acciones o
participaciones, o a vender activos principales,
posiblemente en términos desfavorables, para
cumplir las obligaciones de pago.

Aceptar ciertos compromisos financieros en
contratos de financiacion como limitacion de
la deuda, restriccion de efectivo, pignoracion
de activos.

06 Bases para la elaboracion del Informe

e Una posible bajada del rating corporativo
actual por parte de una agencia de rating, lo
que podria complicar y encarecer la obtencion
de nueva financiacion.

Como parte de la financiacion de la adquisicion
de Cellnex Switzerland, el Grupo debe cumplir
con un ratio financiero que limita la deuda
neta total sobre EBITDA de su filial Cellnex
Switzerland (ver Nota 12 de los estados
financieros intermedios resumidos consolidado
adjuntos).

Al 31 de diciembre de 2017, la filial Cellnex
Switzerland  cumple con la  obligacion
anteriormente mencionada. Por su parte, ningun
otro contrato de financiacion del Grupo esta
en mora en virtud de ninguna obligacion de
pago, ya sea de principal o de interés, y puede
distribuir dividendos sin limitacion alguna.

Enlainformacion de carécter publico presentada
a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas, se puede
encontrar una lista completa de los riesgos a los
cuales se encuentra expuesto el Grupo.

P
Ilhh+

.|'|.'.].'HJ.I_||_I_|J‘.'1

119



INFORME ANUAL 01 Entrevista al Presidente vy al Consejero Delegado
o 7 INTEGRADO 02 Cellnex 2017: hitos y magnitudes clave A n @ XO | | O t rO S d O C U | | I @ n tO S
2017 CELLNEX 03 Liderando el sector de infraestructuras de telecomunicaciones moviles *
04 Modelo de gobierno / V4 .
05 Gestion sostenible de la cadena de valor d @ C a ra C te r U D | | C O
06 Bases para la elaboracion del Informe

07 Anexos

A la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales consolidadas adjuntas, se
dispone de informacién de caracter publico
presentada, que debe ser de interés para
su lectura de forma conjunta con el presente
Informe Anual Integrado correspondiente al
ejercicio 2017, y que se detalla a continuacion,
de forma enunciativa no exhaustiva:

e Documento de Registro Universal (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e Folleto Informativo Oferta de Venta y Admision a Negociacion de Acciones de Cellnex Telecom, S.A.U. (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e Suplemento al folleto informativo de oferta de venta y admisién a negociacion de acciones de Cellnex Telecom, S.A.U. (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).
e Euro Medium Term Note Programme (EMTN) Base Prospectus (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e Calificaciones Agencias de Rating (https://www.cellnextelecom.com/rating-actual-y-anterior/).

e Informe del Consejo de Administracién sobre Bonos Convertibles (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e |Informe del Auditor sobre Bonos Convertibles (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/emisiones/).

e Politicas Corporativas (https://www.cellnextelecom.com).

¢ Notas de prensa (https://www.cellnextelecom.com/sala-de-prensa/noticias/).

e Hechos Relevantes (https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/hechos-relevantes/).
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VERIFICACION EXTERNA

Anexo Ill. Tabla GRI

INDICADORES GENERALES
PERFIL DE LA ORGANIZACION
102-1 Nombre de la organizacion Cellnex Telecom, S.A. Grupo Cellnex v
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 38-58 Grupo Cellnex N
102-3 | Ubicacion de la sede J“""”ﬁ%%?”&farg -18. Grupo Cellnex J
102-4 Ubicacion de las operaciones 11-15 Grupo Cellnex N
102-5 Propiedad y forma juridica Cellnex Telecom, S.A. Grupo Cellnex N
102-6 Mercados servidos 11-15, 38-50 Grupo Cellnex y
102-7 Tamafio de la organizacion 38-50, 18-31, 11-15, 73 Grupo Cellnex \
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 73 Espafia / Italia \
102-9 Estructura Organizativa, Cadena de valor, Cadena de suministro 15, 82, 83, 84 Grupo Cellnex v
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 11-15, 82, 83, 84 Grupo Cellnex v
102-11 Principio o enfoque de precaucién 65, 68, 69 Grupo Cellnex v
102-12 Iniciativas externas 89, 90 Grupo Cellnex N
102-13 Afiliacion a asociaciones 86, 87 Grupo Cellnex N
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 4-7 Grupo Cellnex N
102-15 Impactos, riesgos y oportunidades principales 64, 65 Grupo Cellnex y
GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

INDICADORES GENERALES

ETICA E INTEGRIDAD

m Valores, principios, estandares y normas de conducta 62-63 Grupo Cellnex

GOBERNANZA
102-18 Estructura de gobernanza 57-60 Grupo Celinex y
67,68
102-19 Delegacion de autoridad Apartado C del Informe Anual de Gobierno Grupo Cellnex N
Corporativo de 2017 (Anexo )
67,68
Politica de RSC, disponible en el link:
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales https://www.cellnzﬁfarls/com.com/pol|t|ca- Grupo Cellnex N
Apartado C del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de 2017 (Anexo )
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y sociales Apartado C delllnforme Anual de Gobierno Grupo Cellnex \
Corporativo de 2017 (Anexo )
102-22 Composicion del méximo érgano de gobierno y sus comités 59-60 Grupo Cellnex N
102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno 59-60 Grupo Cellnex N
102-24 Nominacién y seleccion del maximo érgano de gobierno 57, 58 Grupo Cellnex \
_ ) Apartado D del Informe Anual de Gobierno
10225 | Confictos de intereses Corporativo de 2017 (Anexo ) Grupo Celnex !
- w . ) - . ) Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-26 Funcién del méaximo érgano de gobierno en la seleccion de propositos, valores y estrategia Corporativo de 2017 (Anexo |) Grupo Cellnex N
102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 57-59 Grupo Cellnex v
102-28 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno 59 Grupo Cellnex y

GRI: 102-55
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e iy . P . . Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales Corporativo de 2017 (Anexo |) Grupo Cellnex N
. ” . Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo Corporativo de 2017 (Anexo ) Grupo Cellnex N
102-31 Evaluacion de temas econémicos, ambientales y sociales Apartado C deI.Informe Anual de Gobierno Grupo Cellnex v
Corporativo de 2017 (Anexo )
102-32 Funcién del méaximo érgano de gobierno en la elaboracion de informes de sostenibilidad Apartado C del_lnforme Anual de Gobierno Grupo Cellnex N
Corporativo de 2017 (Anexo )
s . - Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-33 Comunicaciéon de preocupaciones criticas Corporativo de 2017 (Anexo ) Grupo Cellnex v
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas 68, 69 Grupo Cellnex v
- ” Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-35 Politicas de remuneracion Corporativo de 2017 (Anexo ) Grupo Cellnex v
. y Apartado C del Informe Anual de Gobierno
102-36 Proceso para determinar la remuneracion Corporativo de 2017 (Anexo |) Grupo Cellnex R
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion Apartado.A del Informe Angal sobre Grupo Cellnex \
Remuneraciones a los Consejeros 2017
El salario de la persona mejor pagada
102-38 Ratio de compensacién total anual respecto al salario medio del grupo Cellnex Grupo Cellnex N
sin incluir el CEO es de 21,06 veces
102-39 Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual Informacion confidencial Informacién no verificada
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-40 Lista de grupos de interés 71 Grupo Cellnex N
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 78 Espana v
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 71,104 Grupo Cellnex N
102-43 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 71,104 Grupo Cellnex N
GRI: 102-55
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102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 71,104 Grupo Cellnex v
PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Cuentas Anuales Consolidadas Grupo Cellnex N
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 103 Grupo Cellnex N
102-47 Lista de temas materiales 104 Grupo Cellnex v
102-48 Reexpresion de la informacion Nicr: fz?r::;giagzea&zrfgﬂgzLii?;gizge Grupo Cellnex N
El alcance de esta memoria ha incluido a
Cellnex Espana e Italia, excepto para la
informagjén dg desglose de la plantilla, donde
102-49 Cambios en la elaboracion de informes ta;:;?gg f,e,_;gfal%? IDoes cEJaéoys Sdlizca;eégix Grupo Cellnex v
se informa de los datos financieros y de la
plantilla total. Véase el epigrafe “Bases para
la elaboracion del Informe”
102-50 Periodo objeto del informe Ejercicio Econdmico Grupo Cellnex N
102-51 Fecha del dltimo informe 2016 Grupo Cellnex v
102-52 Ciclo de elaboracién de informes Anual Grupo Cellnex N
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 104 Grupo Cellnex N
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI 103 Grupo Cellnex N
102-55 indice de contenidos GRI Anexo IV Grupo Cellnex v
102-56 Verificacion externa Anexo V Grupo Cellnex N
103-1 ™ Explicacion del tema material y su Cobertura 104 Grupo Cellnex N
103-2M El enfoque de gestién y sus componentes 104 Espafa / Italia \
103-3M Evaluacion del enfoque de gestion 104 Grupo Cellnex N
GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

ESTANDARES ECONOMICOS

PRESENCIA EN EL MERCADO

PRESENCIA EN EL MERCADO

m Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 72,73

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

m Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 21-28 Grupo Cellnex

PRACTICAS DE ADQUISICION
Proporcién de gasto en proveedores locales Espafa / Italia
ANTICORRUPCION

m Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Espanfa / Italia

COMPETENCIA DESLEAL

Durante el ejercicio 2017, Cellnex no
ha recibido demandas por practicas de
competencia desleal o monopolistica, ni
206-1 Acpiones juridicas Irelacionadas con la competencia desleal, las practicas monopdlicas y contra se hg iniciado expedi.ente de oficio en Ie:ste
la libre competencia sentido por las autoridades de supervision
del mercado y la competencia. Asi mismo, no
se ha impuesto sancion alguna, pecuniaria o

no, con motivo de las practicas descritas.

Espafa / ltalia N

GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

ESTANDARES AMBIENTALES

ENERGIA

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 95 Espafa / Italia en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

Informacion verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 95 Espana / Italia en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

302-3 Intensidad energética 95 Espana N

302-4 Reduccion del consumo energético 95 Espana / Italia v

BIODIVERSIDAD

Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que sean adyacentes, contengan o - )
304-1 o ) . ) . T 98 Espafa / Italia v
estén ubicadas en areas protegidas y areas no protegidas de gran valor para la biodiversidad

304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad 97,98 Espana / Italia N

GRI: 102-55
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Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Liderando el sector de infraestructuras de telecomunicaciones moviles

VERIFICACION EXTERNA

96-97

Espafa / Italia

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

305-2

Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2)

96-97

Espanfa / Italia

Informacion verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

305-3

Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

96-97

Espanfa / Italia

Informacién verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

305-5

Reduccién de las emisiones de GEI

Espafa / Italia

Informacion verificada por
otro tercero independiente.
Nuestro trabajo ha consistido
en comprobar la suficiencia del
alcance de la revision y que los
datos verificados coinciden con
los publicados

GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

No ha habido reclamaciones ambientales
durante el afio 2017.

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y seleccidon de acuerdo con los
criterios ambientales

ESTANDERES SOCIALES
EMPLEO

308-1

RELACIONES TRABAJADOR-EMPRESA

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

SALUDY SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador-empresa de salud y
seguridad

FORMACIONY ENSENANZA

403-1

404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado

84

Cellnex Espana sigue los periodos de
preaviso establecidos, siendo estos de 2
semanas y en el caso de Cellnex Italia siguen
los periodos establecidos por el convenio del
Colectivo de Telecomunicaciones.

78

76

Espafa / Italia

Espafa / Italia

Espafa / Italia

Espanfa / Italia

Espafa / Italia

m Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 72,73 Espanfa / Italia

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados

76,77

59, 60, 73

Espafa / Italia

Espana / Italia

405-2 Ratio de retribucion de mujeres en relacion con los hombres

Informacién confidencial

Informacién no verificada
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VERIFICACION EXTERNA

EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES

m Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios sociales Espafa / Italia

POLITICA PUBLICA

No se han realizado contribuciones Se ha verificado la politica
Contribucién a partidos y/o representantes politicos econdémicas o en especie de manera directa Espafa / Italia existente relativa a esta materia
o indirecta a partidos politicos. en el cédigo de conducta

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

m Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos o servicios “ Grupo Cellnex

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente

99 Espafia / ltalia N

GRI: 102-55
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VERIFICACION EXTERNA

4191 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econdmico

Durante €l gjercicio de 2017, el estado de
los recursos contenciosos administrativos
interpuestos ante la Audiencia Nacional contra
las sanciones en forma de multa impuestas
por la Agencia Estatal de Seguridad Aérea por
infracciones tipificadas en la Ley 21/2003, de 7
de julio, se encuentran en la siguiente situacion: (a)
se ha dictado Sentencia por que se desestima el
recurso contencioso de Cellnex contra la sancion
(Centro Artxanda-Bilbao); (o) se encuentra
pendiente de resolucion el recurso contencioso
de Cellnex contra la sancién (Centro Bellaterra-
Sabadell); (¢) Se ha producido la firmeza de
la Sentencia por la que se estima el recurso
contencioso interpuesto por Cellnex y que ha
determinado la anulacién de la sancion (Centro
Addaia-Valencia).

CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

Espafia

(V) Verificacion realizada considerando el perimetro descrito de la
informacion.

(1) A'lo largo de todo el documento, siempre que se describa el
enfoque de gestion de un aspecto material de Cellnex, se indica
en la nota al pie refiriendo a los indicadores GRI 103-1, 103-2.
103-3.

GRI: 102-55
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GRI 102-8 Desglose del colectivo de trabajadores por género y tipo de contrato

Cellnex Espana

Cellnex Italia

2016 2017 2016 2017
Mujeres Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres
Numero total de empleados en plantilla 1.173 19,1% 1.211 19,7% 111 22,5% 126 27,7%
% empleados con contrato fijo o indefinido (sobre el total de la plantilla) 100% 19,1% 98,2% 19,2% 99,1% 22,5% 96,8% 26,2%
% empleados con contrato temporal (sobre el total de la plantilla) 0,0% 0,0% 1,8% 0,5% 0,9% 0,0% 3,2% 1,6%

Cellnex Holanda

Cellnex Francia

2016 2017 2016 2017
Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres
Numero total de empleados en plantilla 8 25% 25 28% 2 50% 21 42,9%
% empleados con contrato fijo o indefinido (sobre el total de la plantilla) - - 96% 24% - - 95,2% 38,1%
% empleados con contrato temporal (sobre el total de la plantilla) - - 4% 4% - - 4,8% 4,8%

Cellnex Reino Unido

Cellnex Suiza

2016 2017 2016 2017
Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres Total Mujeres
Numero total de empleados en plantilla 9 33,3% 11 45,5% 0 0 9 33,3%
% empleados con contrato fijo o indefinido (sobre el total de la plantilla) - - 100% 45,5% 0 0 88,9% 22,2%
% empleados con contrato temporal - - 0% 0% 0 0 11,1% 11,1%
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Cellnex Espana Cellnex Italia

Alta Direccién

2016 2017 2016 2017

23 8 7 1
Directores, Gerentes y Jefes de Unidad 75 99 3 7
Coordinadores y Resto del Personal 1.075 1.104 101 118
TOTAL 1.173 1.211 111 126

En 2017 se han modificado las categorias profesionales respecto 2016, contabilizando a los directores en el nivel de mandos intermedios junto con gerentes y jefes de unidad, en vez de la alta direccion. Por ello, los datos de empleados por categoria profesional varian considerablemente, con
una disminucién del nimero de empleados en la alta direccién y un aumento de empleados en el rango directores, gerentes y jefes de unidad.

Hombres Mujeres
Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato Contrato
Fijo Fijo Temporal Temporal Total Fijo Fijo Temporal Temporal Total Totales
Jornada Jornada Jornada Jornada hombres Jornada Jornada Jornada Jornada mujeres
completa parcial completa parcial completa parcial completa parcial
Cellnex Espafa 957 0 16 0 973 232 0 6 0 238 1.211
Cellnex lItalia 66 0 0 0 66 28 1 1 0 30 96
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GRI 202-2: Proporcion de Altos Directivos contratados procedentes de la comunidad local en Cellnex Espaina

Directivos contratados . . . Directores / Gerentes / Coordinadores / Resto Coordinadores / Resto
. Directivos contratados Directores / Gerentes / RU
procedentes de comunidad

local procedentes del Extranjero locales contratados

Responsables de Unidad de personal locales de personal extranjeros
extranjeros contratados contratados contratados

8 0 94 5 1.096 8

GRI 305-1, 305-2, 305-3 Emisiones de GEIl en Cellnex Espaiia (tCO, eq.)

Emisiones Cellnex Espana 2015 2016 2017
Alcance 1 2.576 2.420 1.266
Alcance 2 51.458 62.957 84.759
Alcance 3 23.935 37.400 3.014

La diferencia entre las emisiones de alcance 2 y 3 reportadas en Cellnex Espafia en 2016 y 2017 se debe a un cambio de criterio en el calculo de las emisiones GEIl que ha pasado de un enfoque operacional a financiero.

GRI 401-1 Numero total de empleados y rotacion media, desglosados por grupo de edad, género y regién

Distribuciéon de los empleados por region

Espafa 1.146 1.160 1.173 1.211
Resto de Europa 0 83 130 192
TOTAL 1.146 1.255 1.303 1.403
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Total Espana e
Italia

Contrataciones Hombres Mujeres
Numero total de contratos realizados 181 56 18

Rotacién por grupo de edad Menor de 30 anos

De 30 a 45 anos

Hombres
52

Cellnex Espana "

Mujeres Hombres
15 17

De 45 a 55 anos

Mujeres
]

Superior a 50 anos

Hombres
2

Mujeres
1

% sobre el total de contratos realizados 30,90% 9,90%

Finalizaciones
de contrato

205 66 19

Hombres Mujeres

Numero total de empleados que han causado

28,70%

Hombres

49

8,30% 9,40%

Mujeres Hombres

0,60%
Mujeres

12

1,10%

Hombres

31

30,9%

Mujeres

_finalizaciones de contrato

% sobre el total de finalizaciones de contratos 100% 32,2% 9,3%

23,9%

4,4% 5,9%

5,9%

15,1%

1,5%

(1) Los datos Esparia tienen en cuenta altas y bajas de contratos, no de puestos de trabajo.

Total Espana e

Rotacién por grupo de edad Menor de 30 anos

De 30 a 45 anos

Cellnex Italia

De 45 a 55 anos

Superior a 50 anos

Italia
Contrataciones Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Numero total de contratos realizados 181 0 0 5 7 2 4 0 1
% sobre el total de contratos realizados 100% 0,0% 0,0% 2,76% 3,87% 1,1% 2,2% 0,0% 0,6%

Finalizaciones
de contrato

205 0 0

Mujeres

Hombres

NuUmero total de empleados que han causado
_finalizaciones de contrato

Hombres

Mujeres Hombres

Mujeres

Hombres

Mujeres

% sobre el total de finalizaciones de contratos 100%

0,0%

0,0%
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GRI 404-1 Promedio de horas de formacion anuales por empleado, desglosado por género y por categoria laboral

Horas de formacion por persona y género Espana ltalia

2016 2017 2016 2017
Inversion total realizada en formacion de empleados (euros) 480.126 451.421 87.106 98.800
Numero total de horas de formacion 43.501 40.452 2.852 4.372
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o Revision Independiente
o de Ia informacion de
Responsabilidad Corporativa

Deloitte.

Informe de Revisién Independiente de la informacién de Responsabilidad
Corporativa incluida en el Informe de Gestién Consolidado 2017 de Cellnex
Telecom, S.A y Sociedades Dependientes

A los Accionistas de Cellnex Telecom, S.A.:
Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revision, con el alcance de seguridad limitada, de la Informacién de
Responsabilidad Corporativa (IRC) incluida en el Informe de Gestién 2017 (en adelante
1G o Informe) de Cellnex Telecom, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante Cellnex),
cuyo alcance se define en el capitulo “Bases para la elaboracién del informe” del Informe
de Gestion. Nuestro trabajo ha consistido en revisar:

* La adaptacién de la IRC del Informe de Gestién a los esténdares de elaboracién de
informes de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (en adelante estandares
GRI-SRS), en su versién Esencial, incluida la fiabilidad y la adecuacién de los
contenidos.

 Lainformacién proporcionada en el Informe de Gestion relativa a la aplicacién de los
principios de i i y de P! i en la
norma AA1000 Accountability Principles Standard 2008 de AccountAbility
(AA1000APS).

Yy de

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Norma ISAE 3000 Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information emitida por el International Auditing and Assurance Standard Board
(IAASB) de la i Federation of A (IFAC) para la emision de informes
de seguridad limitada y con la Gufa de Actuacion sobre trabajos de revisién de Informes de
Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia. Asimismo, hemos aplicado la AccountAbility 1000 Assurance Standard 2008
(AA1000AS), emitida por AccountAbility, para proporcionar una seguridad moderada
sobre Ia aplicacién de los principios establecidos en la norma AA1000 APS y sobre los
indi de fio de ibili (revision de tipo 2).

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién,
asi como a las diversas dreas y unidades de negocio de Cellnex, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar los datos de los contenidos GRI presentados en el
Informe de Gestién y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revisién por muestreo que se describen a continuacion:

*  Reuniones con el personal de Cellnex para conocer los principios, sistemas y enfoques
de gestion de responsabilidad social corporativa aplicados.

* Revisién de las actas de las reuniones del ejercicio 2017 del Consejo de
administracion y sus Comisiones.

*  Revisién de las actuaciones i en relacion a la i i i6n y consideracion
de los grupos de interés a lo largo del ejercicio, y de los procesos de participacion de
dichos grupos, a través del andlisis de la informacién interna y de los informes de
terceros disponibles.

* Andlisis de la cobertura, relevancia e integridad de la IRC en funcién del
entendimiento de Cellnex de los requerimientos de los grupos de interés sobre los
aspectos i i ifi por la organizacién y descritos en el capitulo “Bases
para la elaboracién del Informe”.

¢ Revisién de la informacién relativa a los enfoques de gestién aplicados y
comprobacién de la existencia y alcance de politicas, sistemas y procedimientos de
los ambitos de responsabilidad social corporativa.

e Andlisis de la adaptacion de la IRC a los estdndares de GRI-SRS y comprobacién de
con los i

que los se corresp por dichos
estandares.

+  Comprobacién, mediante pruebas de revisién especificas, en base a la seleccién de
una muestra, de la i i6 itativa y

corr a los
contenidos GRI y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las
fuentes de informacién de Cellnex en Espafia e Italia.

Deloitte, S.L.

Av. Diagonal, 654,
08034, Barcelona
Espaii

Teléfono: +34 93 280 40 40
www.deloitte.es

Responsabilidades  de los
Administradores de Cellnex y
de Deloitte
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Conclusiones

En la tabla de Contenidos GRI, en el Anexo al Informe de Gestién Consolidado de 2017, se detallan los contenidos
revisados, las limitaciones al alcance de la revisién y se identifican aquellos contenidos que no cubren todos los
aspectos requeridos por GRI-SRS, en su version Esencial. Como resultado de los procedimientos realizados y las
evidencias obtenidas, salvo por los aspectos i ifi enla i tabla de C¢ i GRI, no se ha puesto
de manifiesto ninglin asunto que nos haga creer que:

¢ La IRC incluida en el Informe de Gestion Consolidado no haya sido preparada, en todos los aspectos
significativos, incluida la fiabilidad y la adecuacién de la informacion revisada, de acuerdo con GRI-SRS.
. Cellnex no haya aplicado los principios de i

i ia y i de tal y como se
describe en el capitulo “Bases para la elaboracién del Informe” de acuerdo con la norma AA1000 APS 2008
. Inclusividad: Cellnex ha desarrollado un proceso de participacién de los grupos de interés que permite
su involucracién en el desarrollo de un enfoque responsable.
. Relevancia: el proceso de determinacion de la materialidad estd dirigido a la identificacion y
entendimiento de los asuntos materiales o relevantes para Cellnex y sus grupos de interés.
. Capacidad de respuesta: Cellnex responde con acciones y compromisos concretos a los aspectos

materiales identificados.
Observaciones y Recomendaciones

Adicionalmente, hemos presentado a la Direccién de Cellnex nuestras recomendaciones relativas a los aspectos de
mejora en la gestién y la ion de la RC y, ala de los principios de inclusividad,
relevancia y de . A se resumen las observaciones y recomendaciones mas
significativas, las cuales no modifican las conclusiones expresadas en el presente informe.

ivi Rels

En el afio 2015, Cellnex realizé un estudio de materialidad siguiendo una metodologia basada en la realizacién de
consultas especificas a diferentes grupos de interés en Espaiia y en el analisis de la informacién publica disponible.
Con el objetivo de seguir mejorando la Identificacién de aspectos materiales, seria conveniente que, en la
actualizacion del andlisis que Cellnex tiene previsto realizar en 2018, se profundice en las expectativas de los
principales grupos de interés en la cadena de valor de los negocios actuales, teniendo en cuenta también los planes
de crecimiento del Grupo.

En 2017, Celinex ha en | de las acciones y proyectos definidos en su Plan Director
de Responsabilidad Social Corporativa 2012-2020 que constituye el marco de referencia de los objetivos estratégicos,
de los indicadores de seguimiento y de las acciones y programas para cada uno de los ejes del Plan en las unidades
de negocio de Espafia. Como consecuencia de la expansién internacional del Grupo en Italia, Francia, Reino Unido,
Holanda y Suiza, serfa conveniente ampliar y adecuar el Plan a las nuevas unidades de negocio para asegurar el
cumplimiento de la politica de Responsabilidad Social Corporativa también en dichos dmbitos.

Capacidad de respuesta

Celinex ha seguido trabajando durante el tltimo ejercicio en la mejora de la calidad de la informacion no financiera
Yy en su integracién en el informe de gestién. Con el objetivo de seguir mejorando la representatividad de dicha
informacién, a medida que se consolidan los sistemas de reporte, seria conveniente ampliar el perimetro de los datos
a los nuevos negocios adquiridos e ir incorporando nuevos indicadores que faciliten informacién, no solo de las
acciones de responsabilidad corporativa desarrolladas, sino también del impacto de dichas acciones en los negocios.

DELOITTE, SJL.
vl

Helena Redondo AA1000

15 de febrero de 2018 Igi‘:}e‘r:std Assurance Provider
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Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Deloit, S L. Inserit i, tomo 13.6¢
Dormidli social; Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Plcasso, 28020, Madrid.

A los accionistas de Cellnex Telecom, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Dpinidn

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Celinex Telecom, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién
a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, €l estado del resultado global,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memaria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera gue resultan de aplicacién en
Espafia.

ela o

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

2, folio 188, hoja M-54414, inscripeion 96°, C..F: 879104469,

En las notas 6 y 7 de la memoria
consolidada adjunta a 31 de diciembre
de 2017 se describen los fondos de
comercio, otros activos intangibles e
inmovilizado material adquiridos en
relacion con las adquisiciones de
infraestructuras para operadores de
telecomunicaciones moviles
correspondientes a cada una de las
unidades generadoras de efectivo
(UGEs) que ha identificado el Grupo.

En este contexto, el Grupo efectla
anualmente un test de deterioro sobre
cada una de las citadas UGEs a partir de
técnicas de valoracion basadas en
descuentos de flujos de caja, para lo
cual se utilizan proyecciones de flujos de
caja alineadas con las proyecciones de
resultados, inversiones en activo fijo y
circulante, asf como otras hipétesis
obtenidas del plan de negocio de cada
UGE, con independencia de que existan
indicios de deterioro, dada la
sensibilidad de las hipdtesis clave
utilizadas.

Asimismo, se determina una tasa de
descuento atendiendo a la situacién
econdmica en general y de cada UGE en
particular.

PFroe: tentos ap

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién y analisis
de los tests de deterioro realizados por el
Grupo y hemos verificado la correccion
aritmética y analizado la coherencia de las
previsiones de flujos de efectivo futuros que
contemplan dichos tests con los planes de
negocio aprobados.

Asimismo, se ha evaluado la razonabilidad de
las hipotesis clave consideradas (tales como
el crecimiento de los ingresos, la inflacién de
los costes y la tasa de descuento),
realizandose asimismo un anélisis de
sensibilidad sobre tales hipdtesis clave y la
consistencia de las mismas frente a los datos
reales de la evolucion de las UGEs.

Hemos involucrado a nuestros especialistas
internos en valoraciones para evaluar,
principalmente, la metodologia empleada por
el Grupo en los tests de deterioro realizados,
las tasas de descuento consideradas y el
valor terminal expresado en términos de
crecimiento a perpetuidad de los flujos de
efectivo futuros previstos.

Por Gltimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacién incluidos en las
notas 6 y 7 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacién con esta
cuestidn resultan adecuados a los requeridos
por la normativa contable aplicable.
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La realizacién de estas estimaciones
requiere de la aplicacion de juicios y
estimaciones significativos por parte de
los administradores. Este aspecto, unido
a la relevancia de dichos activos a cierre
de ejercicio, determina la consideracion
de esta cuestion como clave en nuestra
auditoria.

Bescripaién

El Grupo ha realizado principalmente
dos combinaciones de negocios durante
el ejercicio 2017, relativas a las
compras de Swiss Towers AG y del
Subgrupo Infracapital Alticom tal y
como se describen en la nota 2.hy 5.

Estas operaciones son transacciones

i complejas que incluyen acuerdos
contractuales cuyo registro en las
cuentas anuales consolidadas requiere
la formulacidn de juicios y estimaciones
significativos por parte de los
administradores, entre los cuales
destaca la adquisicién de Swiss Towers
AG que se indica en la nota 16.

Asimismo, el proceso de determinacion
del valor razonable de los activos y
pasivos adquiridos, asi como del fondo
de comercio puesto de manifiesto en la
fecha de adquisicién, requiere la
formulacién de juicios y estimaciones
significativos, motivo por el cual el
Grupo ha contado con la colaboracién de
expertos contratados para esta
finalidad.

Estos aspectos motivan que el andlisis
de estas operaciones haya constituido
una cuestién clave de nuestra auditoria.

Pro

cedimisntos aplicados en la au

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién y analisis
de la documentacién contractual, con
especial énfasis en la transferencia de los
riesgos asociados al negocio a fin de
determinar el momento de registro de la
adquisicion, asi como el registro contable de
la opcidn de venta entregada en la
adquisicion de Swiss Towers AG.

Para cada combinacién de negocios, hemos
obtenido el andlisis realizado por el Grupo
para la asignacion del precio de compra,
verificando la correccién aritmética de los
célculos realizados y la razonabilidad de las
principales hipétesis consideradas en el
mismo.

Para ello, hemos analizado la coherencia de
fas previsiones de flujos de efectivo futuros
que contempla el andlisis realizado con las
hipétesis obtenidas del plan de negocio del
negocio adquirido. Asimismo, se ha evaluado
la razonabilidad de las hipotesis clave
consideradas (tales como el crecimiento de los
ingresos, la inflacidn de los costes y la tasa de
descuento), realizdndose asimismo un analisis
de sensibilidad sobre tales hipdtesis clave.

En relacion con los expertos externos
contratados por el Grupo, hemos evaluado
su competencia, capacidad y objetividad,
obteniendo conocimiento de su trabajo como
expertos y de la idoneidad del mismo para
ser utilizado como evidencia de auditoria.

Hemos involucrado a nuestros especialistas
internos en valoraciones para evaluar,
principalmente, la metodologia empleada por
el Grupo en el analisis realizado, las tasas de
descuento consideradas y el valor terminal
expresado en términos de crecimiento a
perpetuidad de los flujos de efectivo futuros
previstos.

Por Ultimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacion incluidos en las
notas 2.h, 5y 16 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas en relacion con esta
cuestion resultan adecuados a los requeridos
por la normativa contable aplicable.

139



CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

BECrip
Segln se indica en la nota 16 y como
consecuencia de su actividad, el Grupo
se encuentra inmerso en distintos
procedimientos judiciales y
administrativos ante diferentes
organismos entre los que destacan dos
sanciones impuestas por la Comision
Nacional de la Competencia, y
determinados procedimientos de
reclamacion de ayudas de Estado de la
Comision Europea.

Esta cuestion es clave para nuestra
auditoria, dado que el analisis de las
contingencias requiere la realizacién de
juicios y estimaciones significativos por
parte de los administradores,
particularmente sobre la probabilidad de
que se produzca una salida futura de
recursos y la estimacion fiable del
importe de la obligacion. Estos juicios y
estimaciones son realizados por los
administradores fundamentalmente en
base al andlisis del departamento
juridico y financiero que a su vez se
basa en la informacion disponibie en
cada momento, los hechos ocurridos en
litigios similares y a la opinién de sus
asesores legales.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el andlisis de los juicios
empleados por los administradores en base a
la opinién de sus asesores legales, la
informacién disponible en cada momento y
hechos ocurridos en litigios similares. Para
ello, hemos enviado cartas de confirmacion y
obtenido respuestas de los abogados y
asesores legales con los que trabaja el
Grupo, prestando en nuestro analisis especial
énfasis en los aspectos relativos a los
procesos judiciales y administrativos abiertos
con la Comisién Nacional de la Competencia
y la Comisién Europea. En relacién a los
procedimientos judiciales indicados, hemos
involucrado a nuestros especialistas en
materia legal a fin de analizar la
razonabilidad de las conclusiones alcanzadas
por los administradores considerando los
diversos factores en los que se basaban las
mismas.

Asimismo, hemos analizado y concluido
sobre la idoneidad de la contabilizacién
realizada por el Grupo incluyendo los
desgloses realizados en relacién a estos
aspectos, que se incluyen en la nota 16 de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2017.

didn congol

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2017, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestién consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de
gestion consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas, que establece dos niveles diferenciados de revision sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacion incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segn se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015,
de Auditorfa de Cuentas, que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién
se ha facilitado en el informe de gestién consolidado y, en caso contrario, a informar sobre
ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacién con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en ia realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de |la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito en los parrafos anteriores, hemos
comprobado que la informacion especifica mencionada en el apartado a) anterior ha sido
facilitada y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Lo

)

administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados consolidados de! Grupo, de conformidad con las NIIF-
UE y demaés disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en
Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria y control de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién
del proceso de elaboracidn y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hn con 1a auditoria de las nkas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditorfa que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién méas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcién que se encuentra en el Anexo I del presente documento, es parte integrante de
nuestro informe de auditorfa.

Informe adicional para Ia comision de auditoria y control de
dominanis

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comisién de auditorfa y control de la Sociedad dominante de fecha 15 de
febrero de 2018.

Perindo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2017 nos nombré como
auditores por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2016.

Con anterioridad, fuimos designados por el Socio Unico para el periodo de tres afios y hemos
venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2013; y por tanto, desde el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2015, afio en que la Sociedad dominante se convirtié en una Entidad de Interés
Publico.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n°® S0692

Ana Torrens Borras DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n°® 17762

Any 2018 NOm.  20/18/00284
15 de febrero de 2018 IMPORT COLLEGIAL: 96,00 EUR

informe d‘auditoria de comptes subjecte
alanormativa d'auditorta de comptes
« acional
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditorfa, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditorfa de las cuentas anuales consolidadas.

ditoria de las cuentas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diselamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores
de la Sociedad dominante.

« Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, baséndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, fos hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

« Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

s Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria de! Grupo. Somos los tnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditorfa y control de la Sociedad dominante en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados
y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria y control de la Sociedad dominante una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones
que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso,
de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria y control
de la Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.

-10 -

142



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

INDICE

Balance de situacion consolidado

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
Estado del resultado global consolidado

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
Estado de flujos de efectivo consolidado

1. Informacién general

. Bases de presentacion

. Normas de valoracion

. Gestion del riesgo financiero y del capital

. Combinaciones de negocios

. Inmovilizado material

. Fondo de comercio y otros activos intangibles

. Participaciones en entidades asociadas

9. Inversiones financieras corrientes y no corrientes
10. Deudores y otras cuentas a cobrar

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
12. Patrimonio neto

o N O 0o WN

13. Deudas financieras

14. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

15. Impuesto sobre el beneficio y situacion fiscal

16. Provisiones, otros pasivos y obligaciones por prestaciones a empleados

17. Ingresos y gastos

18. Informacion sobre medio ambiente

19. Informacién financiera por segmentos

20. Partes vinculadas

21. Otra informacion

22. Hechos posteriores al cierre

ANEXO |. Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién al 31.12.2017
ANEXO II. Sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion al 31.12.2017

144
145
146
147
148
149
149
164
176
180
190
195
199
200
201
203
209
210
216
217
223
229
234
234
239
242
242
244
249

143



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (Miles de Euros)

31 de 31de 31 de 31de
diciembre diciembre diciembre diciembre
2017 2016 2017 2016
ACTIVO PATRIMONIO NETO
ACTIVO NO CORRIENTE Capital y reservas atribuibles
Fondo de comercio Nota 7 566.557 380.217 Capital Nota 12.a 57.921 57.921
Otros activos intangibles Nota 7 1.353.959 1.035.166 Acciones Propias Nota 12.a (1.859) (2.694)
Inmovilizado material Nota 6 1.507.259 1.048.445 Prima de emision Nota 12.b 338.733 338.733
Participaciones en entidades asociadas Nota 8 3.280 3.551 Reservas Nota 12.c 74.712 36.000
Inversiones financieras Nota 9 17.694 11.640 Resultado del ejercicio Nota 12.g 32.933 39.817
Instrumentos financieros derivados Nota 13 164 - 502.440 469.777
Deudores y otras cuentas a cobrar Nota 10 55.888 36.332 Participaciones no dominantes Nota 12.f 142.474 81.424
Activos por impuesto diferido Nota 15.d 27.835 29.181 Total patrimonio neto 644.914 551.201
Total activo no corriente 3.532.636 2.544.532
PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE Deudas financieras Nota 13 2.505.301 1.683.960
Existencias 1.277 2.023 Provisiones y otros pasivos Nota 16.a 219.422 176.604
Deudores y otras cuentas a cobrar Nota 10 226.081 155.039 Obligaciones por prestaciones a empleados ~ Nota 16.b 5.646 2.496
Deudores empresas asociadas Nota 20.c 78 113 Pasivos por impuesto diferido Nota 15.d 349.929 290.281
Inversiones financieras Nota 9 921 921 Total pasivo no corriente 3.080.298 2.153.341
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes  Nota 11 295.173 192.851
Total activo corriente 523.530 350.947 PASIVO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO 4.056.166 2.895.479 Deudas financieras Nota 13 69.615 17.732
Obligaciones por prestaciones a empleados  Nota 16.b 13.135 6.276
Acreedores empresas asociadas Nota 20.c 171 -
é;;g;erdores comerciales y otras cuentas a Nota 14 248.033 166.929
Total pasivo corriente 330.954 190.937
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.056.166 2.895.479

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2017.
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 (Miles de Euros)

Notas 2017 2016
Prestacion de servicios 757.605 670.413
Otros ingresos de explotacion 31.738 34.172
Ingresos de explotacién Nota 17.a 789.343 704.585
Gastos de personal Nota 17.b (107.354) (97.471)
Otros gastos de explotacion Nota 17.c (359.483) (343.680)
Variacion de las provisiones Nota 17.d 1.517 250
Pérdidas procedentes del inmovilizado (215) (176)
Dotacién a la amortizacion del inmovilizado Nota 17.e (225.382) (176.779)
Resultado de las operaciones 98.426 86.729
Ingresos financieros Nota 17.f 1.397 1.179
Gastos financieros Nota 17.f (69.557) (46.954)
Resultado financiero neto (68.160) (45.775)
Resultado sociedades registradas por el método de la participacion Nota 8 96 65
Resultado antes de impuestos 30.362 41.019
Impuesto sobre beneficios Nota 15.¢c 431 (633)
Resultado consolidado neto 30.793 40.386
Resultado atribuible a participaciones no dominantes Nota 12.f (2.140) 569
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 32.933 39.817
Beneficio por accion (en euros por accion):
Basico Nota 12.e 0,14 0,17
Diluido Nota 12.e 0,14 0,17

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del estado del resultado global consolidado correspondiente al ejercicio 2017.
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 (Miles de Euros)

2017 2016

BENEFICIO DEL PERIODO 30.7983 40.386
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto, transferibles a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:

Variacion coberturas de flujo de efectivo sociedades Dominante y consolidadas por integracion global y proporcional 134 -
Total resultado global consolidado 30.927 40.386
Atribuible a:
- Accionistas de la Sociedad 33.067 39.817
- Participaciones no dominantes (2.140) 569
Total resultado global consolidado 30.927 40.386

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del estado del resultado global consolidado correspondiente al ejercicio 2017.
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 (Miles de Euros)

Resultado del  Participaciones no

Capital social ~ Acciones Propias  Prima de emision REEIVES cjercicio dominantes Patrimonio neto
A 1 de enero de 2016 57.921 - 338.733 10.422 47.290 82.851 537.217
Resultado global del ejercicio - - - - 39.817 569 40.386
Distribucion del resultado del ejercicio 2015 - - - 47.290 (47.290) - -
Dividendos - - - (21.083) - (1.996) (23.079)
Acciones propias y otros - (2.694) - (265) - - (2.959)
Diferencias de conversion - - - (364) - - (364)
A 31 de diciembre de 2016 57.921 (2.694) 338.733 36.000 39.817 81.424 551.201
A 1 de enero de 2017 57.921 (2.694) 338.733 36.000 39.817 81.424 551.201
Resultado global del gjercicio - - - 134 32.933 (2.140) 30.927
Distribucion del resultado del gjercicio 2016 - - - 39.817 (89.817) - -
Dividendos - - - (20.000) - (1.996) (21.996)
Acciones propias y otros - 835 - 743 - - 1.578
Diferencias de conversion - - - (1.323) - (5.226) (6.549)
Cambios de perimetro - - - 19.341 - 70.412 89.753
A 31 de diciembre de 2017 57.921 (1.859) 338.733 74.712 32.933 142.474 644.914

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio consolidado correspondiente al ejercicio 2017.
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CELLNEX TELECOM, S.A'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017 (Miles de Euros)

Notas 2017 2016
Resultado del ejercicio antes de impuestos 30.362 41.019
Ajustes al resultado -
Amortizacién del inmovilizado Nota 17.e 225.382 176.779
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 215 176
Variacién de provisiones Nota 17.d (1.517) (250)
Ingresos por intereses y otros Nota 17.f (1.397) (1.179)
Gastos por intereses y otros Nota 17.f 69.557 46.954
Participacion en el resultado de sociedades registradas por el método de la participacion Nota 8 (96) (65)
Otros ingresos y gastos 1.011 890
Variaciones en el activo/pasivo corriente -
Existencias 746 2.282
Deudores y otras cuentas a cobrar (35.588) 29.884
Otros activos y pasivos corrientes 38.218 (14.235)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Pagos de intereses (41.394) (24.311)
Cobros de intereses 453 1.103
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (13.349) (11.477)
Obligaciones por prestaciones a empleados y provisiones corrientes (663) (2.864)
Otros deudores y acreedores 9.211) 7.200
Total flujo neto de efectivo de las actividades de explotacién (l) 262.729 251.906
Combinaciones de negocio y variaciones de perimetro Nota 5 (471.697) (625.358)
Adquisiciones de inmovilizado material y activos intangibles (462.552) (228.563)
Inversiones financieras no corrientes (37.813) (16.087)
Total flujo neto de efectivo de las actividades de inversion (ll) (972.062) (770.008)
Venta / (Adquisicién) de instrumentos de patrimonio propio 1.587 (2.949)
Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 13 689.996 271.745
Emisién de obligaciones Nota 13 467.159 801.804
Devolucién y amortizacidon de deudas con entidades de crédito Nota 13 (330.274) (381.619)
Devolucién neta de otras deudas (profits) (1.188) (6.608)
Dividendos pagados (20.000) (21.083)
Dividendos a participaciones minoritarias (998) (1.996)
Dividendos recibidos 367 28
Total flujo neto de efectivo de actividades de financiacién (lll) 806.649 659.322
Diferencias de conversion (IV) 5.006 631
(DECREMENTO)/INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO ACTIVIDADES CONTINUADAS (I)+(I1)+(lI)+(1V) 102.322 141.851
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio Nota 11 192.851 51.000
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 295.173 192.851

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y los Anexos | y Il adjuntos, forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2017.
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Cellnex Telecom, S.A y Sociedades Dependientes
Memoria Consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2017/

1. Informacion general

Cellnex Telecom, S.A., (en adelante la “Sociedad Dominante” o “Cellnex”), fue constituida en
Barcelona el 25 de junio de 2008 y tiene su domicilio social en la Calle Juan Esplandit n°® 11
de Madrid. Con fecha 1 de abril de 2015 cambiod su anterior denominacion social de Abertis
Telecom Terrestre, S.A.U. por Cellnex Telecom, S.A.

El objeto social de la Sociedad Dominante de acuerdo con sus estatutos consiste en:

e E| establecimiento y explotacion de cualquier tipo de infraestructuras y/o redes de comu-
nicaciones, asi como la prestacion, gestion, comercializacion y distribucion, para si'y para
terceros, de todo tipo de servicios en base o a través de las mismas.

e | a planificacion, asistencia técnica, gestion, organizacion, coordinacion, direccion, manten-
imiento y conservacion de tales instalaciones y servicios, bajo cualquiera de las formas con-
tractuales permitidas en derecho, especialmente por contratacion administrativa.

Las indicadas actividades podran ser realizadas por la Sociedad Dominante bien directa o in-
directamente, mediante la titularidad de acciones o participaciones sociales en sociedades de
objeto andlogo, o mediante cualesquiera otras formas admitidas en derecho.

Cellnex Telecom, S.A. es cabecera de un grupo dedicado a la gestion de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres.

2. Bases de presentacion
a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas de Cellnex Telecom, S.A. y Sociedades Dependientes para
el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, que se han obtenido a partir de los registros
de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes entidades inte-
grantes del Grupo, han sido autorizadas para emitir por los Administradores de la Sociedad
Dominante en la reunion de su Consejo de Administracion de fecha 15 de febrero de 2017.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera aplicable al Grupo que viene establecido por las Normas Internacio-
nales de Informacion Financiera (en adelante “NIIF”) adoptadas por la Unidn Europea (en ad-
elante “NIIF-UE”) y teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables
y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, asi como el Codigo de Comercio, la
Ley de Sociedades de Capital y demas legislacion mercantil que le es aplicable, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo Cellnex al 31 de
diciembre de 2017 y del resultado de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio termi-
nado en esa fecha.

Dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparaciéon de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2017 pueden diferir de los uti-
lizados por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion
se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar los principios
y criterios y adecuarlos a las NIIF-UE. Dichos ajustes no han supuesto impactos significativos
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas de Cellnex Telecom, S.A., asi como sus cuentas anuales
individuales y las cuentas anuales de las sociedades integrantes del Grupo seran presentadas
a sus respectivas Juntas Generales de Accionistas/Socios 0 Accionista/Socio Unico dentro de
los plazos legalmente establecidos. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman
que dichas cuentas seran aprobadas sin variaciones significativas.
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Por su parte, las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016, fueron aprobadas por los Accionistas de la Sociedad
Dominante el 27 de abril de 2017.

b) Adopcion de las NIIF

Las presentes cuentas anuales consolidadas de Grupo Cellnex se presentan de acuerdo con
las NIIF-UE, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento
Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002. En Espana, la obligacion de elaborar cuentas
anuales consolidadas bajo NIIF-UE fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de
la Ley 62/20083, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo se presen-
tan en la Nota 3.

(i) Normas e interpretaciones efectivas en el presente gjercicio

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017 han entrado en vigor nuevas normas
contables que se detallan a continuacion:

Aplicacion Obligatoria

Ejercicios Anuales

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones Iniciados a partir de

Modificacion a la NIC 7 Iniciativa
de desglose (publicada en enero
de 2016)

Modificacion a la NIC 12
Reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas
no realizadas (publicada en
enero de 2016)

Mejoras NIIF Ciclo 2014-2016
-Clarificacion en relacion con
NIIF 12 (publicada en diciembre
2016)

Introduce requisitos de desglose
adicionales sobre las actividades
de financiacion

1 de enero de 2017

Clarificacion de los principios
establecidos respecto al
reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas
no realizadas.

1 de enero de 2017

La clarificacion en relacion
con el alcance de NIIF 12 y su
interaccion con NIIF 5 entra en
vigor en este periodo.

1 de enero de 2017

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo. Iniciativa sobre informacion a revelar

Las modificaciones realizadas a la NIC 7 introducen los siguientes nuevos desgloses de infor-
macion relacionada con los cambios en los pasivos procedentes de las actividades de finan-
ciacion para que los usuarios de los estados financieros puedan evaluar los cambios en dichos
pasivos: cambios de los flujos de efectivos de financiacién; cambios derivados de la obtencion
o pérdida del control de subsidiarias u otros negocios; el efecto de los cambios en los tipos de
cambio; cambios en el valor razonable; y otros cambios.

Los pasivos procedentes de las actividades de financiacién son pasivos para los cuales los
flujos de efectivo eran, o para los cuales los flujos de efectivo seran, clasificados en el estado
de flujos de efectivo como flujos de efectivo de las actividades de financiacion. Ademas los
requisitos de desgloses también se aplican a los cambios en los activos financieros si los flujos
de efectivo de los activos financieros eran, o si los flujos de efectivo seran incluidos en los flujos
de efectivo de las actividades de financiacion.

NIC 12 modificada. Impuesto a las ganancias. Reconocimiento de activos por impues-
to diferido por pérdidas no realizadas.

Las modificaciones realizadas a la NIC 12 aclaran los requisitos para el reconocimiento de ac-
tivos por impuesto diferido por pérdidas no realizadas en instrumentos de deuda valorados a
valor razonable. Los aspectos que se aclaran son los siguientes:

» Una pérdida no realizada en un instrumento de deuda medido a valor razonable dara lugar a
una diferencia temporaria deducible, independientemente de si el tenedor espera recuperar
su valor en libros via venta o via mantenimiento hasta su vencimiento.

* La entidad evaluara la utilizacion de una diferencia temporaria deducible en combinacién con
otras diferencias temporarias deducibles. Cuando las leyes fiscales restrinjan la utilizacién de
pérdidas fiscales, la entidad debera valorar su utilizacién en relacién con otras diferencias
temporarias de tipo adecuado.

* La estimacién de los beneficios fiscales futuros puede contemplar beneficios derivados de
la recuperaciéon de activos por un importe superior a su valor en libros, siempre y cuando
exista evidencia suficiente de que es probable que ese sea el importe por el que se vaya a
recuperar el activo.
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¢ La estimacién de los beneficios fiscales futuros excluye las deducciones fiscales procedentes
de la reversion de diferencias temporarias deducibles.

Proyecto anual de mejoras de las NIIF’s 2014-2016 - Pequenas modificaciones a la
NIIF 12

El proyecto anual de mejoras a las NlIFs 2014-2016 introduce pequenas modificaciones y acla-
raciones a la NIIF 12 — Informacién a revelar sobre participaciones en otras entidades. La Union
Europea no ha aprobado todavia su adopcion.

El Grupo estéa aplicando desde su entrada en vigor las normas e interpretaciones sefialadas, no
habiendo supuesto un cambio significativo en las politicas contables aplicadas por el Grupo.

(i) Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas,
modificaciones o interpretaciones habian sido publicadas por el International Accounting Stan-
dards Board (IASB) pero no habian entrado aulin en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, o bien porque no han sido
aun adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacion obligatoria

ejercicios iniciados a

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones partir de

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacion obligatoria

gjercicios iniciados a
partir de

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Corresponde a la identifica-
cion de obligaciones de des-
empeno, consideraciones
entre el principal y el agente,
el otorgamiento de licencias
y si la licencia se transfiere a
un cliente ya sea en un mo-
mento concreto o a lo largo
del tiempo, asi como a los
requisitos de transicion.

Clarificaciones a la NIIF 15 (emitida
en abril de 2016)

1 de enero de 2018

Permite a las entidades bajo el
alcance de la NIIF 4, la opcién
de aplicar la NIIF 9 (“overlay
approach”) o su exencion
temporal.

Modificacion a la NIIF 4 Contratos
de seguros

Modificaciones menores de
una serie de normas

Mejoras a las NIIF Ciclo 2014-
2016

Nueva norma de reconoci-
miento de ingresos, sustituye
ala NIC 18, CINIIF 15, CINIIF
18y SIC 31.

Sustituye los requisitos de
clasificacion, valoracion,
reconocimiento y baja en
cuentas de activos y pasivos
financieros, la contabilidad
de coberturas y deterioro de
NIC 39.

NIIF 15 Ingresos procedentes de
contratos con clientes

1 de enero de 2018 ™

NIIF 9 Instrumentos financieros

Sustituye a laNIC 17 y las
interpretaciones asociadas.
La novedad central radica en
un modelo contable Unico
para los arrendatarios, que
incluiran en el balance todos
los arrendamientos (con
algunas excepciones limita-
das) con un impacto similar
al de los actuales arrenda-
mientos financieros (habra
amortizacion del activo por
el derecho de uso y un gasto
financiero por el coste amor-
tizado del pasivo).

NIIF 16 Arrendamientos 1 de enero de 2019
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Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacion obligatoria

ejercicios iniciados a
partir de

No aprobadas todavia para su uso en la Union Europea en la fecha de publicacion

de este documento @

Modificacion a la NIIF 2 Clasifica-
cién y valoracion de pagos basa-
dos en acciones

Son modificaciones limitadas
que aclaran cuestiones con-
cretas como los efectos de
las condiciones de devengo
en pagos basados en accio-
nes a liquidar en efectivo, la
clasificacion de pagos ba-
sados en acciones cuando
tiene clausulas de liquida-
cion por el neto y algunos
aspectos de las modificacio-
nes del tipo de pago basado
en acciones.

Modificacion a la NIC 40 Recla-
sificacion de inversiones inmobi-
liarias

LLa modificacion clarifica

que una reclasificacion de
una inversion desde o hacia
inversion inmobiliaria sélo
esta permitida cuando existe
evidencia de un cambio en
SU USO.

CINIIF 22 Transacciones y antici-
pos en moneda extranjera

Esta interpretacion establece
la “fecha de transaccion “a
efectos de determinar el tipo
de cambio aplicable en tran-
sacciones con anticipos en
moneda extranjera.

1 de enero de 2018

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales

Aplicacion obligatoria

gjercicios iniciados a
partir de

Esta interpretacion clarifica
como aplicar los criterios
de registro y valoracion de
la NIC 12 cuando existe
incertidumbre acerca de la
aceptabilidad por parte de
la autoridad fiscal de un de-
terminado tratamiento fiscal
utilizado por la entidad

Modificacion a la NIIF 9 Caracte-
risticas de cancelacion anticipada
con compensacion negativa

Se permite la valoracién a
coste amortizado de algunos
instrumentos financieros con
caracteristicas de pago anti-
cipado permitiendo el pago
de una cantidad menor que
las cantidades no pagadas
de capital e intereses.

Modificacion a la NIC 28 Interés a
largo plazo en asociadas y nego-
cios conjuntos

Clarifica que se debe aplicar
NIIF 9 a los intereses a largo
plazo en una asociada o
negocio conjunto si no se
aplica el método de puesta
en equivalencia.

1 de enero de 2019

Modificacion de la NIC 19 Modifi-
cacion, reduccion o liguidacion de
un plan

De acuerdo con las modifica-
ciones propuestas, cuando
se produce un cambio en un
plan de prestacion definida
(por una modificacion, reduc-
cion o liquidacion), la entidad
utilizara hipotesis actuali-
zadas en la determinacion
del coste de los servicios y
los intereses netos pare el
periodo después del cambio
del plan.
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Aplicacion obligatoria

ejercicios iniciados a
partir de

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Reemplaza a la NIIF 4 recoge
los principios de registro,
valoracion, presentacion y
desglose de los contratos de
seguros con el objetivo de
que la entidad proporcione
informacion relevante y fiable
que permita a los usuarios
de la informacion determinar
el efecto que los contratos
tienen en los estados finan-
cieros.

NIIF 17 Contratos de seguros 1 de enero de 2021

Clarificacion en relacion al
resultado de estas operacio-
nes si se trata de negocios o
de activos.

Modificacion a la NIIF 10 y NIC
28 Venta o aportacion de activos
entre un inversor y su asociada/
negocio conjunto

Sin fecha definida

L a fecha inicial de entrada en vigor del IASB para esta norma fue a partir del 1 de enero de 2017, aunque el IASB emitid
una aclaracion sobre la norma donde se especifica que se difiere su entrada en vigor hasta el 1 de enero de 2018.

@ El estado de aprobacion de las normas por la Unién Europea puede consultarse en la pagina web del EFRAG.

Adopcioén de la NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16, Arrendamientos (en adelante, “NIIF 16”) fue emitida por el IASB en enero de 2016 y
endorsada por la Unién Europea en noviembre de 2017. La NIIF 16 modifica los fundamentos
del registro contable, por parte de los arrendatarios, de aquellos contratos que constituyan un
arrendamiento.

De acuerdo con la NIIF 16, salvo en aquéllos casos en que el contrato se refiera a un activo de
bajo valor o el plazo del contrato sea de un aflo o0 menos, el arrendatario debera:

1) Reconocer un pasivo financiero equivalente al valor actual de los pagos fijos a realizar du-
rante el plazo del arrendamiento;

2) Reconocer en el balance un activo por el derecho de uso del activo correspondiente, que
se valorara tomando como referencia el importe del pasivo financiero asociado, al que se
afiadiran los gastos directos incurridos para entrar en el contrato, los pagos que se hayan
realizado por anticipado, asi como los costes de desmantelamiento futuros.

3) Reflejar en la cuenta de resultados la amortizacion del activo reconocido y la carga financie-
ra anual asociada al pasivo financiero (dejando en consecuencia de reflejarse en la cuenta
de resultados el gasto de arrendamiento asociado a los pagos fijos).

4) Reflgjar, tanto en balance como en cuenta de resultados, el efecto impositivo asociado a la
diferencia existente entre los criterios de la NIIF 16 y los aplicables a efectos fiscales.

En aquéllos casos en que los contratos de arrendamiento hayan sido asumidos en el contexto
de una combinacion de negocios, el pasivo por arrendamiento se valorara por el valor actual
de los pagos por arrendamiento restantes, como si el arrendamiento adquirido fuera un nuevo
arrendamiento en la fecha de la adquisicion del negocio. El activo por derecho de uso se regis-
traré por el mismo importe que el pasivo por arrendamiento, ajustado para reflejar las condicio-
nes favorables o desfavorables del arrendamiento con respecto a las condiciones de mercado.

Los activos asociados a los derechos de uso estaran sujetos a las correspondientes pruebas
de deterioro, al igual que el resto de activos de vida Util definida.

En relacion con el estado de flujos de efectivo, los pagos de efectivo por la parte del principal
del pasivo por arrendamiento se clasificaran dentro de actividades de financiacion.

Dado que la aplicacion de la NIIF 16 implica un cambio radical en el registro contable de los
hasta ahora arrendamientos “operativos”, y dado que el Grupo utiliza de forma masiva este tipo
de arrendamientos, especialmente para adquirir el derecho de uso de terrenos y construccio-
nes donde ubica sus infraestructuras, este estandar tendré un efecto muy significativo en las
cuentas consolidadas del Grupo una vez adoptado. Por este motivo, tal y como indicd en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, asi como en
los estados financieros intermedios del periodo finalizado el 30 de junio de 2017, el Grupo em-
prendié ya en 2016 un proyecto para su adopcion que ha implicado (i) la revision de las distintas
tipologias de contratos de arrendamiento que el Grupo ha venido suscribiendo y/o adquiriendo
a través de combinaciones de negocios, (i) la definicion de politicas contables adaptadas a las
actividades del Grupo, (jii) la captura de datos de los contratos de arrendamiento, (iv) la imple-
mentacion de nuevas herramientas informaticas, asi como (v) el redisefio de ciertos procesos.
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A la fecha de formulaciéon de las presentes cuentas anuales consolidadas, ese proyecto se
encuentra razonablemente avanzado, y podria estar sustancialmente completado durante el
primer trimestre de 2018, estando contemplando el Grupo en la actualidad la posibilidad de
adoptar el estandar de forma anticipada para sus estados financieros consolidados del ejercicio
2018. En su caso el Grupo aplicaria la solucion préactica indicada en el parrafo C3 del apéndice
C sobre transicion y fecha de vigencia, que estipula que no se requiere evaluar nuevamente si
un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha de aplicacion inicial. Adicionalmente,
las siguientes son las principales politicas, estimaciones y criterios de cara a la aplicacion de la
NIIF 16 actualmente aprobados por los administradores de la Sociedad dominante, de cara a
su aplicacion practica:

* Forma de transicion: el Grupo aplicara la NIIF 16 en linea con lo indicado en el parrafo C5 a)
de su apéndice C sobre transicion y fecha de vigencia, esto es, de forma retroactiva. Los ad-
ministradores de la Sociedad consideran que dicha opcién permite la realizacion de analisis
comparativos entre periodos con mayor rigor (los estados financieros consolidados del ejerci-
cio 2018 se presentaran, a efectos comparativos, junto con cifras del ejercicio 2017 re-expre-
sadas) y, por otra parte, permite también la utilizacion de tasas de descuento calculadas a las
fechas en las que el Grupo entré en los contratos de arrendamiento que, en consecuencia,
son asociables a éstos y consistentes con la decision de asumir sus condiciones.

* Tasas de descuento: el Grupo aplicaria generalmente el tipo de interés implicito en los contra-
tos de arrendamiento. En relacion con el proceso de transicion, los contratos previos a 2012
estan siendo valorados actualmente utilizando un tipo de interés incremental de endeuda-
miento estimado, toda vez que los administradores han considerado que la determinacion
de la tasa implicita en estos contratos aparejaba una mayor dificultad debido, entre otros
motivos, a su antigliedad. Los portfolios de contratos adquiridos a partir de 2012 estan sien-
do valorados utilizando tasas implicitas, obtenidas mediante una metodologia disefiada al
efecto, en linea con la definicion de tipo de interés implicito del arrendamiento que establece
la NIIF 16.

* Plazo de arrendamiento considerado para cada contrato: en relacion en particular con los
arrendamientos de terrenos y construcciones en los que el Grupo ubica sus infraestructuras,
el plazo considerado para los arrendamientos depende fundamentalmente de si el contrato
de arrendamiento contiene o no clausulas unilaterales de terminacion y/o de renovacion (o
derechos legales similares derivados de la legislacion de los paises en que opera) que otor-
gan al Grupo el derecho a finalizar anticipadamente o a extender los contratos, asi como de
si los contratos con clientes asociados a los arrendamientos permiten, o no, la terminacion
anticipada del arrendamiento. Las tipologias de contratos mas frecuentes y los principales
criterios para determinar su plazo son los siguientes:

e Para aquéllos contratos de arrendamiento asociados a contratos con clientes que
restringen la capacidad de Cellnex para terminar los contratos de arrendamiento,
el plazo de estos ultimos se determina por referencia al plazo del contrato con el
cliente durante el cual este Ultimo puede exigir a Cellnex que mantenga el contrato
de arrendamiento. Asi, en aquéllos casos en que el contrato con el cliente tiene un
plazo inicial ampliable en caso de acuerdo entre las dos partes (Cellnex y el cliente)
o por decision unilateral de Cellnex, el plazo que se considera como referencia es el
plazo inicial. En caso de que la ampliacion del plazo inicial del contrato con el clien-
te dependa exclusivamente de este Ultimo, el plazo del arrendamiento considera
también el plazo de la ampliacion. El plazo del arrendamiento es, en cualquier caso,
como maximo, el plazo maximo durante el cual Cellnex tiene derecho a utilizar el
activo en virtud del contrato de arrendamiento.

e Para aquéllos contratos de arrendamiento asociados a contratos con clientes que
permiten a Cellnex terminar los contratos de arrendamiento, cuando el Grupo tiene
un derecho unilateral de terminacién anticipada de estos, el plazo del arrendamiento
viene determinado por el periodo de tiempo durante el cual, la probabilidad de que
Cellnex ejerza la opcién de terminacion anticipada se encuentre por debajo apro-
ximadamente del 15%. La probabilidad de que Celinex vaya a ejercer la opcion de
terminacién anticipada se determina considerando la probabilidad de que el Grupo
abandone la infraestructura ubicada en el terreno o construccion, de que la “relo-
calice”, o de que termine el contrato de arrendamiento y esta terminacion califique
como una cancelacién en el sentido de lo indicado en el apartado 3.3 de la NIIF 9,
Instrumentos financieros. Cuando el Grupo no tiene un derecho unilateral de termi-
nacion anticipada, el plazo del arrendamiento es el periodo no cancelable que se
establece en el contrato.

e Como se indica en parrafos anteriores, el Grupo ha decidido adoptar la NIIF 16 de forma
retroactiva. En consecuencia, aquéllos arrendamientos objeto de registro que han venido
siendo renegociados y han venido estando afectados en general por circunstancias que han
detonado la necesidad de valorar de nuevo el arrendamiento en fechas posteriores, estan
siendo recalculados a las fechas en que se han producido esas circunstancias.

* El Grupo aplica la exencion de reconocer activos y pasivos relativos a activos de escaso valor
en arrendamientos de activos con un valor a nuevo inferior a 5 miles de euros. En relacion con
la exencion de arrendamientos a corto plazo, esta exencion esta siendo utilizada Unicamente
en lo relativo a activos secundarios 0 de naturaleza accesoria.
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Como se indica en esta misma nota, el proceso de implementacion de la NIIF 16 se encuentra
a la fecha razonablemente avanzado, estimando que podria verse sustancialmente completado
durante el primer trimestre de 2018.

Asi, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas el Grupo ha con-
cluido los procesos de revision de las distintas tipologias de contratos de arrendamiento vy la
definicion de politicas contables aplicables a estas, siendo las mas relevantes las anteriormente
descritas.

Por otra parte, el Grupo ha completado el proceso de captura de los datos necesarios para
todos los contratos de arrendamiento existentes al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2017
en Espanfa, Italia y Francia en formato y de manera tal que estos puedan ser procesados por
las aplicaciones informaticas en proceso de implementacion. El nimero total de contratos de
arrendamiento en estas localizaciones es aproximadamente de 19.618. Dichos datos se en-
cuentran en proceso de revision. Adicionalmente, en relacion con el proceso de captura de
datos de contratos en Holanda, Reino Unido y Suiza (operacion adquirida en el ejercicio 2017),
este se encuentra alin en curso. El nimero total de contratos en estas localizaciones es apro-
ximadamente de 2.875.

Como se desprende de lo indicado en parrafos anteriores, la NIIF 16 implicara la aplicacion
de logicas y célculos complejos a un nimero masivo de contratos. Por este motivo, adicio-
nalmente, el Grupo disefid en ejercicios anteriores un plan para el desarrollo e implementacion
de aplicaciones informaticas que los soportase. La implementacion de dichas aplicaciones se
encuentra en un estado avanzado, si bien, debe aun completarse, al igual que las correspon-
dientes cargas de datos y procesos de testeo.

Debido a lo elevado del nimero de contratos y a la necesidad de aplicar las légicas y calculos
a cada uno de ellos, circunstancia que requiere completar los procesos de captura de datos
e implantacién de las aplicaciones, aun cuando el grado de avance del proyecto de adopcion
es sustancial, el efecto que tendréa la adopcion de la NIIF 16, no puede ser aun determinado.

Adopcioén de la NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 - Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes (NIIF 15) fue emitida por
el IASB en mayo de 2014 y es de aplicacion a los ejercicios anuales que se inicien a partir del
1 de enero de 2018. Esta norma fue adoptada por la Unién Europea en 2016. En linea con la
forma en que el Grupo ha decidido adoptar la NIIF 16, es intencion de este adoptar la NIIF 15
de manera totalmente retroactiva.

La NIIF 15 reemplazara a la NIC 18 — Ingresos ordinarios y a la NIC 11 — Contratos de cons-
truccion y se basa en el principio de que el ingreso se reconoce cuando el control de un bien
0 servicio se transfiere al cliente. Establece un proceso de cinco pasos para determinar qué
ingresos deben reconocerse:

¢ |dentificacion de los contratos con clientes;

e |dentificacion las obligaciones de cumplimiento separadas

* Determinacion del precio;

* Asignacion del precio a cada una de las obligaciones de cumplimiento, y
* Reconocimiento al satisfacer cada obligacion.

Durante los ejercicios 2016 y 2017 el Grupo ha venido analizando las distintas tipologias de
transacciones a través de cuales ha venido generando ingresos histéricamente de cara a iden-
tificar eventuales diferencias entre sus practicas hasta la fecha en cuanto a su reconocimiento y
las que resultarian una vez aplicada la NIIF 15. De dichos andlisis se desprende que los impor-
tes reportados hasta la fecha no se veran modificados una vez adoptada esta.

La mayoria de los ingresos provenientes de los 3 segmentos (infraestructuras de difusion, ser-
vicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moviles y otros servicios de
red) no incluyen obligaciones de cumplimiento separadas, tratandose en general, de series de
servicios distintos que son sustancialmente iguales y que tienen el mismo patron de transfe-
rencia al cliente. En los casos en los que se identifican varias obligaciones de cumplimento, en
general todas las obligaciones se satisfacen a lo largo del tiempo y en el mismo periodo y con
el mismo patrén.

Adopcion de la NIIF 9 Instrumentos financieros

A partir del 1 de enero de 2018 el Grupo comenzara aplicar los nuevos requerimien-
tos de clasificacion y valoracion introducidos por la NIIF 9, Instrumentos financieros
(en adelante, NIIF 9). La intencion de la Direccion del Grupo es asimismo adoptar ya la
NIIF 9 a efectos del registro contable de coberturas. La Direccion del Grupo tiene pre-
visto adoptar el estandar de forma retrospectiva, con los recursos practicos permitidos
bajo la norma, sin re-expresar las cifras comparativas correspondientes al ejercicio 2017.
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En relacion con los activos financieros del Grupo, una vez se han evaluado de forma preliminar
los requerimientos del nuevo estandar, los valores por los que se encuentran reconocidos al
31 de diciembre de 2017 Unicamente deberian verse modificados como consecuencia de la
aplicacion del nuevo modelo de deterioro para préstamos y cuentas a cobrar, en particular por
el efecto de considerar la pérdida esperada en determinados clientes. El efecto estimado hasta
la fecha una vez evaluada la mayor parte de los saldos con clientes del Grupo ascenderia a
aproximadamente 6 millones de euros (importe a provisionar con cargo a reservas al 1 de enero
de 2018). Si bien la Direccion del Grupo tiene aun pendiente de completar el andlisis de esa
tipologia de activos financieros, no espera que dicha cifra se vea modificada de forma material.

En relacion con los pasivos financieros del Grupo, dado que los nuevos requerimientos solo
afectan a los pasivos financieros que se designan como a valor razonable con cambios en
resultados y el Grupo no tiene ninguin pasivo de este tipo, la NIIF 9 no tendran efectos sobre
estos.

¢) Moneda de presentacion del Grupo

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (“EUR”), por ser ésta la
moneda del entorno econémico principal en el que opera el Grupo.

d) Responsabilidad de la informacion y estimaciones y juicios contables realizados

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas bajo NIIF requiere la realizacion por parte
de la Direccion del Grupo de determinadas estimaciones contables y la consideracion de de-
terminados elementos de juicio. Estos se evaltian continuamente y se basan en la experiencia
histdrica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros, que se han consider-
ado razonables de acuerdo con las circunstancias. Si bien las estimaciones consideradas se
han realizado sobre la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas, de conformidad con la NIC 8, cualquier modificacion en el futuro
de dichas estimaciones se aplicaria de forma prospectiva a partir de dicho momento, recon-
ociendo el efecto del cambio en la estimacion realizada en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en cuestion.

Las principales estimaciones vy juicios considerados en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes:

a) Vidas utiles del inmovilizado material (ver Nota 3.a).

La determinacion de las vidas Utiles del inmovilizado requiere de estimaciones respecto al nivel
de utilizacion de los activos, asi como a la evolucion tecnoldgica esperada. Las hipdtesis res-
pecto al nivel de utilizacion, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, a partir del cual se deter-
minan las vidas Utiles, implican un grado significativo de juicio, en la medida en que el momento
y su naturaleza de futuros eventos son dificiles de prever.

b) Vidas utiles del inmovilizado intangible (ver Nota 3.b).

Los intangibles asociados a las infraestructuras para operadores de telecomunicaciones movi-
les se amortizan segun los anos de arrendamiento del terreno y/o azotea (considerando reno-
vaciones) donde se ubica la infraestructura, o hasta un méaximo de 20 afnos, ya que el Grupo
considera que estos intangibles estan directamente relacionados con los activos de la citada
infraestructura.

c) La valoracion de los activos no financieros y fondos de comercio para determinar la existen-
cia de pérdidas por deterioro de dichos activos (ver Notas 3.a, 3.b y 3.c).

La determinacion de la existencia de pérdidas por deterioro exige la realizacion de estimaciones
del valor recuperable en base a pruebas de deterioro. El valor recuperable estimado para los
activos no financieros y fondos de comercio se basa principalmente en pruebas de deterioro
realizadas a partir de los flujos de efectivo descontados.

d) Derivados u otros instrumentos financieros (ver Notas 3.d, 3.e ,9y 13).

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos
se basa en los precios de mercado a la fecha del balance de situacion consolidado. El precio
de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente com-
prador.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza métodos vy realiza hipdtesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance de
situacion consolidado. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros
se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable
de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de efectivo es-
timados.

Se asume que el importe en libros menos la provisidon por deterioro de valor de las cuentas a
cobrar y a pagar se aproxima a su valor razonable.

El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion fi-
nanciera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Al reconocer inicialmente un activo financiero, el Grupo los valora a su valor razonable, ajustado
(en el caso de un activo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios en
resultados) por los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la compra o emi-
sién del mismo. En este sentido, el Grupo determina la clasificacion de sus activos financieros
en el momento de su reconocimiento inicial.

e) Valor razonable de activos y pasivos en las combinaciones de negocio (Ver Nota 5).

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en
una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de
adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso de coste
de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en los activos netos iden-
tificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de adquisicion es menor
al valor razonable de los activos netos de la sociedad dependiente adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en el estado de resultado global consolidado del gjercicio.

f) Provisiones por obligaciones con el personal (ver Notas 3.my 16).

El calculo del gasto por pensiones, otros gastos de prestaciones posteriores a la jubilacion u
otros pasivos posteriores a la jubilacion, requiere la aplicacion de varias hipotesis. El Grupo
estima al cierre de cada ejercicio la provisidn necesaria para hacer frente a los compromisos
por pensiones y obligaciones similares, de acuerdo con el asesoramiento de actuarios inde-
pendientes. Los cambios que afectan a dichas hipétesis pueden dar como resultado diferentes

importes de gastos y pasivos contabilizados. Las hipdtesis mas importantes para la valoracion
del pasivo por pensiones o prestaciones posteriores a la jubilacion son la edad de jubilacion,
la inflacion y la tasa de descuento utilizada. Ademas, las hipdtesis de la cobertura de la segu-
ridad social son esenciales para determinar otras prestaciones posteriores a la jubilacion. Los
cambios futuros en estas hipdtesis tendrian un impacto sobre los gastos y pasivos futuros por
pensiones.

g) Activos por impuesto diferido e impuestos sobre beneficios (ver Notas 3.1y 15).

El calculo del gasto por el impuesto sobre beneficios requiere la interpretacion de normativa
fiscal en las jurisdicciones donde opera el Grupo. La determinacion de desenlaces esperados
respecto a controversias y litigios pendientes, requiere la realizacion de estimaciones y juicios
significativos. El Grupo evallia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base
a las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados sufi-
cientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos.

h) Provisiones: la probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados contin-
gentes (ver Notas 3.0y 16).

El Grupo realiza una estimacion de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo los correspon-
dientes a obligaciones contractuales vy litigios pendientes. Dichas estimaciones estan sujetas
a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos
futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste
histérico, excepto por los casos especificamente mencionados en estas Notas, como la partida
valorada a valor razonable.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado en base al principio de uniformidad de
reconocimiento y valoracién. En caso de ser de aplicacidon una nueva normativa que modifique
principios de valoracion existentes, ésta se aplicara de acuerdo con el criterio de transicion de
la propia norma.

Algunos importes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del balance de situacion
consolidado se han agrupado por razones de claridad, presentandose su desglose en las No-
tas de las cuentas anuales consolidadas.
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La clasificacion presentada en el balance de situacién consolidado entre partidas corrientes y
no corrientes se ha realizado en funcién de su vencimiento antes o después de un ano, respec-
tivamente.

Adicionalmente, las cuentas anuales consolidadas incluyen toda la informacién adicional que
se ha considerado necesaria para una adecuada presentacion de acuerdo con la legislacion
mercantil vigente en Espana.

Finalmente, las cifras contenidas en todos los estados contables que forman parte de las cuen-
tas anuales consolidadas (balance de situacion consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, estado de resultado global consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado) y de las Notas de las cuentas anuales
consolidadas estan expresadas en miles de euros.

e) Comparacion de la informacion

Como requieren las NIIF, la informacion relativa al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2016 contenida en las presentes cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2017 se pre-
senta, Unica'y exclusivamente, a efectos comparativos.

f) Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en las Notas sobre las diferentes partidas de los es-
tados financieros consolidados u otros asuntos, el Grupo ha tenido en cuenta la importancia
relativa en relacion con las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017.

¢) Principios de consolidacién
(i) Métodos de consolidacion
Sociedades dependientes

Sociedades dependientes son todas las entidades en las que el Grupo controla directa o in-
directamente las politicas financieras y operativas, de forma que ejerce el poder sobre la par-
ticipada, manteniendo la exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversion y la
capacidad de utilizar dicho poder de modo que pueda influir en el importe de esos retornos.
Ello, generalmente viene acompanado de una participacion superior a la mitad de los derechos
de voto. Adicionalmente, para evaluar si el Grupo controla a otra entidad, se considera el poder

sobre la participada, la exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversion y la
capacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir en el importe de esos retornos.
Las sociedades dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control
al Grupo y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

El Grupo consolida por el método de integracion global las sociedades dependientes.

En el Anexo | de estas Notas se detallan los datos de todas las sociedades dependientes inclu-
idas en el perimetro de consolidacion al 31 de diciembre de 2017.

Entidades asociadas

Son aquellas sociedades sobre las que el Grupo ejerce una influencia significativa, mantenién-
dose una vinculacion duradera que favorece e influencia su actividad pero con reducida repre-
sentacion en los mecanismos de gestion y control que, generalmente, viene acompanado por
una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto, salvo que pueda dem-
ostrarse claramente que tal influencia no exista o que siendo inferior al 20% de los derechos de
voto pueda demostrarse claramente que existe tal influencia.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de participacion e inicial-
mente se reconocen por su coste. La participacion de la Sociedad Dominante en entidades
asociadas incluye, conforme a la NIC 28, el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada) identificado en la adquisicion, registrandose en el epigrafe “Participa-
ciones en entidades asociadas” del balance de situacion consolidado.

En el caso de entidades asociadas adquiridas por etapas, la NIC 28 no define especificamente
como determinar el coste de las mismas, por lo que el Grupo interpreta que el coste de una
participacion asociada adquirida por etapas es la suma de los importes satisfechos en cada
adquisicion mas la participacion en los beneficios y otros movimientos en el patrimonio neto y
menos el deterioro que en su caso se pusiese de manifiesto.

Con posterioridad a la adquisicion, la participacion del Grupo en el resultado y las reservas de
las entidades asociadas se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio y como reservas de consolidacion (otro resultado global), respectivamente, teniendo
en ambos casos como contrapartida el valor de la participacion. Los cobros y/o devengo de
dividendos posteriores a la adquisicion se ajustan contra el importe de la participacion.
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En el caso de que la participacion del Grupo en las pérdidas de una entidad asociada sea igual
o superior al valor de su participaciéon financiera, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, no se reconoceran pérdidas adicionales, a no ser que se haya incurrido en obliga-
ciones, otorgado garantias o realizado pagos en nombre de la asociada, lo que supondria el
registro de un pasivo financiero.

En el Anexo Il de estas Notas se detallan los datos de identificacion de las entidades asociadas
incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de la participacion al 31 de diciembre
de 2017.

(i) Homogeneizacion de los periodos de referencia contable y valoracion

Todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion cierran su ejercicio social el 31
de diciembre habiéndose empleado, a efectos del proceso de consolidacion, los respectivos
estados financieros del gjercicio preparados bajo principios NIIF a tal efecto. Segun la legis-
lacion vigente, estas sociedades presentan cuentas anuales individuales de acuerdo con la
normativa que les es aplicable.

Las normas de valoracion aplicadas por las sociedades del Grupo son esencialmente coinci-
dentes. Sin embargo, cuando es necesario, para asegurar la uniformidad de las politicas con-
tables de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién con las politicas adoptadas
por el Grupo, se practican los correspondientes ajustes de homogeneizacion valorativa.

(i) Combinaciones de negocio

Para contabilizar la adquisicidon de sociedades dependientes el Grupo utiliza el método de
adquisicion segun la NIIF 3 Revisada. El coste de adquisicion corresponde al valor razonable
de los activos, e instrumentos del patrimonio emitido y de los pasivos incurridos 0 asumidos
en la fecha de adquisicion, asi como de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo
de contraprestacion contingente. Los costes directamente atribuibles a la propia operacion
de compra se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio en que ésta se produce.

Los activos identificables adquiridos, los activos y los pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de ad-
quisicion, incluyendo los correspondientes a las participaciones no dominantes. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no dom-
inante en la adquirida por su valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no
dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

El exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de los activos netos identificados en
la transaccion se reconoce como fondo de comercio de consolidacion, el cual se asigna a las
correspondientes Unidades Generadoras de Efectivo (en adelante, UGESs).

El Grupo lleva a cabo una asignacion provisional del coste de la combinacion de negocios a la
fecha de adquisicion, que es reevaluada, en su caso, durante los doce meses siguientes a los
de la toma de control de la sociedad adquirida.

El fondo de comercio resultante es asignado a las distintas UGESs, que se esperan beneficiar de
las sinergias de la combinacion de negocios, independientemente de otros activos o pasivos de
la entidad adquirida que se asignen a esas unidades o grupos de unidades.

Por el contrario, si el coste de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos
de la sociedad adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones ventajosas, la
diferencia se reconoce como ganancia directamente en el estado de resultado global consol-
idado.

El fondo de comercio de consolidacion no se amortiza de una forma sistematica, realizandose
el correspondiente test de deterioro anual segun se indica en la Nota 3.b.iv.

En el caso de las combinaciones de negocio por etapas, en el momento de obtener el con-
trol, el valor razonable de los activos y pasivos del negocio adquirido deberé ser determinado
incluyendo la porcion ya ostentada. Las diferencias que resulten con los activos y pasivos pre-
viamente reconocidos deberan reconocerse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
sin que se genere fondo de comercio adicional.

En el caso de entidades asociadas adquiridas por etapas, el fondo de comercio es calculado en
cada adquisicion en base al coste y la participacion en el valor razonable de los activos netos
adquiridos en la fecha de cada adquisicion.

Tal como se indica en la Nota 2.g.i., el fondo de comercio relacionado con adquisiciones de
entidades asociadas y multigrupo se incluye como mayor valor de la correspondiente partici-
pacion, y se valora de acuerdo a lo indicado en la Nota 3.b.iv.
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(iv) Eliminacion de operaciones internas

Se eliminan los saldos y las transacciones intercompanias, asi como las ganancias no realiza-
das frente a terceros por transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por
deterioro del activo transferido.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones entre el Grupo y sus asociadas y
multigrupo se reconocen en los estados financieros del Grupo sdélo en la medida que corre-
spondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas y multigrupo no relaciona-
dos con el inversor.

(v) Transacciones con participaciones no dominantes

Las transacciones con participaciones no dominantes se registran como transacciones con
los propietarios del patrimonio del Grupo. Por ello, en las compras de participaciones no dom-
inantes, la diferencia entre la contraprestacién abonada y la correspondiente proporcion del
importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra con impacto en el patrimo-
nio neto. De la misma forma las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones no
dominantes se reconocen igualmente en el patrimonio neto del Grupo.

En el caso que se deje de tener control o influencia significativa, la participacion restante se
vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose la diferencia respecto a la inversién pre-
viamente registrada con impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejerci-
cio. Adicionalmente, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en
relacién con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos
los activos y pasivos relacionados, lo que supondria, en su caso, que los importes previamente
reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del gjercicio. Si la reduccion de participacion en una entidad asociada no implica la
pérdida de influencia significativa, se reclasificara a la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada la parte proporcional anteriormente reconocida en otro resultado global.

(vi) Conversion de estados financieros en moneda diferente al euro

Los estados financieros de las sociedades extranjeras, ninguna de las cuales opera en una
economia hiperinflacionaria, designados en una moneda funcional (la del entorno econémico
principal en el que la entidad opera) diferente a la moneda de presentacion de los estados
financieros consolidados (euro), se convierten a euros a través de la aplicacion del método del
tipo de cambio al cierre, segun el cual:

 El patrimonio neto se convierte al tipo de cambio historico.

e Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido aplicando el tipo de
cambio medio del gjercicio como aproximacion al tipo de cambio a la fecha de transaccion.

 Elresto de las partidas del balance de situacion se han convertido al tipo de cambio de cierre.

Como consecuencia de la aplicacion del citado método, las diferencias de cambio generadas
se incluyen en el epigrafe “Reservas — Diferencias de conversion” del patrimonio neto del ba-
lance de situacion consolidado.

(vii) Otros

Aquellas diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades
extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda diferente al euro, designados
como coberturas de esas inversiones, se registran contra patrimonio neto. Cuando se vende la
inversion, dichas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados consolidada
como parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen de la adquisicion de una en-
tidad extranjera se consideran como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten
al tipo de cambio de cierre.
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h) Variaciones en el perimetro

Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacion y en las socie-
dades que conforman el mismo durante el ejercicio 2017 han sido las siguientes:

Método
consolida-
cion

Sociedad con participacion directa
y % adquirido/mantenido

Denominacion de la Sociedad
Adquisiciones/constituciones:

Cellnex France Groupe, S.A.S. " Cellnex Telecom, S.A. 100% Global
Infrasset, S.A.S. @ Cellnex France Groupe, S.A.S. 100% Global
Cellnex Switzerland AG @ Cellnex Telecom, S.A. 54% Global
Galata S.p.A. @ Cellnex Italia, S.r.L. 10% Global
Swiss Towers AG © Cellnex Switzerland AG 100% Global
Cellnex Telecom Espanfa, S.L.U. ®  Cellnex Telecom, S.A. 100% Global
Breedlink BV Alticom Holding BV 100% Global
Infracapital Alticom BV ) Cellnex Netherlands BV 100% Gilobal
Alticom BV @ Alticom Holding BV 100% Global
Alticom Holding BV @ Infracapital Alticom BV 100% Global

 Fecha de constitucién: 23/03/2017 @ Fecha de adquisicion: 21/04/2017 © Fecha de constitucién: 05/05/2017 “ Fe-
cha de adquisicion: 04/07/2017 © Fecha de adquisicion: 03/08/2017 © Fecha de constitucion: 02/08/2017 ™ Fecha de
adquisicion: 12/09/2017

i) Cellnex France Groupe, S.A.S.

Durante el primer trimestre de 2017, el Grupo constituyd la sociedad Cellnex France Groupe,
S.A.S. (“Cellnex France Groupe”) con un capital social de 1.050 miles de euros.

ii) Cellnex Switzerland AG
Durante el segundo trimestre de 2017, Cellnex Telecom, S.A. constituy¢ la sociedad suiza Cell-

nex Switzerland AG (“Cellnex Switzerland”) con un capital social de 100 miles de francos suizos
mediante la creacion de 100.000 acciones con un valor nominal de 1 franco suizo por accion.

Posteriormente, con fecha 23 de mayo de 2017, la Sociedad Dominante procedié a la venta de
46.320 acciones de Cellnex Switzerland, representativas del 46% del capital social de la citada
a sociedad a Swiss Life GIO Il EUR Holding S.a.r.l. (“Swiss Life”) y DTCP NL Il C.V. (“Deutsche
Telekom Capital Partners”, DTCP) por un importe total de 46.320 francos suizos.

Tras la citada operacion, al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad Dominante mantiene una
participacion representativa del 54% del capital social de Cellnex Switzerland.

ii) Galata S.p.A.

Durante el tercer trimestre del ejercicio 2017, el accionista minoritario de Galata ha ejercido sus
derechos de venta para la transmision de la totalidad de su participacion en dicha sociedad,
de acorde al contrato de Opcidn de Venta formalizado con fecha 27 de febrero de 2015 con
Wind Tre, S.p.A.. Derivado de lo anterior, Cellnex Italia ha adquirido un 10% adicional del capital
social de Galata por importe de 87.518 miles de euros. Con la adquisicion de esta participacion
adicional, Cellnex Italia alcanza el 100% del capital social de dicha sociedad.

iv) Swiss Towers AG

Durante el tercer trimestre de 2017, el Grupo ha perfeccionado la adquisicion a Sunrise Com-
munications International del 100% de Swiss Towers AG (“Swiss Towers”), filial del operador
suizo de telefonia movil, por un importe total de 438 millones de euros, en consorcio con Swiss
Life y DTCP, a través de su filial Cellnex Switzerland AG (filial sobre la cual el Grupo ostenta una
participacion del 54%). La citada adquisicion ha supuesto la integracion de 2.239 infraestructu-
ras de telefonia movil ubicadas en Suiza.

La salida efectiva de caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a 400 millones
de euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 38 millones de euros de
efectivo de la sociedad adquirida (ver Nota 5).

Asi pues, tras la citada adquisicion, Swiss Towers ha pasado a consolidarse dentro del Grupo
Cellnex por integracién global desde la fecha de adquisicion, de forma que al cierre del periodo
terminado el 31 de diciembre de 2017 se incorpora en el balance de situacidén consolidado
el valor de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta de resultados consolidada del
periodo, el correspondiente impacto por la totalidad de sus operaciones desde la fecha de
adquisicion.
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v) Cellnex Telecom Espania, S.L.U.

Durante el segundo semestre de 2017, el Grupo constituyd la sociedad Cellnex Telecom Espa-
fa, S.L.U. con un capital social de 3 miles de euros.

vi) Subgrupo Infracapital Alticom

Durante el tercer trimestre de 2017, Cellnex acordd con Infracapital F1 Sarl la adquisicion del
100% del capital social del subgrupo Infracapital Alticom, tenedor de 30 infraestructuras de
telefonia moévil ubicadas en los Paises Bajos, por un importe total de 133 millones de euros. El
acuerdo se materializé tras varias autorizaciones administrativas.

La salida efectiva de caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a 129 millones
de euros al haberse integrado en el balance de situacioén consolidado 4 millones de euros de
efectivo de la sociedad adquirida (ver Nota 5).

Tras la citada adquisicion, Infracapital Alticom ha pasado a consolidarse dentro del Grupo Cell-
nex por integracion global desde la fecha de adquisicion, de forma que al cierre del periodo ter-
minado el 31 de diciembre de 2017 se incorpora en el balance de situacién consolidado el valor
de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta de resultados consolidada del periodo,
el correspondiente impacto por la totalidad de sus operaciones desde la fecha de adquisicién.

Asimismo, durante el ejercicio 2017, se han llevado a cabo las siguientes operaciones entre
sociedades pertenecientes al perimetro de consolidacién sobre las que Cellnex mantiene un
100% de participacion, por lo que éstas no han supuesto impacto en las presentes cuentas
anuales consolidadas:

Sociedad
Sociedad vendedora compradora Comentarios Fecha
Venta:
Venta del 100% de la partici-
pacidon mantenida en Shere
Shere Group Cellnex Masten, BV por parte de She-

Netherlands, BV Netherlands, BV re Group Netherlands, BV 15/12/2017

Por su parte, las variaciones del perimetro de consolidacién que se produjeron durante el pasa-
do ejercicio 2016, con impacto significativo en las cuentas anuales del citado ejercicio, fueron
las siguientes:

Método

Sociedad con participacion directa y %

Denominacion de la Sociedad adquirido/mantenido

Adquisiciones/constituciones:

consolidacion

Commescon ltalia, S.r.L. @ Cellnex ltalia, S.r.L. 100% Global

Cellnex Netherlands, B.V. (formerly

Protelindo Netheriands, B.V.) Celinex Telecom, S.A. 100% Global

Towerlink Netherlands, B.V. (formerly Celinex Nethertands,

Protelindo Towers, B.V.) @ Eg/tlh(;agggg?/ BF.’\r/f;telindo 100% Global
Cellnex France, S.A.S. ©® Cellnex Telecom, S.A. 100% Global
Shere Group Limited @ Cellnex Telecom, S.A. 100% Global
Shere Midco Ltd @ Shere Group Limited 100% Global
Shere Group Netherlands BV ¢ Shere Midco Ltd 100% Global
Shere Masten BV @ Shere Group Netherlands BV 100% Global
Watersite Holding Limited @ Shere Midco Ltd 100% Global
Radiosite Limited “ Shere Midco Ltd 100% Global
QS4 Limited @ Shere Midco Ltd 100% Global
Shere Consulting Limited @ Shere Midco Ltd 100% Global
Sirtel, S.r.L. ©® Cellnex ltalia, S.r.L. 100% Global

) Fecha de adquisicion: 22/06/2016 @ Fecha de adquisicion: 1/07/2016 © Fecha de constitucion: 8/07/2016 “ Fecha de
adquisicion: 15/10/2016 © Fecha de adquisiciéon: 20/12/2016
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i) Commscon ltalia, S.r.L.

La adquisicion del 100% del capital social de la sociedad italiana Commscon ltalia, S.r.L. (‘Com-
mscon”) se realizd por un importe total de 19.904 miles de euros en el segundo trimestre de
2016 a través de la filial italiana Cellnex Italia S.r.L. Por su parte la salida efectiva de caja en esta
operacion ascendio a 18.729 miles de euros al haberse integrado en el balance de situacion
consolidado 1.175 miles de euros de efectivo de la sociedad adquirida (ver Nota 5).

Asi pues, tras la citada adquisicién, Commscon pasoé a consolidarse dentro del Grupo Cellnex
por integracion global a partir de la fecha de adquisicion, de forma que al 31 de diciembre de
2016 se integré en el balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y
pasivos y, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el correspondiente
impacto por la totalidad de sus operaciones.

i) Subgrupo Cellnex Netherlands (antes subgrupo Protelindo Netherlands)

Durante el segundo trimestre de 2016, Cellnex Telecom llegd a un acuerdo para adquirir el
100% del capital social de Protelindo Netherlands B.V. (que a su vez tiene el 100% de Prote-
lindo Towers, B.V.), filial del grupo indonesio de torres de telecomunicaciones PT Sarana Me-
nara Nusanta por 112 millones de euros. Con esta adquisicién Cellnex alcanzé directamente
el 100% de Protelindo Netherlands, B.V. y, en consecuencia, el 100% de Protelindo Towers,
B.V. La salida efectiva de caja en esta operacion ascendié a 109 millones de euros al haberse
integrado en el balance de situacion consolidado 3 millones de euros de efectivo y cuentas a
cobrar de la sociedad adquirida (ver Nota 5).

Asi pues, tras la citada adquisicion, el subgrupo Protelindo Netherlands pasé a consolidarse
dentro del Grupo Cellnex por integracion global desde la fecha de adquisicion, de forma que al
31 de diciembre de 2016 se integrd en el balance de situacion consolidado el valor de la totali-
dad de sus activos y pasivos v, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio,
el correspondiente impacto por la totalidad de sus operaciones, desde la fecha de adquisicion.

El 1 de julio de 2016 Protelindo Netherlands B.V. cambié su nombre a Cellnex Netherlands B.V.
(“Cellnex Netherlands”). Por su parte, con fecha 24 de octubre de 2016, Protelindo Towers,
B.V. modificd su denominacién social a Towerlink Netherlands, B.V. (“Towerlink Netherlands”).

iii) Cellnex France, S.A.S.

Durante el tercer trimestre de 2016, el Grupo constituyd la sociedad Cellnex France, S.A.S. (“Ce-
llnex France”) con un capital social de 20 miles de euros a través de la cual, firmé un acuerdo
para la adquisicion de 230 infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles con
Bouygues Telecom, S.A. (“Bouygues Telecom”) por un importe total de 80 millones de euros (ver
Nota 6). Durante el ultimo trimestre de 2016, Celinex Telecom y Bouygues Telecom cerraron la
segunda fase del acuerdo anterior, lo que supuso la adquisicion de 270 infraestructuras para
operadores de telecomunicaciones moviles adicionales por importe de 67 millones de euros. En
este sentido, la inversion acumulada en la adquisicion de las 500 infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones moviles asciendié a 147 millones de euros (ver Nota 6).

Las infraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles adquiridas a Bouygues
Telecom se integran efectivamente en Cellnex y pasan a ser operadas por el Grupo, en un
proceso gradual que permite completar los procedimientos administrativos con los propieta-
rios de los emplazamientos en los que se localizan las infraestructuras y, en su caso, con las
administraciones locales. Este proceso de incorporacién, iniciado en septiembre de 2016, se
extendio hasta el segundo semestre de 2017.

Esta transaccion supuso el inicio de un proceso de colaboracion a largo plazo con uno de los
principales operadores de telefonia mévil en Francia. La adquisicién de este portafolio de in-
fraestructuras para operadores de telecomunicaciones maviles fue acompanada de un contra-
to de prestacion de servicios de Cellnex a Bouygues Telecom. Este contrato empieza a deven-
gar ingresos en el momento en que se hayan completado los correspondientes procedimientos
administrativos con los propietarios.

iv) Subgrupo Shere Group

Durante el tercer trimestre de 2016, Cellnex acordd con Arcus Infrastructure Partners y el res-
to de accionistas minoritarios, la adquisicion del 100% del capital social del subgrupo Shere
Group, tenedor de 1.004 infraestructuras de telefonia mévil ubicadas en los Paises Bajos v el
Reino Unido, por un valor de empresa que asciendié a 393 millones de euros. El acuerdo se
materializo tras varias autorizaciones administrativas.

163



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

Tras la citada adquisicion, el subgrupo Shere Group pasd a consolidarse dentro del Grupo
Cellnex por integracion global a la fecha de adquisicion, de forma que al 31 de diciembre de
2016 se integrd en el balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y
pasivos y, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el correspondiente
impacto por la totalidad de sus operaciones, desde la fecha de adquisicion.

3. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la preparacion de las cuentas anuales con-
solidadas, de acuerdo con las establecidas por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), asi como las interpretaciones en vigor en
el momento de formular las presentes cuentas anuales consolidadas, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste de adquisicion menos la amortizacion y el
importe acumulado de cualquier eventual pérdida de valor.

En relacion a las adquisiciones de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones
moviles, el precio que se pacta en el acuerdo comercial de compraventa hace referencia a la
adquisicion de un activo con dos componentes: el activo fisico (torre y demas equipamientos
e instalaciones) y los activos intangibles (“contrato de servicios con clientes” e “intangible de
localizacion”) para poder prestar el servicio a operadores moviles. A su vez esta relacionado
con el contrato de servicio posterior con el operador movil, la subrogacion en todos los con-
tratos de servicios con terceros, que previamente tenia el operador movil, y que incluye los
correspondientes permisos o licencias para operar. De esta forma, a pesar de existir dos tipos
de activo y dado que no se puede segregar la parte intangible como un inmovilizado intangible,
el tratamiento contable a aplicar considera el registro en el epigrafe “Inmovilizado material” del
importe total de la compra y que se amortiza en funcién de la vida util del mismo en base a
unos estudios técnicos.

Las subvenciones de capital recibidas, reducen el coste de adquisicion de los bienes inmovili-
zados, registrandose en el momento en que se cumplen los requisitos para la exigencia de su
cobro. Estas se imputan linealmente a resultados en funcién de la vida Util del activo financiado
reduciendo el cargo por amortizacion del ejercicio.

Los costes de personal y otros gastos, asi como los gastos financieros netos directamente
imputables a los elementos del inmovilizado material, son incorporados al coste de adquisicion
hasta su entrada en explotacion.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material son in-
corporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible con-
ocer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario
por haber sido sustituidos.

Los costes de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del gjercicio en que se producen.

La amortizacion del inmovilizado material, se calcula sistematicamente por el método lineal en
funcion de la vida util de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el célculo de la depreciacion experimentada por
los elementos que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Elemento Vida util

Edificios y otras construcciones 7-50 anos
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-17 anos
Utillaje 3-14 anos
Otras instalaciones 3-14 anos
Mobiliario 5-10 anos
Equipos para el proceso de informacion 3-5 afos
Otro inmovilizado material 4-13 anos
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Cuando el valor neto contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, con impacto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, dotandose la correspondiente provision. Para
ello, el Grupo evalla periédicamente la existencia de indicios de deterioro.

Los beneficios o pérdidas surgidos de la venta o retiro de un activo del presente epigrafe se de-
terminan como la diferencia entre su valor neto contable y su precio de venta, reconociéndose
en el epigrafe de “Pérdidas procedentes del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Provision por obligacion contractual de desmantelamiento

Corresponde a la mejor estimacion posible del importe de la obligacion legal asociada al retiro
de activos tangibles, como, por ejemplo, infraestructuras para operadores de telecomunicacio-
nes moviles. Se calcula mediante la estimacién del valor actual de los desembolsos estimados
y asociados al desmantelamiento de dichos activos, tomando en consideracion toda la infor-
macioén disponible a fecha de cierre del ejercicio.

b) Fondo de comercio y otros activos intangibles

Los activos intangibles sefialados a continuacion son registrados a su coste de adquisicion
minorado por la amortizacion acumulada y por cualquier eventual pérdida por deterioro de su
valor, evaluandose su vida Util sobre una base de estimacion prudente. En el caso de recibirse
subvenciones de capital, éstas reducen el coste de adquisicion del activo intangible y se reg-
istran en el momento en que se cumplen los requisitos para la exigencia de su cobro imputan-
dose linealmente a resultados en funcion de la vida Util del activo financiado reduciendo el cargo
por amortizacion del ejercicio.

El valor neto contable de los activos intangibles es revisado por el posible deterioro de su valor
cuando ciertos eventos o cambios indican que el valor neto contable pudiera ser no recuper-
able.

(i) Aplicaciones informaticas
Se refiere principalmente a los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el

derecho al uso de programas informaticos, Unicamente en los casos en que se prevé que su
utilizacion abarcara varios ejercicios.

Las aplicaciones informaticas figuran valoradas a su coste de adquisicion y se amortizan en
funcion de su vida util (entre 3 y 5 anos). Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones
informaticas se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que
se producen.

(i) Intangibles en infraestructuras para operadores de telecomunicaciones maoviles

En este epigrafe se registran los importes satisfechos en las combinaciones de negocio que
se corresponden con el valor razonable de los activos netos adquiridos, consistentes princi-
palmente en:

¢ Intangibles de concesion

Incluye los contratos firmados con los operadores méviles y la ubicacion de las infraestructuras
para operadores de telecomunicaciones moviles en terrenos sujetos a concesion administra-
tiva.

El importe registrado representa el descuento de flujo que generara la ubicacion donde se sitla
la infraestructura con los distintos operadores, que en este caso dicha ubicacion corresponde
a terrenos sujetos a concesion administrativa. Dicho activo se amortiza durante los anos en los
que el Grupo puede explotar dicha zona de cobertura. En el caso actual, el Unico activo intangi-
ble registrado por el Grupo corresponde a la combinacion de negocios de la sociedad TowerCo
S.p.A. (ver Nota 5) y se amortiza de manera lineal hasta el ejercicio 2038.

* Contrato de servicios con clientes

Este activo intangible corresponde a la base de clientes existente a la fecha de adquisicion que
deriva de los contratos de servicios de infraestructura del Grupo con la compania ancla, asi
como los rendimientos futuros que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes
mas alla de los periodos cubiertos por los contratos.

* Intangible de localizacion

Este activo intangible representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los ac-
uerdos de servicios de infraestructura con las companias aun no presentes a la fecha de ad-
quisicion. El intangible de localizacion se considera un activo intangible, valorado independien-
temente de los activos intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad,
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dado que el exceso de capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso
a la red a terceros.

Para la valoracion de estos activos intangibles, el Grupo ha utilizado la metodologia de Resul-
tados Multi-Periodos, de acuerdo con las proyecciones financieras de los diferentes negocios
afectados. Este método considera el uso de otros activos en la generacion de los flujos de
efectivo proyectados de un activo especifico para aislar el beneficio econémico generado por
el activo intangible. La contribucion de los otros activos, tales como activos fijos, capital de tra-
bajo, mano de obra y otros activos intangibles a los flujos de efectivo totales se estima a través
de los cargos por los activos contribuyentes. Este ajuste se realiza para separar el valor de los
activos especificos de la parte del precio de compra que ya se ha asignado a los activos mate-
riales netos y otros activos intangibles utilizados. Por lo tanto, el valor de los activos intangibles
es el valor presente de los flujos de efectivo después de impuestos potencialmente atribuibles,
netos de la rentabilidad del valor razonable atribuible a los activos tangibles e intangibles.

Los contratos de servicios con clientes y el intangible de localizacion se amortizan segun los
afios de arrendamiento del terreno y/o azotea (considerando renovaciones) donde se ubica la
infragstructura, o hasta un maximo de 20 afos, ya que el Grupo considera que estos intangi-
bles estan directamente relacionados con los activos de la citada infraestructura.

(iii) Otro inmovilizado intangible

Se refiere a las cesiones de uso adquiridas por el Grupo y que se encuentran valoradas a su
precio de adquisicién o coste de produccién y se amortizan linealmente en el periodo contrac-
tual, entre 10 y 40 anos.

(iv) Fondo de comercio

El fondo de comercio, generado en diferentes combinaciones de negocio, representa el exceso
del coste de adquisicién sobre el valor razonable o de mercado de la totalidad de los activos
netos identificables del grupo/sociedad adquiridos a la fecha de adquisicion.

Dado que el fondo de comercio se considera un activo del grupo/sociedad adquirido (excepto
los generados con anterioridad al 1 de enero de 2004), en la aplicaciéon de la NIIF 1 se consid-
eraron como activos de la sociedad adquirente.

El eventual deterioro de los fondos de comercio reconocidos por separado (los correspondi-
entes a sociedades dependientes y de control conjunto) es revisado anualmente a través de

un test de deterioro (0 en periodos intermedios en caso de existencia de indicios de deterioro),
para determinar si su valor se ha reducido a un importe inferior al importe en libros existente
en el momento de su realizacion, registrandose, en su caso, su oportuno saneamiento contra
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio (ver Nota 3.c). Las pérdidas por
deterioro relacionadas con el fondo de comercio no son objeto de reversion posterior.

En el caso de los fondos de comercio incluidos dentro del valor en libros de la inversion en
entidades asociadas, no se comprueba su deterioro por separado, sino que de acuerdo con la
NIC 36, se comprueba el deterioro del valor para la totalidad del importe en libros de la inversion
mediante la comparacion de su importe recuperable (el mayor de entre el valor en uso y el valor
razonable, menos los costes de venta) con su importe en libros, siempre que existan indicios
de que el valor de la inversion pueda haberse deteriorado.

La pérdida o ganancia obtenida por la venta de una entidad incluye el importe en libros del
fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

¢) Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

El Grupo evalla, en cada fecha de cierre del balance, si existe algun indicio de deterioro del
valor de algun activo. Si existiera tal indicio, 0 cuando se requiere una prueba anual de deterioro
(caso del fondo de comercio), el Grupo estimara el importe recuperable del activo, entendido
como el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para su venta y su valor
de uso. Para determinar el valor de uso de un activo, las entradas de efectivo futuras que éste
se estima generara se descuentan a su valor actual utilizando una tasa de descuento que
refleja, entre otras, el valor actual del dinero a largo plazo vy los riesgos especificos del activo.

En el caso que el activo analizado no genere flujos de caja por si mismo independientemente
de otros activos (caso del fondo de comercio), se estimara el valor razonable o de uso de la
unidad generadora de efectivo (grupo mas pequeno identificable de activos que genera flujos
de efectivo identificables por separado de otros activos o grupos de activos) en que se incluye
el activo. En el caso de existir pérdidas por deterioro en una unidad generadora de efectivo, en
primer lugar se reducira el importe en libros del fondo de comercio asignado si lo hubiere, y a
continuacién el de los demés activos de forma proporcional al valor en libros de cada uno de
ellos respecto a la misma.

Las pérdidas por deterioro (exceso del valor en libros del activo sobre su valor recuperable) se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio.
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A excepcion del fondo de comercio, cuyas pérdidas por deterioro tienen el caracter de irre-
versibles, al cierre de cada ejercicio, en el caso que en ejercicios anteriores el Grupo se haya
reconocido pérdidas por deterioro de activos, se evalla si existen indicios de que éstas hayan
desaparecido o disminuido, estimandose en su caso el valor recuperable del activo deteriorado.

Una pérdida por deterioro reconocida en ejercicios anteriores Unicamente se revertiria si se hu-
biera producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuper-
able del activo desde que la Ultima pérdida por deterioro fue reconocida. Si éste fuera el caso,
el valor en libros del activo se incrementara hasta su valor recuperable, no pudiendo exceder el
valor en libros que se hubiese registrado, neto de amortizacion, de no haberse reconocido la
pérdida por deterioro para el activo en afios anteriores. Esta reversion se registraria en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

d) Inversiones financieras y otros activos financieros (sin incluir instrumentos
financieros derivados)

Al reconocer inicialmente un activo financiero, el Grupo los valora a su valor razonable, ajusta-
do (en el caso de un activo financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios
en resultados) por los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la compra o
emision del mismo.

El Grupo determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su recono-
cimiento inicial. Al cierre de 31 de diciembre de 2017 los activos financieros han sido clasifica-
dos segun las siguientes categorias:

(i) Inversiones financieras corrientes y no corrientes

En este epigrafe del balance de situacion consolidado se incluyen, en relacion con las adquisi-
ciones de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles acometidas por el
Grupo, aquellos costes comerciales plurianuales asumidos por el Grupo, con la finalidad de
conseguir los contratos de prestacion de servicios con los operadores de telefonia movil que
generaran beneficios econémicos futuros, mediante la compra a dichos operadores de las
infraestructuras por los que se ha pactado su desmantelamiento y el coste del mismo. Cabe
destacar que los gastos de desmantelamiento no representan una obligacion legal de desman-
telar las infraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles, sino una decision
comercial del Grupo y se iréan activando a medida que se vayan incurriendo.

Dichos importes se registran como un anticipo del contrato de servicio posterior con el opera-
dor de telecomunicaciones movil, el cual se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada adjunta de forma lineal como menor ingreso por “Prestacion de servicios”, de acorde
a los afios de vigencia del contrato de servicio que se formalice con el operador.

(i) Deudores y otras cuentas a cobrar
Este epigrafe corresponde principalmente a:

» Créditos concedidos a entidades asociadas, multigrupo o vinculadas los cuales se valoran
por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. Dicho valor es
minorado, en su caso, por la correspondiente correccion valorativa por deterioro del activo.

* Depdsitos y fianzas registrados por su valor nominal el cual no difiere significativamente de
su valor razonable.

* Cuentas a cobrar por operaciones comerciales, las cuales se valoran por el valor nominal de
su deuda, que es similar a su valor razonable en el momento inicial. Dicho valor es minorado,
en su caso, por la correspondiente provision por insolvencias (pérdida por deterioro del ac-
tivo), cuando existe evidencia objetiva de que no se cobrara parte o la totalidad del importe
adeudado, con efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos,
cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring sin recurso” en las que el Grupo
no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en las que el Grupo
cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume
alguin otro tipo de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en
las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con
pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés vy las titulizaciones de
activos financieros en las que el Grupo cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo
de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.
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Finalmente, periédicamente, y como minimo al cierre de cada ejercicio, se evalla si existen
indicios de deterioro de algun activo o conjunto de activos con objeto de proceder en su caso,
a la dotacién o reversion de las provisiones por deterioro de los activos para ajustar su valor
neto contable a su valor razonable.

e) Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo financiero como
consecuencia principalmente de variaciones de tipo de interés y de tipo de cambio (ver Nota 4).
Estos instrumentos financieros derivados, tanto si se han calificado de cobertura como si no lo
son, se han contabilizado a valor razonable (tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores) siendo éstas valoraciones basadas en el andlisis de flujos de efectivo descontados
considerando hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado exis-
tentes a fecha de balance y ajustandose por el riesgo de crédito bilateral con el objetivo de
reflejar tanto el riesgo propio como el de la contraparte.

Segun la NIC 39, todo instrumento financiero derivado debera reconocerse como activo o
pasivo en el balance de situacion consolidado, por su valor razonable, y los cambios de éste,
se deberan imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, excepto en
los casos en que, optando por la “contabilidad de coberturas”, la parte efectiva de la relacion
de cobertura debiera registrarse en patrimonio neto (coberturas de valor razonable, de flujo de
efectivo y de inversién neta en moneda distinta al euro).

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion que existe entre los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo vy la
estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su
evaluacion, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en
las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivos de las partidas cubiertas.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados utilizados a efectos de cobertura
se desglosa en la Nota 13 mostrandose en la Nota 12 el movimiento de la reserva de cobertura
registrada dentro del patrimonio neto consolidado.

La contabilizacion de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instru-
mento de cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios
para la contabilizacion de coberturas. Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondi-
ente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene

dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera
que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del
gjercicio.

La clasificacion en el balance de situacion consolidado como corriente 0 no corriente depen-
dera de si el vencimiento de la cobertura al cierre del gjercicio es menor 0 mayor de un ano.

Los criterios utilizados para proceder a su contabilizacion han sido los siguientes:
(i) Cobertura de flujos de efectivo

Las variaciones positivas 0 negativas en la valoracion de los derivados calificados de cobertura
de flujos de efectivo se imputan, por la parte efectiva, netas de efecto impositivo, en el patrimo-
nio consolidado en el epigrafe “Reservas — Reserva de cobertura”, hasta que la partida cubierta
afecta al resultado (o cuando el subyacente vence o se vende o deja de ser probable que tenga
lugar la transaccion), momento en el que las ganancias o las pérdidas acumuladas en el patri-
monio neto se traspasan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Las diferencias positivas 0 negativas en la valoracion de los derivados correspondientes a la
parte no efectiva, en caso de existir, se reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en el epigrafe “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros”.

Este tipo de cobertura corresponde, principalmente, a aquellos derivados contratados por las
sociedades del Grupo para convertir deuda financiera de tipo de interés variable a fijo.

(i) Cobertura de inversion neta en moneda distinta al euro

En determinados casos, Cellnex financia sus actividades en la misma moneda funcional en que
estan denominadas las inversiones extranjeras, al objeto de reducir el riesgo de tipo de cambio.
Esto se lleva a cabo mediante la captacion de recursos financieros en la divisa correspondiente
o0 mediante la contratacion de permutas financieras mixtas de divisas y tipos de interés.

La cobertura de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabiliza de forma sim-
ilar a las coberturas de flujos de efectivo. Asi pues, las ganancias o las pérdidas sobre el instru-
mento de cobertura por la parte efectiva de la misma se reconocen en el patrimonio neto y las
ganancias o las perdidas relacionadas con la parte no efectiva se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados consolidada del gjercicio.
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iLas pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resul-
tados cuando se enajena la operacion en el extranjero.

(iii) Derivados que no son calificados contablemente como de cobertura

En el caso de existir derivados que no cumplan con el criterio establecido para ser calificados
como de cobertura, la variacion positiva 0 negativa surgida de la actualizacion a valor razonable
de los mismos se contabiliza directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del gjercicio.

El Grupo no tiene ninguin derivado que no haya sido calificado contablemente como de cober-
tura.

(iv) Valor razonable y técnica de valoracion

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes de mercado en la
fecha de la medicion, independientemente de si ese precio es directamente observable o esti-
mado utilizando otra técnica de valoracion.

A efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable se clasifican en el nivel
1, 2 0 8 en funcidn del grado en el cual los inputs aplicados son observables y la importancia
de los mismos para la medicion del valor razonable en su totalidad, tal y como se describe a
continuacion:

* Nivel 1 — Los inputs estan basados en precios cotizados (no ajustados) para instrumentos
idénticos negociados en mercados activos.

* Nivel 2 — Los inputs estan basados en precios cotizados para instrumentos similares en mer-
cados de activos (no incluidos en el nivel 1), precios cotizados para instrumentos idénticos
o similares en mercados que no son activos, y técnicas basadas en modelos de valoracion
para los cuales todos los inputs significativos son observables en el mercado o pueden ser
corroborados por datos observables de mercado.

* Nivel 3 — Los inputs no son generalmente observables y por lo general reflejan estimaciones
de los supuestos de mercado para la determinacion del precio del activo o pasivo. Los datos
no observables utilizados en los modelos de valoracion son significativos en los valores razo-
nables de los activos y pasivos.

La adopcion de la NIIF 13 requiere un ajuste en las técnicas de valoracion del Grupo para la
obtencion del valor razonable de sus derivados. El Grupo incorpora un ajuste por riesgo de
crédito bilateral con el objetivo de reflejar tanto el riesgo propio como de la contraparte en el
valor razonable de los derivados.

Para determinar el valor razonable de los derivados, el Grupo utiliza técnicas de valoracion
basadas en la exposicion total esperada (que incorpora tanto la exposicion actual como la
exposicion potencial) ajustada por la probabilidad de impago y por la severidad de cada una
de las contrapartes.

La exposicion total esperada de los derivados se obtiene usando inputs observables de mer-
cado, como curvas de tipo de interés, tipo de cambio y volatilidades segun las condiciones del
mercado en la fecha de valoracion. Los inputs aplicados para la probabilidad de impago propio
y para las contrapartes se estiman a partir de los precios de los Credit Default Swaps (CDS)
observados en mercado.

Asimismo, para el ajuste del valor razonable al riesgo de crédito se aplica como tasa de re-
cuperacion el estandar de mercado de un 40%, que corresponde al CDS sobre deuda senior

corporativa.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo no tenia contratado ningun instrumento financiero
derivado.

f) Existencias

Las existencias se componen fundamentalmente de equipamiento técnico, que posteriormente
de ser instalado, sera vendido. Se valoran al precio de adquisicion, practicandose en su caso,
las correcciones valorativas necesarias y dotandose a tal efecto el pertinente deterioro.

¢) Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones, netos de impuestos, se deducen del
patrimonio neto, cComo menores reservas.
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Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como menor valor del patrimonio cuan-
do son aprobados.

Las adquisiciones de acciones propias se registran por su valor de adquisicion, minorando el
patrimonio neto hasta el momento de su enajenacion. Los beneficios o pérdidas obtenidos
en la enajenacion de acciones propias se registran en el epigrafe “Reservas” del balance de
situacion consolidado.

h) Beneficio por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el resultado consolidado del
periodo atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones or-
dinarias en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la
Sociedad Dominante en poder del Grupo.

El beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado consolidado del
periodo atribuible a los accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones or-
dinarias potenciales con efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias
que serfan emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones or-
dinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar
al comienzo del periodo o0 en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales,
si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio periodo.

i) Efectivo y equivalentes del efectivo
El efectivo y equivalentes del efectivo incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito y las inversiones corrientes de gran liquidez con un vencimiento igual o

inferior a tres meses.

El Grupo no esta condicionado por restricciones de disposicion de capital mas alla de las esta-
blecidas en determinados contratos de deuda con entidades de crédito (ver Nota 13).

j) Acciones propias

En caso de que cualquier entidad del Grupo o la propia Sociedad Dominante adquieran ac-
ciones de Cellnex, éstas son presentadas en el epigrafe del balance de situacion consolidado
“Acciones propias” minorando el patrimonio neto consolidado, y se valoran por su coste de
adquisicion, sin efectuar correccion valorativa alguna.

Cuando estas acciones se venden, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incre-
mental de la transaccion directamente atribuible y del correspondiente efecto del impuesto
sobre el beneficio, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
Dominante.

k) Pasivos financieros

La deuda financiera, obligaciones y similares se reconocen inicialmente por el importe del valor
razonable de los mismos, registrandose también los costes en que se haya incurrido para su
obtencién. En periodos posteriores se valoran a coste amortizado y la diferencia entre los fon-
dos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, en
el caso que la hubiese y fuera significativa, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada durante la vida de la deuda de acuerdo con el tipo de interés efectivo.

La deuda financiera con tipo de interés variable cubierta mediante derivados que modifican
dicho interés variable a fijo, se valora a valor razonable por el componente cubierto, siendo
las variaciones de la misma contabilizadas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
compensando asi el impacto en resultados por la variacion del valor razonable del derivado. La
deuda financiera con tipo de interés variable cubierta por el derivado no es significativa.

El Grupo considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente dif-
erentes siempre que el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas
condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comision recibida, y uti-
lizando para hacer el descuento la tasa de interés efectiva original, difiera al menos en un 10%
del valor presente descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero
original.
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Los pasivos financieros se dan de baja cuando se extinguen las obligaciones que los han gen-
erado. Asimismo, cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo
y un tercero y, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, el Grupo da
de baja el pasivo financiero original y reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el
valor en libros del pasivo original y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transac-
cioén atribuibles, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio.

1) Impuesto sobre el beneficio

El gasto (0 en su caso ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe total que, por este
concepto, se devenga en el gjercicio, conteniendo tanto el impuesto corriente como el diferido.

Tanto el gasto (0 en su caso el ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido
se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio. No obstante, se
reconoce en el otro resultado global o en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado
con partidas que se registran directamente en el otro resultado global o en el patrimonio neto.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del balance, sobre las diferen-
cias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros en las cuentas anuales consolidadas, aplicando la normativa y tipos impositivos aproba-
dos, 0 a punto de aprobarse, en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el corre-
spondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los impuestos diferidos pasivos que surgen por diferencias temporarias con sociedades de-
pendientes, multigrupo y/o asociadas se reconocen siempre, excepto en aquellos casos en
que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea prob-
able que éstas no revertiran en un futuro previsible.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias tempo-
rarias deducibles o las pérdidas o créditos fiscales no utilizados. En el caso de los activos por
impuesto diferido que pudieran surgir por diferencias temporarias con sociedades dependien-
tes, multigrupo y/o asociadas se reconocen si adicionalmente es probable que éstas se vayan
a revertir en un futuro previsible.

La recuperabilidad de los impuestos diferidos activos se evalla en el momento en que se
generan, asi como al cierre de cada ejercicio, de acuerdo con la evolucion de los resultados
previstos de las sociedades en los respectivos planes de negocio.

Finalmente, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que pudiera
producirse como consecuencia de la incorporacion al patrimonio de la Sociedad Dominante de
los resultados y reservas generados por las sociedades dependientes, debido a que, de acuer-
do alo dispuesto en la NIC 12 se considera que no se realizara transferencia de reservas que
den lugar a tributacion adicional. Dado que la Sociedad Dominante controla el momento de la
distribucion no es probable que ello ocurra en un futuro previsible, sino que dichos resultados y
reservas se utilizaran como recursos de financiacion en cada sociedad.

m) Prestaciones a empleados

Atendiendo a los acuerdos laborales correspondientes, diversas empresas del Grupo man-
tienen los siguientes compromisos con empleados:

(i) Obligaciones post-empleo:
Compromisos de aportacion definida

Para los instrumentos de prevision social de aportacion definida (que incluyen basicamente
planes de pensiones de empleo y pdlizas de seguro colectivas), el Grupo realiza aportaciones
de caracter predeterminado a una entidad externa y no tiene obligacion legal ni efectiva de
realizar aportaciones adicionales en el caso de que esta entidad no tenga suficientes activos
para atender las retribuciones de los empleados. En consecuencia, las obligaciones en este
tipo de planes se limitan al pago de las aportaciones, cuyo gasto anual se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio a medida que se incurren.

Compromisos de prestacion definida

Los compromisos de prestacion definida corresponden principalmente a compromisos en for-
ma de premio o indemnizacion por jubilacion en la empresa y en forma de rentas temporales
y/o vitalicias.

En relacion con los mismos, donde la empresa asume determinados riesgos actuariales y de
inversion, el pasivo reconocido en balance es el valor actual de las obligaciones en la fecha
del balance menos el valor razonable de los eventuales activos afectos al compromiso en esa
fecha, no contratados con partes vinculadas.
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La valoracion actuarial de los compromisos de prestacion definida se realiza anualmente por
actuarios independientes, utilizandose el método de la unidad de crédito proyectada para de-
terminar tanto el valor actual de las obligaciones, como el coste de los servicios prestados en
el gjercicio corriente y en los anteriores. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de
cambios en las hipdtesis actuariales se reconocen en el gjercicio en que ocurren fuera de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, presentandose en el estado de resultado global
consolidado.

(i) Otras prestaciones no corrientes

En relacion con los compromisos no corrientes vinculados principalmente con la antigliedad del
empleado en la empresa, el pasivo reconocido en balance coincide con el valor actual de las
obligaciones a la fecha del balance, al no existir activos afectos a los mismos.

Se utiliza el método de la unidad de crédito proyectada para determinar tanto el valor actual de
las obligaciones a la fecha del balance, como el coste de los servicios prestados en el gjercicio
corriente y en los anteriores. Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de cambios en
las hipotesis actuariales se reconocen, a diferencia de las obligaciones post-empleo, en el gjer-
cicio que ocurren en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

(iii) Indemnizaciones

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado
acepta voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores
actuales, de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada, o a proporcionar
indemnizaciones por cese. En caso de que sea necesario el mutuo acuerdo, Unicamente se
registra la provision en aquellas situaciones en que el Grupo ha decidido que dara su consen-
timiento a la baja de los empleados, una vez solicitada por ellos.

(iv) Compromisos por planes de terminacion de la relacion laboral

Las provisiones correspondientes a los compromisos asociados a planes de terminacion de
la relacion laboral de algunos empleados, tales como las prejubilaciones y otras desvincula-
ciones, se calculan de forma individualizada en funciéon de las condiciones pactadas con los
empleados, que en algunos casos puede requerir la realizacion de valoraciones actuariales,
considerando hipétesis tanto demogréaficas como financieras.

(v) Plan de Incentivos a Largo Plazo — ILP

La estimacion considerada por el Grupo en concepto del Plan de Incentivos a Largo Plazo
formalizado durante los ejercicios 2015y 2017, cuyo objetivo es retener a las personas clave e
incentivar la creacion de valor para el accionista de manera sostenida en el tiempo, se basa en
las variables descritas a continuacion:

Con fecha 10 de abril de 2015 se aprob¢ el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP para de-
terminados empleados, entre los que se incluyen el Consejero Delegado y los miembros de la
Alta Direccion y que se devenga desde mayo de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017 y que
es pagadero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al gjercicio
2017. Son beneficiarios el Consejero Delegado, la Alta Direccion y algunos empleados clave
del Grupo Cellnex (hasta un maximo de 32 personas). La cantidad a percibir por los beneficia-
rios vendra determinada por el grado de consecucion de dos objetivos, con un peso de 50%
cada uno:

* La apreciacion del precio de la accion de Cellnex calculado entre el precio inicial de salida
de la OPV y la cotizacion media del ultimo trimestre del ano 2017, ponderada por el volumen
(“vwap”), siguiendo una escala de consecucion.

* Consecucion de ciertos parametros de resultados de acuerdo al consenso de mercado y a
perimetro constante de consolidacién, siguiendo una escala de consecucion.

Con respecto al Plan de Incentivos a Largo Plazo (2015-2017) del 10 de abril de 2015 para el
beneficio de ciertos empleados, el grado de cumplimiento promedio ponderado de los siguien-
tes dos objetivos ha sido 111%. Para el primer objetivo, que estaba relacionado con la revalo-
rizacion del precio de las acciones de Cellnex, el porcentaje de cumplimiento fue del 120% vy
para el segundo objetivo, que estaba relacionado con la cifra EBTIDA ajustado obtenida al 31
de diciembre de 2017, el porcentaje de cumplimiento fue del 102%.

El coste del Incentivo a Largo Plazo para Cellnex, previendo la maxima consecucion de los
objetivos, se estima actualmente en torno a 7,8 millones de euros.

Por su parte, con fecha 27 de abril de 2017 se aprobé el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP
plurianual 2017-2019 para determinados empleados, que se divide en dos fases:
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e 2017-2018: devengo de 1 de enero de 2017 hasta 31 de diciembre de 2018 y que es paga-
dero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2018.

e 2018-2019: devengo de 1 de enero de 2018 hasta 31 de diciembre de 2019 y que es paga-
dero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2019.

Son beneficiarios el Consejero Delegado, la Alta Direccion y algunos empleados clave del Gru-
po Cellnex (hasta un méaximo de 50 personas, aproximadamente). La cantidad a percibir por los
beneficiarios vendra determinada por el grado de consecucion de diversos objetivos en relacion
con el rendimiento relativo de la accién de Cellnex, y la consecucion de ciertos parametros de
resultados de acuerdo al consenso de mercado y al perimetro constante de consolidacion,
siguiendo una escala de consecucion.

El coste del Incentivo a Largo Plazo (2017-2019) para Cellnex, previendo la maxima consecu-
cion de los objetivos, se estima actualmente en torno a 10,6 millones de euros.

n) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran menos in-
movilizado y se llevan a resultados a lo largo de las vidas Utiles previstas de los activos pertinen-
tes. Adicionalmente, para el resto de subvenciones, donaciones y legados recibidos el Grupo
sigue los criterios siguientes de contabilizacion:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no,
y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el peri-
odo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion
0 correccion valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios
que se registran directamente en el pasivo no corriente y no constituyen ingreso alguno.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se con-
tabilizan como pasivos no corrientes.

¢) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de egjercicios futuros, en cuyo caso
se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la im-
putacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

o) Provisiones y contingencias

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo diferencia
entre:

a) Provisiones, entendidas como aquellos saldos acreedores que cubren obligaciones pre-
sentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo, que si bien son concretos en cuanto
a su naturaleza son indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de su cancelacion
o realizacion.

b) Pasivos contingentes, entendidos como obligaciones posibles surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 No, uNo 0 Mas
eventos futuros independientes de la voluntad de las entidades consolidadas.

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados siendo probable que vaya a ser necesaria una
salida de recursos para liquidar la obligacion y su importe puede estimarse de forma fiable.

En los casos en que el efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la
provision es determinado como el valor presente de los flujos de efectivo futuros que se estima
seran necesarios para cancelar la obligacion existente.

Las provisiones registradas corresponden a los importes estimados para hacer frente a re-
sponsabilidades probables o ciertas nacidas de litigios en curso, por indemnizaciones u otros
conceptos derivados de la actividad del Grupo que supondran unos pagos futuros que han
sido valorados en base a la informacion disponible a la fecha actual. Su registro se efectia al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion frente a un tercero que determina la indem-
nizacion o pago y teniendo en consideracion el resto de condiciones establecidas por las NIIF.

i) Provision por obligacion contractual de desmantelamiento

Corresponde a la mejor estimacion posible del importe de la obligacion legal asociada al retiro
de activos tangibles de extensa vida Util, como, por ejemplo, infragstructuras para operadores
de telecomunicaciones moviles. Se calcula mediante la estimacion del valor actual de los des-
embolsos estimados y asociados al desmantelamiento de dichos activos, tomando en consi-
deracion toda la informacion disponible a fecha de cierre del ejercicio.
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Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el im-
porte de la provision, los desembolsos reales pueden diferir de los importes reconocidos origi-
nalmente sobre la base de las estimaciones realizadas.

p) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por prestacion de servicios son reconocidos en el momento en el que sea prob-
able que los beneficios econdémicos correspondientes a la transaccion sean recibidos por el
Grupo y puedan ser cuantificados de forma fiable. La imputacion de ingresos debera hacerse
en funcidn de la corriente real de bienes y servicios, con independencia del momento en que
se produzcan los cobros correspondientes. Cualquier cobro que pudiera obtenerse por la to-
talidad de la prestacion de un servicio de duracion determinada, se tratara como un ingreso
anticipado registrado en el pasivo del balance de situacion consolidado en los epigrafes “Pro-
visiones y otros pasivos no corrientes” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
y se imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se reciban los
beneficios del mismo.

Los diferentes servicios son prestados a través de contratos de servicio de las infraestructur-
as, para la distribucion de las sefiales de difusion o sefiales moéviles, por un importe y durante
un periodo determinado. ElI Grupo registra el ingreso de manera lineal durante el periodo de
prestacion de servicio establecido en los respectivos contratos.

Las diferentes actividades que conforman los ingresos por prestacion de servicios del Grupo
estan organizadas y administradas separadamente atendiendo a la naturaleza de los servicios
prestados:

» Actividad de infraestructuras de difusion: La actividad de difusién consiste en la distribucion y
transmision de sefiales de television y radio (FM), asi como en la operacion y mantenimiento
de redes de radiodifusién, la provisién de conectividad para contenidos de medios, servicios
de radiodifusién OTT (servicios multipantalla over-the-top) y otros servicios.

La prestacion de estos servicios precisa de infraestructuras de mastiles de gran altura Unicos
que solo el Grupo posee en Espafia, un know-how de gestion de espectro radioeléctrico y la
capacidad para cumplir con unos niveles de servicios muy exigentes.

Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones maviles: esta actividad
consiste en proporcionar una amplia gama de servicios integrados de infraestructura de red
que permite el acceso a la infraestructura inalambrica del Grupo a operadores de redes

moviles y otros operadores de redes de telecomunicaciones inalambricas y de banda ancha,
lo que permite a los operadores ofrecer sus propios servicios de telecomunicaciones a sus
clientes.

Los servicios que el Grupo presta a sus clientes incorporan servicios de asistencia de in-
fraestructuras, que a su vez incluyen el acceso a la red de infraestructuras a los operadores
de telecomunicaciones que utilizan tecnologias inalambricas. El Grupo actia como portador
neutral para los operadores de red movil y otros operadores de telecomunicaciones que nor-
malmente precisan de un acceso completo a la infraestructura de red para prestar servicios
a los usuarios finales.

Adicionalmente, la cuenta de resultados consolidada del ejercicio incluye los ingresos por
refacturacion de costes relacionados con las actividades de servicios de infraestructura para
operadores de telecomunicaciones moviles a terceros usuarios.

Otros servicios de red: Esta actividad incluye los servicios de conectividad para operadores
de telecomunicaciones (distintos a operadores de difusion), comunicacion por radio, ser-
vicios de operacion y mantenimiento, servicios comerciales, Smart Cities/IoT (“Internet of
Things”) y otros servicios.

El Grupo proporciona soluciones integrales para servicios esenciales y organismos publicos
como proveedor multiservicio y de servicio neutral. Los servicios del Grupo incluyen servicios
PPDR “Public Protection and Disaster Relief”, incluidas tecnologias como TETRA y radio
digital movil, redes de seguridad publica y de emergencias como las maritimas, Smart Cities,

» o«

loT “Internet of Things”, “small cells” y de actividad comercial.

El Grupo clasifica los otros servicios de red en cinco grupos: (i) servicios de conectividad; (i)
servicios PPDR; (iii) operacion y mantenimiento; (iv) Smart Cities/loT “Internet of Things”; y
(v) otros.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcion del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

Los ingresos obtenidos por dividendos de inversiones se reconocen en el momento en el que
los accionistas tengan el derecho de recibir el pago de los mismos, es decir, en el momento en
que las Juntas Generales de Accionistas/Socios de las sociedades participadas aprueban su
distribucion.
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q) Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar
una disminucion en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un
activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que
el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo
o la reduccion del activo. La imputacion de gastos debera hacerse en funcion de la corriente
real de bienes y servicios, con independencia del momento en que se produzcan los pagos
correspondientes. Cualquier pago que pudiera realizarse por la totalidad de un servicio recibido
durante un periodo de tiempo determinado, se tratara como un gasto anticipado registrado
en el activo del balance de situacion consolidado en el epigrafe “Deudores y otras cuentas a
cobrar” y se imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que el Grupo
vaya recibiendo dicho servicio.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
econdémicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno,
como puede ser un pasivo por una garantia.

r) Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condi-
ciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamien-
tos se clasifican como arrendamientos operativos:

(i) Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tra-
tard como un cobro o0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

(i) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actla como arrenda-
tario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun la natu-
raleza del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho
importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra, cuando
no existan dudas razonables sobre su gjercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de ca-
racter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio
en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter
contingente se reconocen como gasto del gjercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

s) Actuaciones con incidencia en el medio ambiente

Anualmente se registran como gasto o como inversion, en funcion de su naturaleza, los desem-
bolsos efectuados para cumplir con las exigencias legales en materia de medio ambiente. Los
importes registrados como inversion se amortizan en funcion de su vida Util.

No se ha considerado ninguna dotacion para riesgos y gastos de caracter medioambiental
habida cuenta que no existen contingencias relacionadas con la proteccion del medio ambiente
(Ver Nota 18).

t) Transacciones con vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que se estima
que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.
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u) Estado de flujos de efectivo consolidado

En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equiva-
lentes, entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de la explotacion, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y medios equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamano y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la elaboracion del estado de flujos de efectivo consolidado, se ha considerado
como “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” la caja y depdsitos bancarios a la vista,
asi como aquellas inversiones corrientes de gran liquidez, que son facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor.

v) Transacciones en moneda distinta al euro

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda de presentacion del Gru-
po (euro) utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha de la transaccion. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados consolidada, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujo de efectivo y las coberturas de inversiones
netas, tal y como se menciona en el apartado €) de esta Nota.

4. Gestion del riesgo financiero y del capital
a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros, siendo los mas signi-
ficativos: el riesgo de tipo de cambio, el riesgo del tipo de interés, el riesgo de crédito, el riesgo
de liquidez, el riesgo de inflacion, asi como los riesgos relacionados con el endeudamiento del
Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo financiero esta controlada por la Direccion Corporativa de Finanzas, previa
autorizacion del méaximo ejecutivo de Cellnex Telecom, en el marco de la correspondiente poli-
tica aprobada por el Consejo de Administracion.

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo presenta sus cuentas consolidadas en euros, por lo tanto, las fluctuaciones en el tipo
de cambio de las divisas en las que se instrumentan préstamos y se realizan transacciones,
pueden tener un impacto en: las futuras transacciones comerciales, el reconocimiento de acti-
VOS Y pasivos, asi como en las inversiones en moneda diferente al euro.

Ademas, desde 2016 el Grupo opera fuera de la zona Euro y tiene activos principalmente en
Reino Unido y en Suiza, lo que conlleva exposicion al riesgo de tipo de cambio y en particular
al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio del euro, la libra esterlina y el franco suizo.

La estrategia de cobertura del riesgo de tipo de cambio para inversiones en moneda diferente
al euro debe tender a una cobertura total del riesgo, y debe ser implementada en un plazo
razonable de tiempo, dependiendo de las condiciones de mercado y del analisis previo sobre
el impacto de dicha cobertura.

A pesar de que la mayoria de las transacciones del Grupo se realizan en euros, la volatilidad
en la conversion a euros de los acuerdos formalizados en libras esterlinas y francos suizos
puede comportar consecuencias negativas al Grupo, afectando sus perspectivas de negocio,
proyecciones, estados financieros y resultados de las operaciones, asi como la generacion de
flujos de caja.
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En relacion con el riesgo de tipo de cambio, la aportacion realizada a las principales magnitudes
de la cuenta de resultados consolidada del Grupo por sociedades que operan en una moneda

funcional distinta al euro es como sigue:

31 de diciembre 2017

Sociedad

Moneda

funcional

Ingresos

Miles de Euros

Resultado
% neto

Shere Group UK GBP 9.391 1,2% 3.136 9,5%
Celinex Switzeriand CHF 22,651 29%  (3.088) (9,2%)
subgroup

Aportacion en divisa 32.042 4,1% 98 0,3%
Total Grupo Cellnex 789.343 32.933

31 de diciembre 2016

Miles de Euros

Por otro lado, la aportacién realizada a las principales magnitudes del balance de situacion
consolidado del grupo Cellnex por sociedades que operan en una moneda funcional distinta al

euro es como sigue:

31 de diciembre 2017

Compania

Moneda

funcional

Total
activos

Miles de Euros

Patrimonio
% neto

Shere Group UK GBP 155.408 3,8% 111.645 17,3%
Cellnex Switzerland CHF 586.583 14,5% 131.585 20,4%
Aportacion en divisa 741.991 18,3% 243.230 37,7%
Total Grupo Cellnex 4.057.166 644.914

31 de diciembre 2016

Compania

Moneda
funcional

Total
activos

Miles de Euros

Patrimonio
% neto

Moneda Resultado
Sociedad funcional Ingresos % neto
Shere Group UK GBP 1.878 0,27% (644) 1,62%
Aportacion en divisa 1.878 0,27% (644) 1,62%
Total Grupo Cellnex 704.585 39.817

Shere Group UK GBP 167.515 5,79% (1.008) (0,18%)
Aportacion en divisa 167.515 5,79% (1.008) (0,18%)
Total Grupo Cellnex 2.895.479 551.201
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En este sentido, la sensibilidad estimada sobre la cuenta de resultados consolidada y el patri-
monio neto consolidado de una variacién de un 10% en el tipo de cambio de las principales
divisas en las que opera el Grupo respecto al del considerado al cierre, seria la siguiente:

Miles de Euros

2017

Moneda funcional

Ingresos Patrimonio neto

Variacion del 10%:
GBP

CHF

963
(2.059)

11.165
(11.962)

Miles de Euros
2016

Moneda funcional S e e

Ingresos

Variacion del 10%:
GBP 188

13.474

) Impacto en patrimonio neto por diferencias de conversion surgidas en el proceso de consolidacion.

En relacién con ello, los impactos con efecto en el patrimonio neto del Grupo se verian com-
pensados parcialmente por el impacto también en patrimonio de las coberturas de inversion
neta realizadas, las cuales fueron contratadas en su momento por el importe de la inversion
inicial.

(i) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos no corrientes y corrientes.
Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de
los flujos de efectivo, mientras que los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a

riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable. Ademas, cualquier aumento de los tipos de
interés puede incrementar el gasto financiero del Grupo asociado a préstamos a tipo variable,

asi como los costes de refinanciacion de la deuda existente y de emisién de nueva deuda.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar la volatilidad en la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada en un horizonte plurianual.

El Grupo podria utilizar instrumentos financieros derivados para gestionar su riesgo financiero
como consecuencia principalmente de variaciones de tipo de interés. Estos instrumentos finan-
cieros derivados se han clasificado de cobertura de flujos de efectivo y se han contabilizado
a valor razonable (tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores) siendo éste
valoraciones basadas en el analisis de flujos de efectivo descontados considerando hipdtesis
que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes a fecha de balance, en
el caso de instrumentos derivados no cotizados (ver Nota 3.e y 13).

Al 31 de diciembre de 2017, existe financiacidon contratada a terceros por el Grupo que pre-
senta mecanismos de cobertura de tipo de interés (ver Nota 3.e y 13). Por su parte, al 31 de
diciembre de 2016 el Grupo no disponia de ningun instrumento financiero derivado.

(iii) Riesgo de crédito

Cada una de las actividades principales del Grupo (servicios de infragstructura para operadores
de telecomunicaciones moviles, infraestructuras de difusion y otros servicios de red) obtiene
una parte importante de sus ingresos de un nimero limitado de clientes, muchos de los cuales
son clientes a largo plazo y poseen contratos de alto valor para el Grupo.

Los operadores de telecomunicaciones son los principales clientes del Grupo en las activida-
des de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles; los operadores de
television y radiodifusion son los principales clientes en las actividades relacionadas con las in-
fraestructuras de difusion; ciertas autoridades gubernamentales centrales, regionales y locales,
las fuerzas de emergencia y de seguridad, el sector de servicios publicos y los operadores de
telecomunicaciones son los principales clientes en las actividades de servicios de red y otros.

El Grupo es sensible a los cambios en la calidad crediticia y la solidez financiera de sus principa-
les clientes, debido a la importancia de estos clientes clave sobre el computo total de la cifra de
ingresos. La naturaleza a largo plazo de ciertos contratos del Grupo con dichos clientes, asi como
la ratio de renovacion histéricamente alto de dichos contratos, permiten mitigar dicho riesgo.
Algunos operadores de telecomunicaciones, operadores de radiodifusion y administraciones pu-
blicas operan con un elevado nivel de apalancamiento y/o no disponen de calificacion crediticia.
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Por la tipologia de los negocios del Grupo, hay concentraciones significativas de riesgo de cré-
dito, dado que existen cuentas a cobrar significativas por tener un nimero limitado de clientes.
Para mitigar este riesgo de crédito, el Grupo puede transferirlo a terceros a través de operacio-
nes de “factoring sin recurso” de créditos comerciales en las el que el Grupo no retiene ningun
riesgo de crédito.

El riesgo de crédito surge, por tanto de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos finan-
cieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como de otras deudas,
incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

En este sentido, a efectos de mitigar el citado riesgo de crédito, las operaciones con derivados
y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de solvencia
crediticia contrastada, reconocida por agencias internacionales de rating. Esta solvencia cred-
iticia, expresada por las categorias de rating de cada entidad, se revisa periédicamente con el
fin de asegurar una gestion activa del riesgo de contrapartida.

Durante los ejercicios para los que se presenta informacion no se excedieron los limites de
crédito y la Direccion no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de
las contrapartes indicadas. El importe de la provision por insolvencias de trafico no es significa-
tivo en comparacion con el saldo de las cuentas por cobrar al cierre del ejercicio.

(iv) Riesgo de liquidez

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez que implica la disponibilidad de
financiacion por un importe suficiente a través de facilidades de crédito comprometidas, asf
como por la capacidad de liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los
negocios del Grupo, la Direccién tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion
mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Debido a esta politica, a 31 de
diciembre de 2017, el Grupo tiene una liquidez disponible de 2 billones de euros, compuesto
por “efectivo y equivalentes del efectivo” y pdlizas de crédito disponibles a la fecha de formu-
lacion de las presentes cuentas anuales consolidadas. Por su parte, la mayor parte de los
vencimientos de la deuda son a largo plazo (ver Nota 13).

Por ultimo, el Grupo considera que tiene liquidez y acceso a financiacién a medio y largo plazo,
lo que le permite garantizarse los recursos necesarios para cumplir los posibles compromisos
de futuras inversiones.

Sin embargo, es posible que el Grupo no pueda retirar 0 acceder a los fondos liquidos en una
cantidad suficiente y a un coste razonable para cumplir con sus obligaciones de pago en todo
momento. La falta de mantener niveles adecuados de liquidez puede afectar material y ad-
versamente al negocio, proyecciones, resultados de operaciones, condiciones financieras y/o
flujos de efectivo del Grupo, y, en casos extremos, amenazar el futuro del Grupo como empresa
en funcionamiento y conducir a la insolvencia.

(v) Riesgo de inflacion

Después de un largo periodo de baja inflacion, existe la posibilidad de que ésta pudiese
aumentar como resultado de las politicas de flexibilizacion del Banco Central Europeo y el Ban-
co de Inglaterra. Aunque la mayor parte de los costes de explotacion del Grupo podrian incre-
mentar como resultado de un aumento de la tasa de inflacion, el Grupo tiene la mayor parte de
sus contratos de generacion de ingresos, vinculados a la inflacion. En este sentido, la Direccion
no espera que un aumento en la tasa de inflacion pueda suponer un impacto significativo en
el negocio del Grupo, asi como en los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo.

(vi) Riesgo relacionado con el endeudamiento del Grupo

El endeudamiento del Grupo podria aumentar como resultado de potenciales nuevas adqui-
siciones, de cambios en la estructura societaria y de las emisiones de obligaciones u otras
fuentes de financiacién realizadas en relacién con lo anterior.

Este apalancamiento actual o futuro del Grupo podria tener consecuencias negativas, entre las
que destacan:

* Poner el Grupo en una posible posicion de desventaja competitiva con respecto a competi-
dores menos apalancados o competidores que pueden tener un mayor acceso a recursos de
capital, incluyendo en operaciones de adquisicion, lo que nos obligaria a renunciar a ciertas
oportunidades de negocio.

* Requerir la dedicacion de una parte considerable de los flujos de efectivo de las operaciones
al servicio de la deuda del Grupo, reduciendo asf el importe de flujos de efectivo disponibles
para otros fines, como, por ejemplo, la inversién en bienes de capital y los dividendos.

» Obligar al Grupo a emitir deuda o acciones o participaciones, o a vender nuestro activo prin-
cipal, posiblemente en términos desfavorables, para cumplir nuestras obligaciones de pago.
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* Aceptar ciertos compromisos financieros en los contratos existentes de financiacion como
limitacion de la deuda, restriccion de efectivo, pignoracion de activos.

* Afectar la calificacion corporativa actual del Grupo con una rebaja potencial de una agencia
de calificacion crediticia, lo que puede dificultar y encarecer la obtencion de nueva financia-
cion.

Como parte de la financiacion de la adquisicion de Swiss Towers, el Grupo tiene que cumplir
con una obligacion financiera que limita la “deuda neta total/EBITDA” de su filial Cellnex Swit-
zerland (Ver Nota 13 de las presentes cuentas anuales consolidadas).

Al 31 de diciembre de 2017, Cellnex Switzerland cumple con la obligacion mencionada. Ningun
otro contrato de financiacion del Grupo esta en mora bajo ninguna obligaciéon de pago, ya sea
de principal o de interés, y puede distribuir dividendos sin limitacion.

b) Gestion del capital

El objetivo del Grupo en relacion con la gestion del capital es la salvaguarda de su capacidad
para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accion-
istas y para mantener una estructura 6ptima de capital y reducir su coste.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento asi como
otros ratios financieros (resultado operativo antes de amortizaciones entre deuda financiera
neta y flujo de caja recurrente apalancado), en linea con la practica del sector.

El indice de apalancamiento se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La
deuda neta se calcula como el total de deuda financiera (incluyendo la corriente y no corriente,
tal y como se muestran en el balance consolidado) menos el efectivo y los equivalentes del
efectivo. El capital total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuen-
tas consolidadas, mas la deuda neta.

Durante el presente ejercicio la estructura de capital del Grupo ha variado significativamente
respecto al gjercicio anterior. El aumento de la deuda neta durante el gjercicio viene ocasionada
por las compras de activos y combinaciones de negocio realizadas (ver Notas 5, 6y 7), y han
incidido de forma significativa, entre otros, en el indice de apalancamiento al cierre de 31 de
diciembre de 2017 respecto al de 2016 (ver Informe de gestion consolidado adjunto).

Tal como se indica en el apartado 4.a.vi anterior, la deuda del Grupo puede verse incrementada
y su impacto en el indice de apalancamiento puede afectar a la actual calificacion del Grupo.
Una rebaja potencial por parte de una agencia de calificacion podria suponer una mayor dificul-
tad de obtencién de financiacion.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016
Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 633.189 281.839
Obligaciones (Nota 13) 1.898.619 1.410.466
Instrumentos financieros derivados (Nota 13) 181 -
Otros pasivos financieros (Nota 13) 42.927 9.387
Efectivo y equivalentes del efectivo (Nota 11) (295.173) (192.851)
Deuda Financiera Neta ¢ 2.279.743 1.508.841
Patrimonio neto (Nota 12) 644.914 551.201
Capital total © 2.924.657 2.060.042
indice de apalancamiento @ 78% 73%

5. Combinaciones de negocios

El Grupo suele adquirir infraestructuras de telecomunicaciones a operadores de telecomuni-
caciones moviles y a otros operadores de infraestructuras, y posteriormente integra dichas
infraestructuras en su portfolio existente. Los resultados financieros de las adquisiciones aco-
metidas por el Grupo se incluyen en los estados financieros consolidados correspondientes al
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, a partir de la fecha de adquisicion correspon-
diente. La fecha de adquisicion y, por extension, el momento en que el Grupo inicia el recono-
cimiento de los resultados de la adquisicion depende, entre otros factores, de la recepcion de
los consentimientos contractuales, del inicio y alcance del acuerdo contractual y del momento
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en que se produzca la transferencia de titulos o derechos sobre los activos, lo que puede rea-
lizarse en fases.

Como resultado de las combinaciones de negocio acometidas durante los ejercicios 2017 y
2016 la principal diferencia entre el valor contable de los activos netos adquiridos y el precio pa-
gado, ha sido asignado a activos sujetos a amortizacion o depreciacion. Derivado de lo anterior,
el fondo de comercio resultante corresponde principalmente a los impuestos diferidos netos
reconocidos, que resultan del mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos,
en comparacion son sus correspondientes bases imponibles fiscales.

Combinaciones de negocio del afio 2017
A continuacion se detallan las combinaciones de negocio mas relevantes del ejercicio 2017:
Adquisicion de Swiss Towers AG

Tal como se describe en la Nota 2.h, durante el tercer trimestre de 2017, el Grupo ha perfec-
cionado la adquisicion a Sunrise Communications International del 100% de Swiss Towers AG
(“Swiss Towers”), por un importe total de 438 millones de euros, en consorcio con Swiss Life y
DTCR, a través de su filial Cellnex Switzerland AG (filial sobre la cual el Grupo ostenta una parti-
cipacion del 54%). La citada adquisicion ha supuesto la integracion de 2.239 infraestructuras de
telefonia movil ubicadas en Suiza.

La salida efectiva de caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a 400 millones de
euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 38 millones de euros de efec-
tivo de la sociedad adquirida.

Cellnex Switzerland ha financiado la adquisicion del 100% del capital social de Swiss Towers
mediante la combinacion de efectivo y lineas de crédito existentes, a nivel de dicha sociedad (ver
Nota 13 de las presentes cuentas anuales consolidadas).

Asi pues, tras la citada adquisicion, Swiss Towers ha pasado a consolidarse dentro del Grupo
Cellnex por integracion global desde la fecha de adquisicion, de forma que al 31 de diciembre de
2017 se incorpora en el balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos
y pasivos y, en la cuenta de resultados consolidada del periodo, el correspondiente impacto por
la totalidad de sus operaciones desde la fecha de adquisicion.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio generado por la compra del
100% de Swiss Towers, a la fecha de adquisicion es el siguiente:

Miles de Euros

Precio de adquisicion total 438.474
Valor razonable de los activos netos adquiridos 289.808
Fondo de comercio resultante 148.666

) El precio de adquisicién corresponde al importe pagado por Cellnex Switzerland para la adquisicién del 100% de Swiss
Towers. Por su parte, el Grupo mantiene una participacion del 53,78% sobre el capital social de Cellnex Switzerland (ver
Nota 2.h).

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termina, basicamente, usando técnicas de valoracion. El método de valoracion principalmente
utilizado ha sido el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos iden-
tificados, con criterios andlogos a los que se hace referencia en la Nota 3.c.

En relacion con la adquisicion de Swiss Towers, considerando que la NIIF 3 permite reevaluar
el proceso de asignacion durante un periodo de un afo y dada la complejidad de identificacion
de los activos intangibles adquiridos, el Grupo ha decidido realizar la asignacion del precio de
adquisicion con la participacion de un tercero experto independiente.

El potencial de valor de los emplazamientos se debe fundamentalmente a las caracteristicas
y calidad de las localizaciones, las cuales se traducen en una determinada expectativa de in-
cremento de su “ratio de comparticion” (“customer ratio”), lo que se atribuye a determinados
activos intangibles en conjunto sin los cuales no seria posible.

De esta forma, el importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluye la valora-
cion de los activos intangibles identificados que cumplen individualmente el criterio de identifi-
cabilidad de NIC 38 (Activos Intangibles), y corresponden a:
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Contrato de servicios con clientes

Consiste en la base de clientes existente a la fecha de adquisiciéon que deriva de los contratos
de servicios de infraestructura del Grupo con el cliente ancla, asi como los rendimientos futu-
ros que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes mas alla de los periodos
cubiertos por los contratos.

Intangible de localizacion

Representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los acuerdos de servicios de
infraestructura con las compafiias aln no presentes a la fecha de adquisicion. El intangible
de localizacion se considera un activo intangible, valorado independientemente de los activos
intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad, dado que el exceso de
capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso a la red a terceros.

El fondo de comercio, que a su vez recoge el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a
los valores fiscales 149 millones de euros, se soporta por las sinergias y otros flujos de caja
futuros adicionales que se espera que surjan después de la adquisicion por el Grupo. Entre
otros efectos, la citada incorporacion supone un primer punto de partida en el mercado suizo.

Los activos y pasivos de Swiss Towers surgidos de la adquisicion del 54% de la sociedad son
los siguientes:

Miles de Euros

Valor adquirido

Debe/(Haber) razvoarigrble lm?ig%i *" Revalorizacién
Efectivo y equivalentes del efectivo 37.859 37.859 -
Inmovilizado material 90.115 90.115 -
Otros activos intangibles 310.961 24 310.937
Deudores y otros activos corrientes 7.555 7.555 -
Acreedores comerciales (34.402) (34.402) -
Provisiones (68.711) (48.323) (10.388)
Pasivos por impuesto diferidos (63.569) 173 (63.742)
Activos netos 289.808 53.001 236.807
Intereses minoritarios (133.949) (24.497) (109.452)
Activos netos adquiridos 155.859 28.504 127.355
Precio de adquisicion total 438.474 438.474
Caja incorporada de minoritarios (146.507)  (146.507)
Efectivo y equivalentes del efectivo (87.859) (37.859)
Salida efectiva en la adquisicion 254.108 254.108

Miles de Euros

Contribuciéon desde la

Proforma septiembre

adquisicion® 2017©
Ingresos de explotacion 22.651 54.362
Resultado neto (2.156) (56.174)

) Resultado neto incluyendo la amortizacion adicional de los activos revalorizados.
@ Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100%.

©® Como si Swiss Towers hubiera sido adquirida el 1 de enero de 2017, por lo que esta sociedad se habria consolidado por
integracion global al 100% durante todo el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017.
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Finalmente sefalar que, dada la fecha en que ha concluido la adquisicidon de Swiss Towers, a
la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicha asignacion del precio
pagado es provisional, es decir, el Grupo esta en proceso de finalizar la asignacion del valor ra-
zonable de los activos y pasivos adquiridos a la fecha de adquisicion, a través de su valoracion
mediante el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos identificados,
disponiéndose tal como establece la NIIF 3 del plazo de un afo desde la formalizacién de la
correspondiente operacion para completar el proceso de asignacion de valor.

Adquisicion del subgrupo Infracapital Alticom

Tal como se indica en la Nota 2.h, durante el tercer trimestre de 2017, Cellnex acordd con Infra-
capital F1 Sarl la adquisicion del 100% del capital social del subgrupo Infracapital Alticom, tene-
dor de 30 infraestructuras de telefonia mévil ubicadas en los Paises Bajos, por un importe total
de 133 millones de euros. El acuerdo se materializé tras varias autorizaciones administrativas.

La salida efectiva de caja en esta operacion (Enterprise Value) ha ascendido a 129 millones
de euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 4 millones de euros de
efectivo de la sociedad adquirida.

El Grupo ha financiado la adquisicion del 100% del capital social de dicho subgrupo mediante la
combinacion de efectivo y lineas de crédito existentes.

Asi pues, tras la citada adquisicion, Infracapital Alticom ha pasado a consolidarse dentro del Gru-
po Cellnex por integracion global desde la fecha de adquisicion, de forma que al cierre del periodo
terminado el 31 de diciembre de 2017 se incorpora en el balance de situacién consolidado el va-
lor de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta de resultados consolidada del periodo,
el correspondiente impacto por la totalidad de sus operaciones desde la fecha de adquisicion.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio generado por la compra del
100% de dicho subgrupo, a la fecha de adquisicion es el siguiente:

Miles de Euros

Precio de adquisicion total 132.726
Valor razonable de los activos netos adquiridos 72.707
Fondo de comercio resultante 60.019

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termina, basicamente, usando técnicas de valoracion. El método de valoracion principalmente
utilizado ha sido el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos iden-
tificados, con criterios analogos a los que se hace referencia en la Nota 3.c.

En relacion con la adquisicion del subgrupo Infracapital Alticom, considerando que la NIIF 3
permite reevaluar el proceso de asignacion durante un periodo de un afio y dada la complejidad
de identificacion de los activos intangibles adquiridos, el Grupo ha decidido realizar la asigna-
cion del precio de adquisicion con la participacion de un tercero experto independiente.

El potencial de valor de los emplazamientos se debe fundamentalmente a las caracteristicas
y calidad de las localizaciones, las cuales se traducen en una determinada expectativa de in-
cremento de su “ratio de comparticion” (“customer ratio”), lo que se atribuye a determinados
activos intangibles en conjunto sin los cuales no seria posible.

De esta forma, el importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluye la valora-
cion de los activos intangibles identificados que cumplen individualmente el criterio de identifi-
cabilidad de NIC 38 (Activos Intangibles), y corresponden a:

Contrato de servicios con clientes

Consiste en la base de clientes existente a la fecha de adquisicion que deriva de los contratos
de servicios de infraestructura del Grupo con la compania ancla, asi como los rendimientos fu-
turos que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes més alla de los periodos
cubiertos por los contratos.

Intangible de localizacion

Representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los acuerdos de servicios de
infraestructura con las comparias aun no presentes a la fecha de adquisicion. El intangible
de localizacion se considera un activo intangible, valorado independientemente de los activos
intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad, dado que el exceso de
capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso a la red a terceros.

El fondo de comercio, que a su vez recoge el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a
los valores fiscales (60 millones de euros), se soporta por las sinergias y otros flujos de caja
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futuros adicionales que se espera que surjan después de la adquisicion por el Grupo.

Los activos y pasivos de Infracapital Alticom surgidos de la adquisicion del 100% del subgrupo
son los siguientes:

Miles de Euros

Valor adquirido

Valor Importe en
Debe/(Haber) razonable libros Revalorizacion
Efectivo y equivalentes del efectivo 4.030 4.030 -
Inmovilizado material 35.289 35.289 -
Otros activos intangibles 66.208 - 66.208
Deudores y otros activos corrientes - - -
Acreedores comerciales (3.468) (3.468) -
Provisiones (12.800) - (12.800)
Pasivos por impuesto diferido (16.552) - (16.552)
Activos netos adquiridos 72.707 35,851 36,856
Precio de adquisicion total 132.726 132.726
Efectivo y equivalentes del efectivo (4.030) (4.030)
Salida efectiva en la adquisicion 128.696 128.696

Miles de Euros

Contribucién desde
la adquisicion®

5.102
1.670

Proforma septiembre 2017 ©
15.306

Ingresos de explotacion

Resultado neto @ 5.009

M Resultado neto incluyendo la amortizacion adicional de los activos revalorizados.

@ Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100%.

© Como si Infracapital Alticom hubiera sido adquirido el 1 de enero de 2017, por lo que este subgrupo se habria consoli-
dado por integracion global al 100% durante todo el periodo de terminado el 31 de diciembre de 2017.

Finalmente sefialar que, dada la fecha en que ha concluido la adquisicién de Infracapital Alti-
com, a la fecha de firma de las presentes cuentas anuales consolidadas, dicha asignacion del
precio pagado es provisional, es decir, el Grupo esta en proceso de finalizar la asignacion del
valor razonable de los activos y pasivos adquiridos a la fecha de adquisicién, a través de su
valoracion mediante el analisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos
identificados, disponiéndose tal como establece la NIIF 3 del plazo de un afio desde la forma-
lizacion de la correspondiente operacion para completar el proceso de asignacion de valor.

Combinaciones de negocio del afio 2016

En relacién con las combinaciones de negocio descritas en la Nota 5 de las cuentas anuales
consolidadas del gjercicio 2016 correspondientes a las sociedades o subgrupos Commscon,
Cellnex Netherlands subgrupo (anteriormente Protelindo Netherlands subgrupo) y Shere Group,
que a fecha actual tienen la consideracion de definitivas al haber transcurrido el periodo de un
afio desde la adquisicién (junio, julio y octubre de 2016, respectivamente). Dicha consideracion
no ha supuesto impactos significativos en las cifras comparativas de la cuenta de resultados del
ejercicio 2017, relativas al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

A continuacion se detallan las combinaciones de negocio mas relevantes del ejercicio 2016:
Adquisicion de Commscon ltalia, S.r.L.

Tal como se indica en la Nota 2.h., la Sociedad Dominante a través de su filial Cellnex ltalia,
S.r.L., perfecciond la adquisicion a sus anteriores accionistas, del 100% del capital social de
la sociedad italiana Commscon ltalia, S.r.L. (Commscon) por un importe total de 19.904 miles
de euros. Por su parte, la salida efectiva de caja en esta operacion ascendié a 18.729 miles
de euros al haberse integrado en el balance de situacion consolidado 1.175 miles de euros de
efectivo de la sociedad adquirida.

Commscon fue constituida en 2002 y esta especializada en la prestacion de servicios de co-
bertura de red a los operadores de telefonia movil en zonas de gran concentracion de usuarios,
tales como aeropuertos, hospitales, estadios y grandes edificios de oficinas. La cobertura de
red se consigue utilizando méas de 1.000 nodos de antenas que forman parte del sistema de
antenas distribuidas llamadas DAS (Distributed Antenna System) operadas por Commscon.
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Este conjunto de infraestructuras ofrece cobertura de red en lugares tales como las redes de
metro de Milan, Génova y Brescia, el estadio de San Siro en Milan, el estadio de la Juventus de
Turin, el aeropuerto de Milan-Malpensa, los hospitales de Milan y Bergamo, tuneles del tren de
alta velocidad, el tunel del Gran Sasso en Teramo y el centro histérico de Milan.

El Grupo Cellnex financié la adquisicion del 100% del capital social de Commscon mediante la
combinacion de efectivo y lineas de crédito existentes.

Asi pues, tras la citada adquisicion, Commscon pasé a consolidarse dentro del Grupo Cellnex
por integracion global de forma que al cierre de 31 de diciembre de 2016 se integré en el ba-
lance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y pasivos vy, en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio, el correspondiente impacto por la totalidad
de sus operaciones desde la fecha de adquisicion.

El valor razonable del 100% de los activos netos adquiridos (determinado basicamente median-
te el andlisis de flujos de efectivo descontados que generan los activos identificados) ascendié a
13,1 millones de euros, por lo que se generd un fondo de comercio por importe de 11,8 millo-
nes de euros, que recoge el reconocimiento neto de los impuestos diferidos correspondientes
al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a los valores fiscales
por importe de 5 millones de euros. Adicionalmente se reconocié una provision correspon-
diente a una contraprestacion contingente contemplada en el contrato de compraventa por
importe de 5 millones de euros, sujeto a la consecucion de ciertos objetivos de crecimiento de
Commscon a largo plazo.

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termind, basicamente, usando técnicas de valoracion. El método de valoracion principalmente
utilizado fue el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos identifica-
dos, con criterios andlogos a los que se hace referencia en la Nota 3.c de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

En relacion con la adquisicion de Commscon, el proceso de asignacion preliminar del precio de
compra (“Purchase Price Allocation” - PPA) se realizé sin la participacion de un tercero experto
independiente al considerar que:

¢ La norma (NIIF 3 Revisada) no requiere que los procesos de PPA deban realizarse con un
experto independiente;

* Se dispone de un equipo interno con el suficiente conocimiento y experiencia en el sector en
el que opera el negocio adquirido y en procesos de PPA.

El importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluye la valoracion de los activos
intangibles identificados, consistentes principalmente en los activos intangibles que correspon-
dan a los contratos firmados con los operadores maviles.

El fondo de comercio, que a su vez incluye el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto
a los valores fiscales (5 millones de euros), se soporta por las sinergias y otros flujos de caja
futuros adicionales que se espera que surjan después de la adquisicion por el Grupo. Entre
otros efectos, esto ha de permitir al Grupo fortalecer y complementar el negocio de “servicios
de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moéviles” en el ambito de las teleco-
municaciones terrestres en el mercado italiano.

Los activos y pasivos de Commscon, S.r.L. surgidos de la adquisicion del 100% de dicha so-
ciedad son los siguientes:

Miles de Euros

Valor adquirido

el Importe Revalorizacion
Debe/(Haber) razonable  en libros
Efectivo y equivalentes del efectivo 1.175 1.175 -
Inmovilizado material 1.181 1.181 -
Otros activos intangibles 21.092 3.180 17.912
Activos financieros 301 301 -
Deudores y otros activos corrientes 4.311 4.311 -
Acreedores comerciales (7.900) (7.900) -
Provisiones (2.000) - (2.000)
Pasivos por impuestos diferidos (5.087) - (5.087)
Activos netos 13.073 2.248 10.825
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Miles de Euros

Contribucion desde la Proforma

adquisicion @ diciembre 2017 ©

Resultado explotacién 4.577 9.155
Resultado neto ™ (725) (1.450)

(1) Resultado neto incluyendo la amortizacion adicional de los activos revalorizados.

(2) Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100% desde la fecha de adquisicion.

(8) Como si Commscon ltalia S.r.L. hubiera sido adquirida el 1 de enero de 2016, por lo que esta Sociedad se habria con-
solidado por integracion global al 100% durante todo el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Finalmente sefialar, en relacion con esta combinacion de negocio descrita en la Nota 5 de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, que a fecha actual tiene la consideracion de
definitiva al haber transcurrido el periodo de un afio desde la adquisicion (junio de 2016). Dicha
consideraciéon no ha supuesto impactos significativos en las cifras comparativas de la cuenta
de resultados del gjercicio 2017, relativas al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Adquisicion del subgrupo Protelindo Netherlands (actualmente Cellnex Netherlands)

Tal como se indica en la Nota 2.h., con fecha 27 de mayo de 2016 Cellnex Telecom llegd a un
acuerdo para adquirir el 100% del capital social de Protelindo Netherlands B.V. (que a su vez
tiene el 100% de Protelindo Towers, B.V)), filial del grupo indonesio de torres de telecomunica-
ciones PT Sarana Menara Nusanta por 112 millones de euros. Con esta adquisicion Cellnex
alcanzé directamente el 100% de Protelindo Netherlands, B.V. y, en consecuencia, el 100% de
Protelindo Towers, B.V. La salida efectiva de caja en esta operacion ascendié a 109 millones
de euros al haberse integrado en el balance de situacién consolidado 3 millones de euros de
efectivo y cuentas a cobrar de la sociedad adquirida.

El 1 de julio de 2016 Protelindo Netherlands B.V. cambié su nombre a Cellnex Netherlands B.V.
Por su parte, con fecha 24 de octubre de 2016, Protelindo Towers, B.V. modificé su denomina-
cion a Towerlink Netherlands, B.V.

El Grupo Cellnex financié la adquisicion del 100% del capital social del subgrupo Protelindo
Netherlands mediante efectivo y lineas de crédito existentes a dicha fecha.

Asi pues, tras la citada adquisicion, el subgrupo Protelindo Netherlands pasé a consolidarse
dentro del Grupo Cellnex por integracion global, de forma que al 31 de diciembre de 2016 se
integrd en el balance de situacion consolidado el valor de la totalidad de sus activos y pasivos
y, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el impacto correspondiente
por la totalidad de sus operaciones, desde la fecha de adquisicién.

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio generado por la compra del
100% del subgrupo Protelindo Netherlands, a la fecha de adquisicion fue el siguiente:

Miles de Euros

Precio de adquisicion total 112.066
Valor razonable de los activos netos adquiridos 76.759
Fondo de comercio resultante 35.307

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termind, basicamente, usando técnicas de valoracion. El método de valoracion principalmente
utilizado fue el andlisis de los flujos de efectivo descontados que generan los activos identifica-
dos, con criterios analogos a los que se hace referencia en la Nota 3.c de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

En relacion con la adquisicion del subgrupo Protelindo Netherlands, considerando que la NIIF 3
permite reevaluar el proceso de asignacion durante un periodo de un afio y dada la complejidad
de identificacion de los activos intangibles adquiridos, el Grupo decidio realizar la asignacion
del precio de adquisicién con la participacion de un tercero experto independiente habiendo
obtenido el resultado que se detalla a continuacion.

De esta forma, el importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluye la valora-
cién de los activos intangibles identificados que cumplen individualmente el criterio de identifi-
cabilidad de NIC 38 (Activos Intangibles), y corresponden a:
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Contrato de servicios con clientes

Consiste en la base de clientes existente a la fecha de adquisiciéon que deriva de los contratos
de servicios de infraestructura del Grupo con la compafia ancla, asi como los rendimientos fu-
turos que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes mas alla de los periodos
cubiertos por los contratos.

Intangible de localizacion

Representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los acuerdos de servicios de
infraestructura con las compafiias aln no presentes a la fecha de adquisicion. El intangible
de localizacion se considera un activo intangible, valorado independientemente de los activos
intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad, dado que el exceso de
capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso a la red a terceros.

El fondo de comercio, que a su vez incluye el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a
los valores fiscales (24,1 millones de euros), se soporta por las sinergias y otros flujos de caja fu-
turos adicionales que se espera que surjan después de la adquisicion por el Grupo. Entre otros
efectos, esta adquisicidon proporciona un primer punto de entrada en el mercado holandés,
que tiene una fuerte presencia de los operadores de infraestructuras de telecomunicaciones
independientes y es altamente dinamica en el contexto de redes basadas en Small Cells y DAS
(Distributed Antennae Systems).

Los activos y pasivos del subgrupo Protelindo Netherlands surgidos de la adquisicion del 100%
del mismo fueron los siguientes:

Miles de Euros

Valor adquirido

Importe en

Debe/(Haber) Valor razonable libros  Revalorizacion
Efectivo y equivalentes del efectivo 2.291 2.291 -
Inmovilizado material 19.183 19.183 -
Otros activos intangibles 96.400 - 96.400
Deudores y otros activos corrientes 1.292 1.292 -
Acreedores comerciales (3.938) (8.938) -
Provisiones (15.596) (2.383) (13.213)
Pasivos por impuesto diferidos (22.874) 1.226 (24.100)
Activos netos adquiridos 76.758 17.671 59.087

Miles de Euros

Contribucion desde la Proforma

adquisicion @ diciembre 2016 ©

Ingresos de explotacion 4.193 8.386
Resultado neto 954 1.909

' Resultado neto incluyendo la amortizacion adicional de los activos revalorizados.

@ Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100%.

© Como si Protelindo Netherlands hubiera sido adquirido el 1 de enero de 2016, por lo que este subgrupo se habria con-
solidado por integracion global al 100% durante todo el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.
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Finalmente senalar, en relacion con esta combinacion de negocio descrita en la Nota 5 de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, que a fecha actual tiene la consideracion de
definitiva al haber transcurrido el periodo de un afio desde la adquisicion (julio de 2016). Dicha
consideraciéon no ha supuesto impactos significativos en las cifras comparativas de la cuenta
de resultados del gjercicio 2017, relativas al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Adquisicion del subgrupo Shere Group

Tal como se indica en la Nota 2.h., con fecha 29 de septiembre de 2016, Cellnex acordé con
Arcus Infrastructure Partners y al resto de accionistas minoritarios, la adquisicion del 100% del
capital social del subgrupo Shere Group, tenedor de 1.004 infraestructuras de telefonia movil
ubicadas en los Paises Bajos y el Reino Unido, por valor de 393 millones de euros, acuerdo que
se materializd una vez se cumplieron las condiciones suspensivas del contrato.

Los 464 emplazamientos que Shere Group gestiona en los Paises Bajos se localizan de modo
homogéneo en el conjunto del territorio de los Paises Bajos. Asimismo, complementan la red
de 261 emplazamientos que el Grupo habia incorporado recientemente a través de la adqui-
sicion del subgrupo Protelindo Netherlands (ver Nota 2.h). El ratio de comparticion de las in-
fraestructuras localizadas en los emplazamientos de Shere Group en Holanda ascendia a 2,7x.

En cuanto a las 540 infraestructuras ubicadas en el Reino Unido, la mayoria son contratos para
el derecho de explotacion, con tan solo 47 mastiles reales y éstos se concentran principalmente
en Inglaterra y Gales. En estas infraestructuras, el ratio de comparticion ascendio a 1,6x.

El Grupo financio la adquisicién mediante la disposicion de lineas de crédito existentes.

Asi pues, tras la citada adquisicion, el subgrupo Shere Group paso6 a consolidarse dentro del
Grupo Cellnex por integracién global, de forma que al 31 de diciembre de 2016 se integro en el
balance de situacién consolidado el valor de la totalidad de sus activos y pasivos y, en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio, el impacto correspondiente por la totalidad
de sus operaciones, desde la fecha de adquisicion.

En la citada adquisicion se identificaron dos Unidades Generadoras de Efectivo (en adelante,
UGEs), que se esperan beneficiar de las sinergias de la combinacion de negocios. En la UGE
“Shere Group UK” se integran las sociedades dependientes que conforman el subgrupo Shere
Group con domicilio social en el Reino Unido, mientras que la UGE “Shere Group Netherlands”
la componen las sociedades dependientes de dicho subgrupo con domicilio social en Holanda
(ver Anexo ).

El detalle de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio generado por la compra del
100% del subgrupo Shere Group, a la fecha de adquisicion fue el siguiente:

Miles de Euros

Precio de adquisicion total 408.636
Valor razonable de los activos netos adquiridos 293.690
Fondo de comercio resultante 114.946

) El'importe correspondiente a la salida efectiva de caja en esta operacion ascendié a 393 millones de euros al haberse
integrado, en el balance de situacion consolidado, efectivo y cuentas por cobrar de la sociedad adquirida.

El valor razonable a fecha de adquisicion de los activos y pasivos del negocio adquirido se de-
termind basicamente usando técnicas de valoracion. Los métodos de valoracion principalmente
utilizados fueron el andlisis de flujos de efectivo descontados que generan los activos identifica-
dos, con criterios analogos a los comentados en la Nota 3.c.

En relacion con la adquisicion del subgrupo Shere Group, considerando que la NIIF 3 permite
reevaluar el proceso de asignacion durante un periodo de un ano y dada la complejidad de
identificacion de los activos intangibles adquiridos, el Grupo decidid realizar la asignacion del
precio de adquisicion con la participacion de un tercero experto independiente habiendo obte-
nido el resultado que se detalla a continuacion.

El potencial de valor de los emplazamientos se debe fundamentalmente a las caracteristicas
y calidad de las localizaciones, las cuales se traducen en una determinada expectativa de in-
cremento de su “ratio de comparticion” (“customer ratio”), lo que se atribuye a determinados
activos intangibles en conjunto sin los cuales no seria posible.

De esta forma, el importe de valor razonable de los activos netos adquiridos incluyé la valora-
cion de los activos intangibles identificados que cumplen individualmente el criterio de identifi-
cabilidad de NIC 38 (Activos Intangibles), y corresponden a:
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Contrato de servicios con clientes

Consiste en la base de clientes existente a la fecha de adquisiciéon que deriva de los contratos
de servicios de infraestructura del Grupo con la compafia ancla, asi como los rendimientos fu-
turos que se espera que generen, debido a las relaciones con clientes mas alla de los periodos
cubiertos por los contratos.

Intangible de localizacion

Representa los ingresos incrementales y los flujos de efectivo de los acuerdos de servicios de
infraestructura con las compafiias alin no presentes a la fecha de adquisicion. El intangible
de localizacion se considera un activo intangible, valorado independientemente de los activos
intangibles restantes, ya que cumple con el requisito de separabilidad, dado que el exceso de
capacidad disponible puede utilizarse para ofrecer servicios de acceso a la red a terceros.

El fondo de comercio, que a su vez recoge el reconocimiento neto de los impuestos diferidos
correspondientes al mayor valor razonable atribuido a los activos netos adquiridos respecto a
los valores fiscales (90 millones de euros), se soporta por las sinergias y otros flujos de caja
futuros adicionales que se espera que surjan después de la adquisiciéon por el Grupo, que,
entre otros, ha de permitir reforzar y consolidar el negocio de “servicios de infraestructura para
operadores de telecomunicaciones moviles” en el ambito de las telecomunicaciones terrestres,
en el mercado europeo.

Los activos y pasivos de Shere Group surgidos de la adquisicion del 100% del subgrupo fueron
los siguientes:

Miles de Euros

Valor adquirido

Importe en

Debe/(Haber) Valor razonable libros Revalorizacion
Efectivo y equivalentes del efectivo 13.576 13.576 -
Inmovilizado material 23.038 - 23.038
Inversiones inmobiliarias - 282.964 (282.964)
Otros activos intangibles 364.063 - 364.063
Deudores y otros activos corrientes 4.350 4.350 -
Acreedores comerciales (7.659) (7.659) -
Provisiones (13.532) - (13.532)
Pasivos por impuesto diferidos (90.146) - (90.146)
Activos netos adquiridos 293.690 293.231 459

Miles de Euros

Proforma diciembre

Contribucion desde la

adquisicion @ 20160@
Ingresos de explotacion 5.612 22.449
Resultado de explotacion (1.177) (4.708)

(M Resultado neto incluyendo la amortizacién adicional de los activos revalorizados.

@Impacto en la cuenta de resultados consolidada por integracion global al 100%.

© Como si Shere Group hubiera sido adquirido el 1 de enero de 2016, por lo que este subgrupo se habria consolidado por
integracion global al 100% durante todo el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

Finalmente sefalar, en relacion con esta combinacién de negocio descrita en la Nota 5 de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, que a fecha actual tiene la consideracion de
definitiva al haber transcurrido el periodo de un afo desde la adquisicion (octubre de 2016). Dicha
consideracién no ha supuesto impactos significativos en las cifras comparativas de la cuenta de
resultados del ejercicio 2017, relativas al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados durante los
gjercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

A 1 de enero de 2017

Terrenos y
construccio-
nes

Miles de Euros

Instalaciones
técnicas y
otro Inmovili-
zado Material

Inmovilizado
en curso

A 1 de enero de 2016

Miles de Euros

Instalaciones
técnicas y
otro Inmovili-

Terrenos y
construccio-
nes zado Material

Inmovilizado
en curso

Coste 872.114 518.559 50.634  1.441.307 Coste 721.552 472.412 6.155 1.200.119
Amortizacion acumulada (167.181) (225.681) - (392.862) Amortizacion acumulada (102.345) (161.961) - (264.306)
Valor neto contable 704.933 292.878 50.634 1.048.445 Valor neto contable 619.207 310.451 6.155 935.813
Valor neto contable apertura 704.933 292.878 50.634  1.048.445 Valor neto contable apertura 619.207 310.451 6.155 935.813
Cambios de perimetro (nota 5) 125.166 238 - 125.404 Cambios de perimetro (Nota 5) 23.203 20.293 - 43.496
Altas 420.123 27.833 46.914 494.870 Altas 130.211 23.959 47.293 201.463
Bajas (713) (198) - (911) Bajas (159) (17) - (176)
Traspasos 17175 2.361 (19.575) (39) Traspasos 3.638 2.253 (2.814) 3.077
Diferencias de cambio (2.942) 66 (283) (3.159) Diferencias de cambio - 54 - 54
Dotacion a la amortizacion (95.461) (61.890) - (157.351) Dotacion a la amortizacion (71.167) (64.115) - (135.282)
Valor neto contable al cierre 1.168.281 261.288 77.690 1.507.259 Valor neto contable al cierre 704.933 292.878 50.634 1.048.445
A 31 de diciembre de 2017 A 31 de diciembre de 2016

Coste 1.431.335 522.136 77.690 2.031.161 Coste 872.114 518.559 50.634 1.441.307
Amortizacion acumulada (263.054) (260.848) - (523.902) Amortizacién acumulada (167.181) (225.681) - (392.862)
Valor neto contable 1.168.281 261.288 77.690 1.507.259 Valor neto contable 704.933 292.878 50.634 1.048.445
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El valor neto contable registrado en la partida “Terrenos y construcciones” incluye las infraes-
tructuras en los centros donde opera el Grupo y que tiene instalados sus equipos de telecomu-
nicaciones (terrenos, torres y construcciones - prefabricados y obra civil).

En el epigrafe “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” se incluye principalmente la
red de infraestructuras de telecomunicaciones de difusiéon y de otros servicios de red. Asimismo
incluye todos aquellos equipamientos necesarios para el funcionamiento del equipamiento téc-
nico instalado en cualquier infraestructura (eléctricos/clima y equipamiento técnico necesario).

Por su parte, en el epigrafe “Inmovilizado en curso” se registra el valor neto contable de aquellos
elementos de inmovilizado adquiridos en los Ultimos dias del gjercicio, y que adn no han entrado
en funcionamiento.

Movimientos del ejercicio 2017
Cambios de perimetro y combinaciones de negocio

Las incorporaciones del gjercicio 2017 por cambios en el perimetro de consolidacion y com-
binaciones de negocio corresponden a las infraestructuras para operadores de telecomunica-
ciones moviles incorporados en las adquisiciones del 100% de las principales sociedades y
grupos detallados a continuacion (Ver Nota 2.h y 5):

* Swiss Towers (90.115 miles de euros).

e Subgrupo Infracapital Alticom (35.289 miles de euros).
Adquisiciones y compromisos firmados

Cellnex France

Con fecha 31 de enero de 2017 Cellnex acordd con Bouygues Telecom la adquisicion y cons-
truccion de un maximo de 3.000 emplazamientos en Francia, que se estructura en dos proyec-
tos. El primero consiste en la adquisicion de hasta un maximo de 1.800 emplazamientos por
un importe total de 500 millones de euros e implica emplazamientos urbanos en las principales
ciudades de Francia (alrededor del 85% en zonas con una poblacion por encima de 400.000
habitantes), que se iran transfiriendo gradualmente a Cellnex France durante un periodo de 2
afios.

Cellnex y Bouygues Telecom han acordado también un segundo proyecto para la construccion
de un maximo de 1.200 emplazamientos por importe total de 354 millones de euros. Este pro-
yecto de construccion implica emplazamientos que se iran construyendo durante un periodo
de 5 anos.

Durante el ejercicio 2017, se ha acordado ampliar el acuerdo con Bouygues Telecom de fecha
31 de enero de 2017, en los términos que detallan a continuacion:

* Con fecha 25 de julio de 2017, se ha acordado la adquisicién de hasta un maximo de 600
emplazamientos urbanos adicionales en Francia por importe de 170 millones de euros, que
se iran transfiriendo gradualmente a Cellnex France con anterioridad al ejercicio 2020.

e Con fecha 15 de diciembre de 2017, se ha acordado la ampliacion del proyecto para la
construccion de emplazamientos, que consiste en; (i) la construccion de hasta 1.000 em-
plazamientos adicionales, lo que supone ampliar dicho acuerdo inicial, que consistia en la
construccion de un maximo de 1.200 emplazamientos, hasta un méaximo de 2.200 emplaza-
mientos; (i) la ampliacion del periodo de construccion inicial en 1 afo adicional, de forma que
a partir de dicha fecha, el periodo de ejecucion pasa a ser de 5 anos.

Al 31 de diciembre de 2017, derivado de dicha ampliacion, el acuerdo con Bouygues Telecom
consiste en la adquisicion y construccion de hasta un maximo de 5.100 emplazamientos en
Francia.

Otros

Con fecha 30 de junio de 2017 Cellnex ha firmado un acuerdo con K2W para la adquisicion
de 32 emplazamientos adicionales en Holanda por un importe total de 12,6 millones de euros.

Adicionalmente, con fecha 26 de diciembre de 2017, Cellnex ha llegado a un acuerdo con
MASMOVIL para la gestion de un conjunto de infraestructuras para operadores de teleco-
municaciones moviles que implica la adquisicion por parte de Celinex de 551 infraestructuras
pasivas por un importe aproximado de 36 millones de euros.

En este contexto, MASMOVIL pasara a estar coubicado en dichos emplazamientos, y cuenta
con Cellnex como socio industrial para la gestion de las emplazamientos y posibles nuevos
acuerdos de colaboracion en el ambito de futuros despliegues de red. Dicho acuerdo supone
un paso mas en la relaciéon que ambas sociedades ya iniciaron en 2013 en el ambito de la exter-
nalizacion y comparticion de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles.
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Movimientos del ejercicio 2016
Cambios de perimetro y combinaciones de negocio

Las incorporaciones del ejercicio 2016 por cambios en el perimetro de consolidacién y combi-
naciones de negocio correspondieron a las infraestructuras para operadores de telecomunica-
ciones moviles incorporados en las adquisiciones del 100% las sociedades y grupos detallados
a continuacion (Ver Nota 2.h y 5):

e Commscon (1.181 miles de euros).

* Subgrupo Cellnex Netherlands (19.183 miles de euros).
* Subgrupo Shere Group (23.038 miles de euros).
 Sirtel, actualmente “On Tower lItalia” (94 miles de euros).
Adquisiciones y compromisos firmados

En el negocio de los servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones movi-
les, el Grupo acuerda con los operadores moviles contratos marco por la compra de un nimero
determinado de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones, que posteriormente
se perfeccionan a través de contratos de compraventa de activos.

Entre las altas del gjercicio se incluye la adquisicion, durante el tercer trimestre de 2016 a través
de la filial Cellnex France, S.A.S., de 230 infraestructuras para operadores de telecomunicacio-
nes moviles a Bouygues Telecom, S.A. por un importe total de 80 millones de euros. Durante
el Ultimo trimestre de 2016, Cellnex Telecom y Bouygues Telecom cerré la segunda fase del
acuerdo anterior, que incorporaba 270 torres lo que supuso una inversidon de 67 millones de
euros que se sumo a los 80 millones de euros del primer paquete de activos. En este sentido,
la inversion acumulada en la adquisicion de las 500 torres ascendié a 147 millones de euros.

La operacion abrié una via de colaboracion a largo plazo con uno de los principales operadores
de telefonia mévil en Francia. La adquisicion de este portafolio de infraestructuras fue acompa-
fada de un contrato de prestacion de servicios de Cellnex a Bouygues Telecom.

El Grupo suele adquirir infraestructuras de telecomunicaciones a operadores de telecomunica-
ciones moviles u otros operadores de infraestructuras, y posteriormente integra dichos empla-

zamientos en su portfolio existente. Los resultados financieros de las adquisiciones acometidas
por el Grupo se incluyeron en los estados financieros consolidados correspondientes al ejerci-
cio terminado el 31 de diciembre de 20186, a partir de la fecha de adquisicién correspondiente.
La fecha de adquisicién y, por extension, el momento en que el Grupo inicia el reconocimiento
de los resultados de la adquisicién depende, entre otros factores, de la recepcién de los con-
sentimientos contractuales, del inicio y alcance del acuerdo contractual y del momento en que
se produzca la transferencia de titulos o derechos sobre los activos, lo que puede realizarse
en fases.

Al cierre del gjercicio 2016, el Grupo no tenia ningun acuerdo marco adicional suscrito con
ningun cliente.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2016 se produjeron altas asociadas a la expansion del
negocio y mantenimiento de la operativa del Grupo, principalmente, en equipos para la difusion
de los nuevos MUX puestos en servicio durante el presente gjercicio, y el transporte de senal.

Inmovilizado material en el extranjero

El detalle del inmovilizado material neto, propiedad de las sociedades del Grupo radicadas en
el extranjero, es el siguiente:

Miles de Euros

Valor neto contable

31 de diciembre 2017 31 de diciembre 2016

[talia 200.215 208.961
Paises Bajos 84.143 40.201
Francia 491175 151.879
Reino Unido 9.703 1.290
Suiza 90.372 -
Total 875.608 402.331
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Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado material totalmente amortizado con un coste
contable de 722.455 miles de euros (395.553 miles de euros en 2016).

Clausulas de cambio de control

Con respecto a las adquisiciones de infraestructuras del Grupo por parte de operadores de
telecomunicaciones moviles, los acuerdos firmados con los vendedores incluyen disposiciones
de cambio de control que establecen que si un competidor de la parte vendedora se convierte
en accionista de control de la empresa relevante (donde el control se define como (i) mas del
50% de las acciones con derecho a voto o (i) el derecho de nombrar o destituir a la mayoria
de los miembros del Consejo de Administracion), el vendedor tiene derecho a recomprar las
infraestructuras mencionadas. Ademas, dicho derecho de recompra también puede otorgarse
en caso de que un competidor de la parte vendedora adquiera una parte significativa de las
acciones u obtenga derechos de voto o de gobierno que puedan ejercerse de una manera que
pueda afectar negativamente los intereses de la parte vendedora. Las disposiciones de cambio
de control se pueden activar tanto en Cellnex Telecom como a nivel de compania del Grupo.

Compromisos de compra al cierre del ejercicio

Al cierre del ejercicio el Grupo mantiene compromisos de compra de activos materiales por
709.876 miles de euros (8.549 miles de euros en 2016).

Deterioro

Al cierre de los gjercicios 2017 y 2016, los Administradores de la Sociedad Dominante no han
identificado indicios de pérdida de valor en el inmovilizado material.

A pesar de ello y dada la relevancia de los activos recientemente adquiridos en relacion a las
adquisiciones de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones maoviles cuando no
se trata de combinaciones de negocios, porque el precio que se pacta en el acuerdo comercial
de compraventa hace referencia a la adquisicion de un activo con dos componentes: el activo
fisico (torre y demas equipamientos e instalaciones) y un activo intangible “contratos de servi-
cios con clientes e intangible de localizacion” para poder prestar el servicio a los operadores
moviles. Los Administradores de la Sociedad Dominante han decidido desglosar las hipotesis
utilizadas para evaluar las pérdidas por deterioro en base al calculo del valor razonable de la
correspondiente unidad generadora de efectivo.

Para determinar su valor razonable, se ha efectuado lo siguiente:

¢ Se ha determinado el plazo en que se estima que la inversion correspondiente generara flujos
de efectivo.

e Se han efectuado las correspondientes proyecciones de ingresos y gastos, segun los sigui-
entes criterios generales:

- Para el caso de los ingresos, para estimar la evolucion, se ha tenido en consideracion
un incremento segun la evolucion oficial prevista del indice de precios al consumo
(IPC) de Espana y Francia por ser los paises en que operan los citados activos.

- Por lo que respecta a los gastos, su evolucion se ha considerado en base a las
evoluciones previstas del IPC correspondiente de Espana, asi como en funciéon de la
evolucion proyectada de la actividad.

- Asimismo, se ha considerado el impacto de los trabajos a realizar para el manten-
imiento de las infraestructuras, para lo que se han utilizado las mejores estimaciones
disponibles en base a la experiencia del Grupo y teniendo en cuenta la evolucion de
actividad proyectada.

Las proyecciones de flujos de efectivo obtenidas a partir de la proyeccion de ingresos y gastos
realizada segun los criterios antes senalados, se han actualizado a la tasa de descuento resul-
tante de anadir al coste del dinero a largo plazo, la prima de riesgo asignada por el mercado
al pais donde se realiza la actividad del Grupo y la prima de riesgo asignada por el mercado a
cada negocio (ambos considerando una vision a largo plazo).

Con caracter general, las proyecciones de los primeros ocho ejercicios se basan en el cierre de
2017 y en la ultima proyeccion a medio plazo y, a partir del noveno afno, en la tasa de crecimien-
to de la actividad, de acorde a los contratos de prestacion de servicios.
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Las hipdtesis mas significativas utilizadas para la determinacion del valor razonable de los acti-
vos materiales han sido las siguientes:

Ejercicio 2017

La tasa de descuento antes de impuestos' considerada para On Tower Telecom Infraestructu-
ras y Cellnex France ha sido 7,5% y 7,4%, respectivamente.

La tasa de crecimiento de la actividad? considerada para On Tower Telecom Infraestructuras y
Cellnex France ha sido 1,9% vy 2,9%?2, respectivamente.

Por su parte, la tasa de crecimiento del valor terminal “g” considerada para la totalidad de las
UGE’s ha sido del 1,5%, que es acorde con la tasa general de inflacion.

Para la totalidad de las UGE'’s, a excepcion de Towerco y Commscon, los flujos se han proyec-
tado hasta 2040, en linea con los anos de duracion de los contratos de prestacion de servicios
correspondientes al segmento “Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones”.

Ejercicio 2016

La tasa de descuento antes de impuestos considerada para On Tower Telecom Infraestructuras
y Cellnex France ha sido 8,5% y 8,5%, respectivamente.

La tasa de crecimiento de la actividad considerada para On Tower Telecom Infraestructuras y
Cellnex France ha sido 2,5% y 2,6%, respectivamente.

Por su parte, la tasa de crecimiento del valor terminal “g” considerada para la totalidad de las
UGE’s ha sido del 1,5%, que es acorde con la tasa general de inflacion.

Para la totalidad de las UGE'’s, a excepcion de Towerco y Commscon, los flujos se han proyec-
tado hasta 2040, en linea con los anos de duracion de los contratos de prestacion de servicios
correspondientes al segmento “Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones”.

1 La tasa de descuento antes de impuestos se ha calculado como resultado de dividir la tasa impositiva
después de impuestos (“R”) entre “1” menos la tasa impositiva del pais correspondiente (“t”), de la siguiente
forma: R/(1-1).

2 Correspondiente a ingresos. Dicha tasa de crecimiento compuesto o “CAGR” refleja los incrementos
incorporados en los contratos en relacion con estos activos.

3 Base proforma 2017

En relacion a las pruebas de deterioro del negocio de las sociedades On Tower Telecom In-
fraestructuras, S.A.U. y Cellnex France, S.A.S. el valor recuperable (determinado en base al
valor razonable como se ha sefialado anteriormente) que se obtiene de los mismos excede de
tal forma el valor contable de los activos asignados, que de aplicar cambios en las principales
hipotesis utilizadas en dichos célculos no se desprenderia la existencia de un riesgo significa-
tivo de deterioro. El valor contable de dichos activos asciende aproximadamente a 900 y 530
millones de euros al cierre de los gjercicios 2017 y 2016, respectivamente.

Como resultado de las pruebas de deterioro realizadas, se pone de manifiesto que el negocio
alos que se encuentra asignados, permite recuperar el valor neto registrado al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, por lo que no existe la necesidad de dotar provision alguna por deterioro. De
acuerdo al andlisis de sensibilidad realizado, ante variaciones en las tasas de descuento de +50
puntos basicos, en tasas de crecimiento del valor terminal “g” -50 puntos basicos, en tasas de
crecimiento de actividad -500 puntos basicos, seguirian sin registrarse deterioro en los activos

registrados por el Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
Actualizacion de Balances Ley 16/2012 de 17 de diciembre

En relacion con los activos ubicados en Espana, sefialar que durante el ejercicio 2012 diversas
sociedades esparnolas del Grupo se acogieron a la Ley 16/2012, de 27 de diciembre lo que
sSuUpuso un incremento de valor de los activos por actualizacion de balance por importe de 41
millones de euros en los estados financieros individuales de las sociedades espanolas, que no
se incluye en el coste de los activos a efectos NIIF. El efecto fiscal de dicha actualizacion se
ha registrado como activo por impuesto diferido en las cuentas anuales consolidadas adjuntas
(ver Nota 15).

Seguros

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los Administradores del Grupo estiman que la cobertura
resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de la actividad del mismo.

Otra Informacion

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen activos inmovilizados materiales significativos
sujetos a restricciones o pignoracion como garantia de pasivos.
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7. Fondo de comercio y otros activos intangibles

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacion consolidados durante los
gjercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

A 1 de enero de 2017

Miles de Euros

Intangibles en

Infraestructuras de
Fondo de telecomunicaciones
Comercio moviles

Aplicaciones
informaticas y
otros
intangibles

A 1 de enero de 2016

Fondo de
COomercio

Miles de Euros

Intangibles en
Infraestructuras de
telecomunicaciones
moviles

Aplicaciones
informaticas y
otros
intangibles

Coste 380.217 1.081.913 28.976  1.491.106 Coste 216.002 596.651 20.220 832.873
Amortizacion acumulada - (60.169) (15.554) (75.723) Amortizacion acumulada - (22.782) (11.444) (34.226)
Valor neto contable 380.217 1.021.744 13.422 1.415.383 \Valor neto contable 216.002 573.869 8.776 798.647
2017 Valor neto contable apertura 216.002 573.869 8.776 798.647
Valor neto contable apertura 380.217 1.021.744 13.422  1.415.383 Cambios de perimetro (Nota 5) 162.697 483.665 - 646.262
Cambios de perimetro (Nota 5) 210.059 377.170 - 587.229 Altas - - 8.694 8.694
Altas - 15.059 7.503 229562 Diferencias de cambio 1.618 4.852 - 6.470
Bajas (20.636) - - (20.636) _Traspasos - (3.255) 62 (3.193)
Traspasos - - 39 39 Dotacion ala amortizacion - (37.387) (4.110) (41.497)
Diferencias de cambio (3.083) (12.947) - (16.030) Valor neto contable al cierre 380.217 1.021.744 13.422 1.415.383
Dotacion a la amortizacion - (63.175) (4.856) (68.031)
Valor neto contable al cierre 566.557 1.337.851 16.108 1.920.516 A 31 de diciembre de 2016

Coste 380.217 1.081.913 28.976 1.491.106
A 31 de diciembre de 2017 Amortizacion acumulada - (60.169) (15.554) (75.723)
Coste 566.557 1.461.195 36.518 2.064.270 Valor neto contable 380.217 1.021.744 13.422 1.415.383
Amortizacién acumulada - (123.344) (20.410) (143.754)
Valor neto contable 566.557 1.337.851 16.108  1.920.516
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Intangibles en infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moéviles El detalle del fondo de comercio clasificado por unidad generadora de efectivo a la que perte-
nece al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor neto contable de los Intangibles en infraestructuras

para operadores de telecomunicaciones moviles, por categoria, se detalla a continuacion:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016
Miles de Euros

Galata 170.630 170.630
31/12/2017 31/12/2016 Tradia Telecom 42.014 42.014
Intangibles de concesion 83.857 87.967 TowerCo 2995 2.995
Contrato de servicios con clientes 1.071.300 792.234 Adesal 363 363
Intangibles de localizacion 182.694 141.543 Commscom 11.835 11.835
Intangibles en infraestructuras para operado- Cellnex Netherlands 35.307 35.307
res de telecomunicaciones moviles 1.337.851 1.021.744
Shere Group Netherlands 66.089 76.616
Fondo de comercio Shere Group UK ™ 29.250 39.949
OnTower ltalia 508 508
A continuacion, se detallan el fondo de comercio bruto y el importe acumulado de las pérdidas Swiss Towers 146174 i
de valor registradas al 31 de diciembre de 2017 y 20186, respectivamente: :
Infracapital Alticom subgroup 60.019 -
™I 1.373 -
Miles de Euros Goodwill 566.557 380.217
31/12/2017 31/12/2016  Fondo de comercio asociado a activos que operan en moneda distinta al Euro por lo que su valor en euros se ve afec-

tado por la variacion del tipo de cambio al cierre.

Fondo de comercio bruto 566.557 380.217 Las principales variaciones del ejercicio 2017 son por cambios en el perimetro de consolidacion
Correcciones valorativas acumuladas - - y combinaciones de negocio y corresponde principalmente al impacto de la adquisicion de la
Fondo de comercio neto 566.557 380.217 sociedad Swiss Towers y el subgrupo Infracapital Alticom por importe de 146.174 y 60.019

miles de euros respectivamente a la fecha de cierre del ejercicio.
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El fondo de comercio por importe de 42.014 miles de euros al 31 de diciembre de 2017 y
2016 corresponde al diferencial entre el valor neto contable de los activos aportados en las
ampliaciones de capital por aportacidon no dineraria y el valor de mercado estimado de la rama
de negocio aportada por el Centre de Telecomunicacions i Tecnologies de la Informacié de la
Generalitat de Catalunya (CTTI) a la propia Tradia Telecom, S.A.U. en el gjercicio 2000. Dicho
fondo de comercio fue asignado al conjunto del negocio correspondiente a la actividad de la
sociedad Tradia Telecom, S.A.U.

Por su parte, las principales variaciones del ejercicio 2016 fueron por cambios en el perimetro
de consolidacion y combinaciones de negocio y correspondieron al impacto de la adquisicion
de la sociedad Commscon y los subgrupos Cellnex Netherlands, Shere Group Netherlands,
Shere Group UKy Sirtel por importe de 11.835, 35.307, 76.616, 39.949 y 508 miles de euros
respectivamente a la fecha de adquisicion (ver Nota 5).

Intangibles en infraestructuras para operadores de telecomunicaciones moviles

Las incorporaciones del gjercicio 2017 por cambios en el perimetro de consolidacion y com-
binaciones de negocio corresponden a la asignacion del precio de compra resultante de la
adquisicion de la sociedad Swiss Towers y el subgrupo Infracapital Alticom a intangibles de
infraestructuras para operadores de telecomunicaciones maoviles por importe de 310.962 y
66.208 miles de euros, respectivamente (ver Nota 2.h y 5).

Por su parte, las incorporaciones del gjercicio 2016 por cambios en el perimetro de conso-
lidacion y combinaciones de negocio correspondieron a la asignacion del precio de compra
resultante de la adquisicion de la sociedad Commscon y los subgrupos Cellnex Netherlands,
Shere Group vy Sirtel a intangibles de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones
moviles por importe de 18.180, 96.400, 119.826, 249.089 y 1.780 miles de euros, respectiva-
mente (ver Nota 2.h y 5).

Deterioro

Como se indica en la Nota 3.b y 3.c, al cierre de gjercicio se evalla si el fondo de comercio
presenta pérdidas por deterioro en base al calculo del valor razonable de su correspondiente
unidad generadora de efectivo, o el valor de mercado (precio de transacciones similares recien-
tes en el mercado) si éste es superior.

Como paso previo a la preparacion de las proyecciones de ingresos y gastos se han revisado
las realizadas en el marco de los test de deterioro del gjercicio anterior para evaluar, en su caso,

las eventuales desviaciones. En este sentido, de la revision de los test de deterioro del gjerci-
cio 2016 con respecto a los resultados del gjercicio 2017 no se han observado desviaciones
significativas.

Para determinar su valor en razonable, se ha efectuado lo siguiente:

¢ Se ha determinado el plazo en que se estima que la inversion correspondiente generara flujos
de efectivo.

e Se han efectuado las correspondientes proyecciones de ingresos y gastos, segun los sigui-
entes criterios generales:

* Para el caso de los ingresos, para estimar la evolucion, se ha tenido en consideracion
un incremento diferente para cada unidad generadora de efectivo, en la evolucion oficial
prevista del indice de precios al consumo (IPC) de cada uno de los paises en los que
operan las inversiones y el incremento de negocio previsto por el Grupo.

* Por lo que respecta a los gastos, su evolucion se ha considerado en base a las evo-
luciones previstas de los IPC correspondientes, asi como en funcion de la evolucion
proyectada de la actividad.

* Asimismo, se ha considerado el impacto de los trabajos a realizar para el mantenimiento
de las infraestructuras, para lo que se han utilizado las mejores estimaciones disponi-
bles en base a la experiencia del Grupo y teniendo en cuenta la evolucion de actividad
proyectada.

Las proyecciones de flujos de efectivo obtenidas a partir de la proyeccion de ingresos y gastos
realizada segun los criterios antes senalados, se han actualizado a la tasa de descuento resul-
tante de anadir al coste del dinero a largo plazo, la prima de riesgo asignada por el mercado
al pais donde se realiza la actividad del Grupo y la prima de riesgo asignada por el mercado a
cada negocio (ambos considerando una vision a largo plazo).

Con caracter general, las proyecciones de los primeros ocho ejercicios se basan en el cierre de
2017 y en la Ultima proyeccion a medio plazo y, a partir del noveno afio, en la tasa de crecimien-
to de la actividad, de acorde a los contratos de prestacion de servicios.
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Las hipétesis mas significativas utilizadas para la determinacion del valor razonable de las prin-
cipales unidades generadoras de efectivo con intangibles y fondos de comercio mas significa-
tivos han sido las siguientes:

Ejercicio 2017

La tasa de descuento antes de impuestos considerada para Tradia Telecom, Towerco, Galata,
Commescon, Towerlink Netherlands, Shere Group UK, Shere Group Netherlands, ha sido 7,1%,
8,2%, 8,2%, 8,2%, 6,1%, 6,3%, 6,1% respectivamente.

La tasa de crecimiento de la actividad considerada para Tradia Telecom, Towerco, Galata,
Commscon, Towerlink Netherlands, Shere Group UK, Shere Group Netherlands, ha sido 1,3%,
1,5%, 1,9%, 10,2%, 1,9%, 2,4%, 1,8%, respectivamente.

La tasa de crecimiento utilizada en Commscon es del 10,2% derivado del elevado dinamismo y
oportunidad de crecimiento inherentes al mercado en el que opera dicha UGE.

Por su parte, la tasa de crecimiento del valor terminal “g” considerada para la totalidad de las
UGE's ha sido del 1,5%, a excepcion de Tradia que ha sido del 1,0%, al incorporar el efecto del
segmento de negocio “infraestructuras de difusion”.

Para la totalidad de las UGE’s, a excepcién de Towerco y Commscon, los flujos se han proyec-
tado hasta 2040, en linea con los afos de duraciéon de los contratos de prestacion de servicios
correspondientes al segmento “Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones”. En el
caso de Towerco, dado que el negocio se basa en el contrato de concesion con Atlantia, los
flujos han sido proyectados hasta el fin de dicha concesién, en 2038. Commscon presenta una
dinamica de mercado distinta y los contratos tienen una duracién media de nueve afios.

Ejercicio 2016
La tasa de descuento antes de impuestos considerada para Tradia Telecom, Towerco, Galata,

Commscon, Towerlink Netherlands, Shere Group UKy Shere Group Netherlands ha sido 7,9%,
9,4%, 9,4%, 9,4%, 7,3%, 7,7% y 7,3%, respectivamente.

La tasa de crecimiento de la actividad utilizada para la totalidad de las UGE’s, a excepcion de
Commescon y Tradia, fue del 2,0% que representa un 0,5% adicional sobre la tasa de creci-
miento del valor terminal “g” que fue de 1,5% (a excepcion de la UGE Tradia, para la que se
determind en un 1,0%). La tasa de crecimiento de la actividad de Tradia fue determinada en
un 1,20% al incorporar el efecto del segmento de negocio “infraestructuras de difusion”. Por
su parte, la tasa de crecimiento utilizada en Commscon fue del 18,18% derivado del elevado
dinamismo y oportunidad de crecimiento inherentes al mercado en el que opera dicha UGE.

Para la totalidad de las UGE’s, a excepcion de Towerco y Commscon, los flujos se proyectaron
hasta 2040, en linea con los afos de duracion de los contratos de prestacion de servicios co-
rrespondientes al segmento “Servicios de infraestructuras de telecomunicaciones”. En el caso
de Towerco, dado que el negocio se basa en el contrato de concesion con Atlantia, los flujos
fueron proyectados hasta el fin de dicha concesion, en 2038. Commscon presenta una dinami-
ca de mercado distinta y los contratos tienen una duracién media de nueve anos.

En relacion a las pruebas de deterioro de los fondos de comercio, el valor recuperable (deter-
minado en base al valor razonable como se ha sefialado anteriormente) que se obtiene de los
mismos excede de tal forma el valor contable de los respectivos fondos de comercio y activos
asignados, que de aplicar cambios significativos en las hipétesis utilizadas en dichos célculos
no se desprenderia la existencia de un riesgo significativo de deterioro.

Como resultado de las pruebas de deterioro realizadas, se pone de manifiesto que el negocio
a los que se encuentran asignados los fondos de comercio, permiten recuperar el valor neto
registrado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, por lo que no existe la necesidad de dotar pro-
vision alguna por deterioro. De acuerdo al analisis de sensibilidad realizado, ante variaciones en
las tasas de descuento de +50 puntos basicos, en tasas de crecimiento del valor terminal “g”
-50 puntos basicos, en tasas de crecimiento de actividad -500 puntos bésicos, seguirian sin

registrarse deterioro en los activos registrados por el Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
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Inmovilizado intangible en el extranjero

El detalle del inmovilizado intangible neto, propiedad de las sociedades del Grupo radicadas en
el extranjero, es el siguiente:

Miles de Euros

Valor neto contable

31 de diciembre

31 de diciembre

2017 2016
Italia 720.488 750.211
Paises Bajos 562.411 451.888
Reino Unido 140.628 160.357
Suiza 441.727 -
Total 1.865.254 1.362.456

Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado intangible totalmente amortizado con un coste
contable de 22.444 miles de euros (17.172 miles de euros en 2016).

Compromisos de compra al cierre del ejercicio

Los compromisos formalizados de compra al 31 de diciembre del gjercicio 2017 ascienden a
1.949 miles de euros (502 miles de euros en 2016).

Otra informacion

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen activos inmovilizados intangibles significativos
sujetos a restricciones o pignoraciéon como garantia de pasivos.

8. Participaciones en entidades asociadas

El movimiento registrado por este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
A 1 de enero 3.551 3.514
Resultado del gjercicio 96 65
Otros (867) (28)
A 31 de diciembre 3.280 3.551

El detalle de las participaciones en entidades registradas por el método de la participacion, es
el siguiente:

Miles de Euros
Valor participacion

31 de diciembre
2017

31 de diciembre
2016

Torre Collserola, S.A. 2.375 2.683
Consorcio de Telecomunicaciones Avanzadas, S.A.

(COTA) 905 868
Total 3.280 3.551

Adicionalmente a los test de deterioro mencionados anteriormente, el Grupo ha realizado las
correspondientes pruebas de deterioro para verificar la recuperabilidad de las participaciones
en empresas asociadas. Para la realizacion de dichos test, el Grupo ha considerado las pro-
yecciones de flujos de caja futuros de forma analoga a lo indicado en la Nota 7, no habiéndose
puesto de manifiesto, la necesidad de realizar una provisién por deterioro en la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada de los ejercicios 2017 y 2016.
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9. Inversiones financieras corrientes v no corrientes

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
No corriente Corriente Total No corriente Corriente
A 1 de enero 11.640 921 12.561 12.530 921 13.451
Adicciones 7.065 - 7.065 - - -
Cargo contra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada - (1.011) (1.011) - (890) (890)
Traspaso (1.011) 1.011 - (890) 890 -
A 31 de diciembre 17.694 921 18.615 11.640 921 12.561

Las inversiones financieras corrientes y no corrientes, corresponden al efecto derivado del tra-
tamiento contable adoptado por el Grupo en referencia a las infraestructuras para operadores
de telecomunicaciones mdviles adquiridas para su posterior desmantelamiento, a través de las
operaciones de compra acometidas, por las cuales son consideradas anticipos entregados a
clientes y se registran bajo estos epigrafes (Nota 3.d).

Los saldos de los activos financieros se reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias
significativas respecto al valor razonable de los mismos.

Altas

Corresponde a aquellos costes comerciales plurianuales asumidos por el Grupo con la finalidad
de conseguir los contratos de prestacion de servicios con los operadores de telefonia movil,
mediante la compra a dichos operadores de las infraestructuras por los que se ha pactado su
desmantelamiento y el coste del mismo.

Cargos contra la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Durante los ejercicios 2017 y 2016 se ha procedido a imputar en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias consolidada adjunta, el importe pagado en las compras de infraestructuras para ope-
radores de telecomunicaciones moviles acometidas por el Grupo en referencia al anticipo del
contrato de servicio posterior, y de acuerdo a los anos de vigencia del contrato de alquiler que
se formalizo con el operador. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, dicha imputacion a resultados
se ha registrado como menor ingreso neto de la cifra de negocios por importe de 1.011 y 890
miles de euros respectivamente (ver Nota 17).

Traspasos
Los traspasos de los egjercicios 2017 y 2016 obedecen a la clasificacion dentro del epigrafe

“Inversiones financieras corrientes” de la parte que se prevé descargar durante el siguiente
gjercicio en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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10. Deudores y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciem-
bre de 2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016

No corriente Corriente Total No corriente Corriente
Deudores comerciales - 118.175 113.175 - 112.054 112.054
Provisién por insolvencias (deterioro del valor) - (7.736) (7.736) - (8.193) (8.193)
Deudores comerciales - 105.439 105.439 - 103.861 103.861
Otros activos financieros 43.243 47.145 90.388 29.327 36.148 65.475
Activo por impuesto corriente - 5.941 5.941 - 3.006 3.006
Cuentas a cobrar con otras empresas vinculadas (Nota 20.c) - 271 271 - 498 498
Otras cuentas a cobrar 12.645 67.285 79.930 7.005 11.526 18.531
Otras cuentas a cobrar 55.888 120.642 176.530 36.332 51.178 87.510
Deudores y otras cuentas a cobrar 55.888 226.081 281.969 36.332 155.039 191.371

Los saldos deudores y otras cuentas a cobrar se reflejan por su coste amortizado el cual no
difiere significativamente de su valor nominal.
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Deudores comerciales

En la partida “Deudores comerciales” se recogen las cantidades pendientes de cobro de clien-
tes, no existiendo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 saldos vencidos significativos no provi-
sionados.

El saldo de clientes del sector publico al 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a 21.926 y
27.749 miles de euros, respectivamente.

Al cierre del presente ejercicio, se habia dispuesto un total de 53 millones de euros correspon-
diente a contratos de factoring sin recurso (46,3 millones de euros al cierre de 2016). En este
sentido, el Grupo da de baja los saldos deudores factorizados sin recurso por considerar que
se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad a las en-
tidades financieras. Al 31 de diciembre de 2017 el importe limite no dispuesto en relacién con
los acuerdos de factoring sin recurso asciende a 243 millones de euros (242 millones de euros
al 31 de diciembre de 2016).

Adicionalmente, durante el tercer trimestre de 2017, el Grupo ha formalizado un contrato de
factoring sin recurso por importe de 14,7 millones de euros, en relacion con los derechos de
cobro que derivan de ciertos procedimientos de recuperacion en via administrativa, tal como se
describe en la Nota 16.c de las presentes cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Provision por insolvencias (deterioro del valor)

El movimiento de la provisién por insolvencias durante los ejercicios terminados el 31 de di-
ciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

2017

2016

Saldo inicial a 1 de enero 8.193 9.831
Bajas 797 (1.585)
Variacion neta (1.254) (563)
Total 7.736 8.193

Las bajas de los gjercicios 2017 y 2016 corresponden a saldos antiguos que se encontraban
totalmente provisionados, que el Grupo decide darlos totalmente de baja sin impacto en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

La variacion neta se corresponde con el movimiento de la provision respecto al gjercicio anterior
que se registra en el epigrafe “Variacion de las provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidada adjunta.

Otros activos financieros

La partida “otros activos financieros” corriente y no corriente recoge principalmente, al 31 de
diciembre de 2017, el saldo de las cantidades pagadas por anticipado a los propietarios de los
terrenos y azoteas dénde estan ubicados ciertos emplazamientos del Grupo, en concepto de
gasto arrendamiento, por importe de 44.284 y 43.243 miles de euros, respectivamente (31.792
y 28.473 miles de euros respectivamente en 2016) y cantidades pagadas a los asesores pro-
fesionales por conseguir descuentos en los contratos de arrendamiento, por importe de 2.511
miles de euros (2.100 miles de euros en 2016). Dichas cantidades se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, siguiendo un método financiero, durante la duraciéon del
contrato de arrendamiento de los terrenos y azoteas.

Por su parte, el importe de 43.243 miles de euros (28.473 miles de euros en 2016) arriba
indicado corresponde a cantidades pagados por anticipado a los propietarios de terrenos o
azoteas con el fin de conseguir ahorros en las rentas pagadas, mientras que 44.284 miles de
euros (31.792 miles de euros en 2016) corresponden a pagos por anticipados efectuados en el
curso normal de las operaciones.

Adicionalmente esta partida recoge las fianzas constituidas como consecuencia de los alqui-
leres que las sociedades del Grupo tienen comprometidos con terceros. Ninguna fianza pen-
diente de vencimiento ha sido objeto de renegociacion durante el ejercicio.
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Otras cuentas a cobrar
El epigrafe de “otras cuentas a cobrar” se compone principalmente de:

¢ Saldos deudores con la Administracion Publica por importe de 40.960 miles de euros (3.006
miles de euros en 2016), tal como se describe en la Nota 15.b. En 2017, incluye principal-
mente el IVA a cobrar derivado de la adquisicion de infragstructuras de telecomunicaciones
moviles en Francia y en Espafa (ver Nota 6), por importe de 24.428 y 8.590 miles de euros,
respectivamente.

¢ La cuenta a cobrar por importe de 2.045 miles de euros (2.045 miles de euros al cierre de
2016) relacionada con la anterior participacion mantenida en Teledifusion de Madrid, S.A. que
no devenga tipo de interés y con un calendario de cobro acordado, tal y como se indica en el
acuerdo de pagos con vencimiento en el ejercicio 2020. El Grupo no ha procedido a registrar
la cuenta a cobrar a su coste amortizado por considerar que el impacto de la actualizacion
financiera no resulta significativo.

* Los PROFITS (coordinacién), mecanismo mediante el cual el Grupo actla de coordinador en
relacion a determinadas ayudas del Plan Nacional de Investigacion Desarrollo e Innovacion
Tecnologica (PROFIT), otorgados por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio a las que
se presenta de manera conjunta con otras sociedades y recoge las cuentas a cobrar asocia-
das a esta funcién de coordinadora con los terceros a los que previamente les habia cedido
el importe recibido por el Grupo en concepto de subvenciones y préstamos reintegrables
PROFIT. Al 31 de diciembre de 2017 el importe de dichos saldos deudores asciende a 1.532
miles de euros (1.983 miles de euros al cierre de 2016).

La totalidad del importe recibido por el Grupo en concepto de subvenciones PROFIT (y que
incluye parcialmente el importe cedido a terceros) se encuentran registrados en los epigrafes
de “Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes” del balance de situacion consolida-
do (ver Nota 13).

» Saldos a cobrar con otros deudores que no tienen la condicion estricta de clientes por ope-
raciones de trafico comercial. Adicionalmente se registran en este apartado los anticipos a
acreedores y al personal.

No existen diferencias significativas entre el valor en libros y el valor razonable de los activos
financieros.

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion del saldo de tesoreria y otros activos equivalentes al 31 de diciembre de 2017
y 2016, es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016
Caja y bancos 240.157 133.720
Depositos en entidades de crédito a menos de 3
meses 55.016 59.131
Efectivo y equivalentes del efectivo 295.173 192.851

12. Patrimonio neto
a) Capital y acciones propias
|) Capital social

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social de Cellnex esta representado por
231.683.240 acciones ordinarias y nominativas de 25 céntimos de euro de valor nominal cada
una, acumulables e indivisibles, y totalmente suscritas y desembolsadas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nUmero de acciones societarias realizadas ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones signifi-
cativas en el capital social de la Sociedad Dominante, tanto directo como indirecto de mas del
3% del capital social al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son los siguientes:
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% de participacion

Compafiia 2017 2016

Abertis Infraestructuras, S.A. 34,00% 34,00%
Blackrock, Inc 4,99% 5,54%
MFS Investment Management @ 511% -
Criteria Caixa, S.A.U. 5,00% 5,00%
Threadneedle Asset Management Ltd © 4,90% 7,76%
54,00% 52,30%

) Corresponde a instituciones colectivas gestionadas con un porcentaje inferior al 5%. Por su parte, existe una participacion adicional de
1,06% a través de instrumentos financieros vinculados a la Sociedad Dominante. Al cierre del ejercicio 2016, participacion a través de Blac-
krock Advisors, LLC del 3,22% vy el resto correspondia a instituciones colectivas gestionadas con un porcentaje inferior al 3%. Adicionalmente,
se notificd la existencia de instrumentos financieros ligados a acciones de la Sociedad Dominante que dieron lugar a una participacion adicional
en el capital de Cellnex del 0,38%.

@ MFS Investment Management controla el 4,51% de los derechos de voto a través de Massachusetts Financial Services Company. Por su
parte, las instituciones colectivas restantes mantienen una participacion inferior al 3%.

© Threadneedle Asset Management Ltd controla el 4,90% de los derechos de voto en varios fondos de inversion y otras cuentas. Ninguno de
los fondos y/o cuentas mencionados anteriormente mantiene una participacion superior al 3%. Al cierre de 2016, Threadneedle Asset Mana-
gement Ltd controlaba el 7,762% de los derechos de voto a través de varios fondos de inversion y otras cuentas. Ninguno de dichos fondos
y/o cuentas disponian de una participacion superior al 3%.

Derechos de suscripcion preferentes en las ofertas de suscripcion de valores de la
misma clase

En abril de 2015, el entonces Accionista Unico de Cellnex (Abertis Infraestructuras, S.A.), en
los términos establecidos por el articulo 297.1. (b) de la Ley de Sociedades de Capital, decidid
delegar al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, la facultad de aumentar el
capital social, en una sola vez por la totalidad o en varias parciales y sucesivas, hasta el 50% del
actual capital social de la Sociedad Dominante en cualquier momento dentro del plazo de cinco
afios a contar desde la fecha de adopcion de dicha decision (hasta abril de 2020). Se recoge
expresamente la atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente con-
forme a lo establecido en el articulo 506 de la misma ley (si bien esta facultad quedara limitada
a aumentos de capital que se realicen hasta un importe equivalente al 20% del capital social de
la Sociedad Dominante a la fecha de efectividad de la decision, estando dicho limite dentro del
maximum del 50% del capital social arriba mencionado); todo ello con facultades de sustitucion
en cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, de acuerdo con los mencionados Acuerdos de Junta, el Consejo de Administracion
de la Sociedad Dominante tiene delegadas las siguientes facultades:

i. Emitir obligaciones convertibles hasta 750 millones de euros

ii. Adquirir acciones propias hasta un limite del 10% del capital social de la Sociedad Domi-
nante.

Por su parte, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2016 aprobd modifi-
car el Reglamento de la Junta General, con la finalidad de ajustar su redaccion a la modificacion
introducida en el articulo 406 de la Ley de Sociedades de Capital por el articulo 45 cuarto de la
Ley 5/2015, de forma que el Consejo sera competente para acordar la emision y la admision a
negociacion de obligaciones, asi como para acordar el otorgamiento de garantias de la emision
de obligaciones; y la Junta General de Accionistas serd competente para acordar la emision
de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que atribuyan a los obligacionistas
una participacion en las ganancias sociales. (Dichas competencias pueden ser delegadas por
la Junta General de Accionistas al Consejo de Administracion.)

ii) Acciones propias

Al amparo de la autorizacion concedida por el Consejo de Administracion, en su reunién del 26
de mayo de 2016, Cellnex ha realizado diversas compras y enajenaciones de acciones propias.

La adquisicion de acciones propias se enmarca dentro del contrato de liquidez ®@ que Cellnex
suscribié con fecha 31 de mayo de 2016 con Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valo-
res, S.A.U. para la gestion de su autocartera.

El contrato de liquidez tiene una duracion de doce meses, prorrogable tacitamente por igual
periodo. El nimero de acciones destinadas a la cuenta de valores asociada a este contrato as-
ciende a 139.000 acciones y el importe destinado a la cuenta de efectivo es de 2.000 miles de
euros. Al 31 de diciembre de 2017, se ha reconocido un beneficio de 743 miles de euros (una
pérdida de 267 miles de euros en 2016), neto de comisiones, derivado de dichas operaciones
de compra venta, que ha sido registrada en el epigrafe de reservas del balance de situacion
consolidado.

4 Contrato de liquidez conforme a lo establecido en la circular 1/2017, de 26 de abiril, de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, sobre los contratos de liquidez a los efectos de su aceptacion como préactica de mercado.
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Como consecuencia de las operaciones realizadas, las acciones propias mantenidas al 31 de
diciembre de 2017 representan el 0,04% del capital social de Cellnex Telecom, S.A. (0,09% al
cierre del gjercicio 2016).

El uso de acciones propias en cartera al cierre del gjercicio dependera de los acuerdos alcan-
zados por los érganos de Gobierno Corporativo.

El movimiento registrado en la cartera de acciones propias durante el gjercicio 2017 y 2016 ha
sido como sigue:

2017
Numero (miles de : : Valor de Adquisicion/
. Precio medio .
acciones) Venta (miles de Euros)
A 1 de enero de 2017 197 13,675 2.694
Compras 15.827 17,112 270.817
Ventas (15.937) 17,045 (271.652)
A 31 de diciembre de
2017 87 21,427 1.859
2016

NUmero (miles de Valor de Adquisicion/

FIEED mizele Venta (miles de Euros)

acciones)

A 1 de enero de 2016 - - -

Compras 10.108 14,607 147.654
Ventas (9.911) 14,626 (144.960)
A 31 de diciembre de

2016 197 13,676 2.694

b) Prima de emision

Durante el ejercicio 2013 como consecuencia de la reestructuracion societaria que se produjo
por la aportacion del negocio de telecomunicaciones terrestres a la Sociedad dominante, se
procedié a incrementar su prima de emisién en un importe de 338.733 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se han producido variaciones en este epigrafe.

c) Reservas

El desglose por conceptos es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre

31 de diciembre

2017 2016
Reserva legal 11.584 11.584
Reservas de resultados acumulados egjercicios
anteriores 48.204 25.950
Reservas en sociedades consolidadas 14.377 (1.170)
Reservas de cobertura 134 -
Diferencias de conversion 413 (364)
Reservas 74.712 36.000

i. Reservalegal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal para que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en el caso
de liquidacion de la Sociedad Dominante.

La reserva legal podra utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que exceda
el 10% del capital ya aumentado.
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital so-
cial, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas siempre que no existan

otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la reserva legal se encuentra totalmente constituida.

i. Reservas en sociedades consolidadas

El desglose por sociedades integrantes del perimetro de consolidacion del Grupo es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre

31 de diciembre

2017 2016
Cellnex Telecom, S.A. (567.699) -
Retevision I, S.A.U. 28.676 28.660
Tradia Telecom, S.A.U. 47178 42.588
On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U. (6.018) (4.636)
Adesal Telecom, S.L. (872) 555
Towerco, S.p.A. (2.698) 9.350
Galata, S.p.A (23.243) 4.494
Cellnex ltalia, S.r.L. 30.086 (82.924)
Commscon ltalia, S.r.L (1.154) -
OnTower ltalia (55) -
Cellnex Netherlands B.V 954 -
Cellnex France, S.A.S. (555) -
Shere Group (1.173) -
Cellnex Switzerland Group 10 -
Infracapital Alticom BV Group - -
Consorcio de Telecomunicaciones Avanzadas, S.A. 508 505
Torre de Collserola, S.A. (68) 238
Total 14.377 (1.170)

ii. Diferencias de conversion

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre

2017 2016
Cellnex Switzerland (CHF) ) -
Shere Subgroup (Sterling) 418 (364)
Total 413 (364)

d) Dividendo a cuenta y propuesta de dividendos

La determinacion de la distribucion de dividendos se realiza en base a las cuentas anuales indi-
viduales de Cellnex Telecom, S.A., y en el marco de la legislacion mercantil vigente en Espafia.

Los dividendos a distribuir a los accionistas se registran como pasivo en las cuentas anuales
consolidadas en el momento en que los dividendos son aprobados por la Junta General de
Accionistas (o por el Consejo de Administracion, en el caso de dividendos a cuenta) hasta su

pago.

Durante el gjercicio 2017 se ha procedido a la distribucion de un dividendo a cuenta por importe
de 10.194 miles de euros, lo que representa 0,04 euros brutos por cada una de las acciones
que componen el capital social de Cellnex Telecom, S.A. (10.194 miles de euros al cierre de
2016, representativos de 0,04 euros brutos por accion).
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El estado contable previsional formulado por Cellnex Telecom, S.A., de acuerdo con los requi-
sitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de un beneficio suficiente en el periodo, que
permitia la distribucion del citado dividendo a cuenta, v justificativo de la existencia de liquidez
para poder efectuar el pago, fue el siguiente:

Estado previsional de Cellnex Telecom, S.A. formulado el 30 de septiembre

Miles de Euros

de 2017 para la distribucion del dividendo a cuenta

Beneficio neto del periodo 1 de enero a 30 de septiembre de 2017 14.099
A deducir:

Reserva legal -
Cantidad maxima de posible distribucion 14.099
Total dividendo a cuenta 2017 10.194
Disponible en lineas de crédito de Cellnex Telecom, S.A. 1130116
a 30 de septiembre de 2017

Disponible en cuentas bancarias a 30 de septiembre de 2017 259.966
Cobros-Pagos previstos hasta 30 de septiembre de 2017 (169.647)
Liquidez disponible antes del pago 1.220.435
Dividendo a cuenta (10.194)
Liquidez disponible después del pago 1.210.241

Conjuntamente con el dividendo de 12 millones de euros que se pagara en 2018 (conforme a la
aprobacién correspondiente por parte de la Junta General de Accionistas), la distribucion total
de dividendos en efectivo contra los resultados o reservas de 2017 habra aumentado un 10%
en relacion con el dividendo distribuido contra resultados de 2016 .

Asimismo, los Administradores de Cellnex Telecom, S.A. someteran a la aprobacion de Junta
General de Accionistas la siguiente propuesta de distribucion de resultados del ejercicio 2017
de Cellnex Telecom, S.A.:

Miles de Euros

Base de reparto (Pérdidas y Ganancias)

Distribucion:
Dividendo a cuenta 10.194
Dividendo complementario -
Reservas 9.187
Total 19.381

e) Beneficio por accién

A continuacion, se muestra el beneficio por accidn basico y diluido que se calcula dividiendo el
beneficio neto del ejercicio atribuible a los accionistas de Cellnex Telecom, S.A. entre el niUmero
medio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo, sin incluir el nimero medio de
acciones propias en poder del Grupo.

Miles de Euros

2017
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 32.933 39.817
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 531 562 641 531 597.989
(Nota 12.a)
BPA basmg atribuible a la Sociedad Dominante 0.14 017
(€ por accion)
BPA diluido atribuible a la Sociedad Dominante 0.14 0,17

(€ por accion)
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f) Participaciones no dominantes

El saldo de este epigrafe del Patrimonio Neto del Grupo recoge el valor de la participacion de
los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas por integracion global. Asimismo, el
saldo que se muestra en el estado de resultado integral consolidado en el epigrafe “Resultado
neto atribuido a intereses minoritarios” representa la participaciéon de dichos accionistas minori-
tarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habido en este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2017
Saldo al 1 de enero 81.424 82.851
Resultado del gjercicio (2.140) 569
Dividendos (1.996) (1.996)
Otros 70.412 -
Variacion de perimetro (5.226) -
Saldo al 31 de diciembre 142.474 81.424

En relacion con las participaciones no dominantes, la informacion financiera resumida de los
activos, pasivos, resultado del gjercicio y flujos de efectivo de las citadas sociedades/subgru-
pos incorporados en el proceso de consolidacion, es la siguiente:

31 de diciembre de 2017

Miles de Euros

Cellnex Switzerland

subgroup @

Activos no corrientes 527.599 -
Activos corrientes 54,324 -
Activo 581.923 -
Pasivos no corrientes 247.406 -
Pasivos corrientes 35.240 -
Pasivo 282.646 -
Activos netos 299.277 -
Ingresos 25.285 211.204
Gastos (15.382) (146.809)
Resultado bruto de explotacién 9.903 64.395
Beneficio atribuible a los accionistas de la

Sociedad (6.305) 25.132
En actividades de explotacion (21.980) 52.180
En actividades de inversion (254.130) (23.392)
En actividades de financiacion 129.855 (13.126)
Cashflows (146.255) 15.662

) Compafiia sobre la que se obtuvo el control en agosto de 2017 (ver Nota 2-h); por lo tanto, solo se integran cinco meses
de sus ingresos y flujos de efectivo en la cuenta de resultados consolidada y en el estado de flujos de efectivo consolidado

del gjercicio, respectivamente.

o El'4 de julio de 2017, Cellnex adquirié un 10% adicional del capital social de Galata. Como resultado de esta adquisicion,
a 31 de diciembre de 2017, Cellnex posee el 100% del capital social de Galata (ver Nota 2-h); por lo tanto, en las cifras
detalladas anteriormente, solo se integran seis meses de los ingresos y flujos de efectivo de la citada Sociedad.
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31 diciembre de 2016

Miles de Euros

Galata

¢) Resultado del ejercicio

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidaciéon a los resultados

consolidados es como sigue:

Miles de Euros

Sociedades dependientes/Subgrupo 2017 2016
Cellnex Telecom, S.A. (67.083) (41.309)
Retevision I, S.A.U. 68.911 61.146
Tradia Telecom, S.A.U. 20.730 17.998
On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U. 6.416 (1.382)
Adesal Telecom, S.L. 708 1.547
Towerco, S.p.A. 3.649 4.073
Galata, S.p.A. 8.316 (4.131)
Cellnex ltalia, S.r.L. (939) 3.378
Commscon ltalia, S.r.L. (855) (725)
On Tower ltalia 89 -
Cellnex Netherlands, Group 1.566 954
Cellnex France (9.519) (555)
Shere Group subgroup 3.943 (1.177)
Cellnex Switzerland (3.038) -
Cellnex UK 39 -
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 32.933 39.817

Activos no corrientes 187.785
Activos corrientes 146.999
Activo 334.784
Pasivos no corrientes 19.089
Pasivos corrientes 61.676
Pasivo 80.765
Activos netos 254.019
Ingresos 210.886
Gastos (156.564)
Resultado bruto de explotacion 54.322
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad 13.326
En actividades de explotacion (27.153)
En actividades de inversion (1.388)
En actividades de financiacion (1.291)
Flujos de efectivo (29.832)
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13. Deudas financieras

La composicion de la deuda financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como sigue:

31 de diciembre 2017

Miles de Euros

31 de diciembre 2016

No corriente Corriente No corriente Corriente
Obligaciones 1.869.145 29.474 1.898.619 1.397.939 12.527 1.410.466
Préstamos y pdlizas de crédito 630.858 2.331 633.189 278.660 3.179 281.839
Instrumentos financieros derivados - 181 181 - - -
Otros pasivos financieros 5.298 37.629 42.927 7.361 2.026 9.387
Deudas financieras 2.505.301 69.615 2.574.916 1.683.960 17.732 1.701.692

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017, Cellnex ha aumentado su deuda
financiera bruta (sin incluir las deudas con sociedades registradas por el método de la parti-
cipacion, instrumentos financieros derivados ni “Otros pasivos financieros”) en 839.503 miles
de euros, hasta alcanzar los 2.531.808 miles de euros debido, principalmente, a la emision de
bonos por importe de 475.000 miles de euros y a la disposicién de préstamos y pdlizas de
crédito, tal como se detalla a continuacion.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el tipo de interés medio anual de la financiacion concedida,
en caso de estar totalmente dispuesta, seria del 2,0% y 2,0% respectivamente. Por su parte, el
tipo de interés medio ponderado al 31 de diciembre de 2017 de las emisiones de obligaciones
y deudas con entidades de crédito dispuestas ha sido de un 2,4% (2,5% al 31 de diciembre
de 2016).

Las deudas con entidades de crédito mantenidas por el Grupo han sido contratadas en con-
diciones de mercado, por lo que su valor razonable no difiere significativamente de su valor en
libros.

De acuerdo con lo descrito anteriormente y en relacion con la politica financiera aprobada por
el Consejo de Administracion de Cellnex Telecom, S.A., el Grupo prioriza la obtencién de fuen-
tes de financiacion a través de la Sociedad Dominante al menor coste y mayor plazo posible,
diversificando las fuentes de financiacion. Adicionalmente, dicha politica fomenta el acceso al
mercado de capitales y la obtencién de una mayor flexibilidad en los contratos que faciliten
seguir la estrategia de crecimiento del Grupo.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el detalle de la deuda financiera del Grupo (sin incluir las
deudas con sociedades registradas por el método de la participacion) se reparte del siguiente
modo entre (i) vencimiento, (i) tipo de deuda v (iii) tipo de divisa:

i. Deudas financieras por vencimiento

31 de diciembre 2017

Miles de Euros

Corriente No corriente
Limite Meno§ de 1 Entre~ 1y2 Entrg 2y 3 Entrg 3y4 Entrg 4y5 l\/Iaer de 5
ano anos anos anos anos anos
Obligaciones 1.890.000 32.962 - - - 600.000 1.290.000 1.922.962
Gastos de formalizacion (3.488) (3.641) (3.805) (3.980) (8.570) (5.859) (24.343)
Préstamos y pdlizas de crédito 1.695.922 3.389 179.725 625 80.625 133.083 240.754 638.201
Gastos de formalizacion (1.058) (1.076) (936) (870) (614) (458) (5.012)
Instrumentos financieros derivados - 181 - - - - - 181
Otros pasivos financieros - 37.629 1.568 1.310 687 694 1.039 42.927
Total 3.585.922 69.615 176.576 (2.806) 76.462 729.593 1.525.476 2.574.916

31 de diciembre 2016

Miles de Euros

Corriente No corriente
Menos de 1 Entre 1y 2 Entre 2y 3 Entre 3y 4 Entre 4y 5 Mayor de 5
ano anos anos anos anos anos
Obligaciones 1.415.000 15.254 - - - - 1.415.000 1.430.254
Gastos de formalizacién - (2.727) (2.808) (2.892) (2.978) (3.067) (5.316) (19.788)
Préstamos y pdlizas de crédito 960.348 3.347 73.119 125.792 - 80.000 - 282,258
Gastos de formalizacién - (168) (68) (69) (70) (44) - (419)
Otros pasivos financieros - 2.026 2.047 1.567 1.319 689 1.739 9.387
Total 2.375.348 17.732 72.290 124.398 (1.729) 77.578 1.411.423 1.701.692
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ii. Deudas financieras por tipologia

Miles de Euros
Nocional 31 de diciembre 2017 Nocional 31 de diciembre 2016

Limite Limite

Dispuesto

Disponible Dispuesto Disponible

Obligaciones 1.890.000 1.890.000 - 1.415.000 1.415.000 -
Préstamos y

polizas de

crédito 1.695.922 635.852 1.060.070 960.348 280.552  679.797
Total 3.585.922 2.525.852 1.060.070 2.375.348 1.695.552 679.797

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo tiene formalizados préstamos y pdlizas de crédito cuyo
limite total asciende a 1.695.922 miles de euros (960.348 miles de euros al cierre de 2016), de
los cuales 543.571 y 1.152.351 miles de euros corresponden a préstamos y polizas de crédito,
respectivamente (92.250 y 868.098 miles de euros respectivamente al cierre de 2016).

Adicionalmente, de los 1.695.922 miles de euros de préstamos y polizas de crédito (960.348
miles de euros al cierre de 2016), 602.172 miles de euros (267.598 miles de euros al cierre
de 2016), pueden ser utilizados en euros o en divisas distintas al euro (EUR) por el contrava-
lor equivalente, como son libras esterlinas (GBP), francos suizos (CHF) y ddlares americanos
(USD).

A 31 de diciembre de 2017, el importe dispuesto de los préstamos y lineas de crédito ha sido
de 635.852 miles de euros (280.552 miles de euros dispuestos a 31 de diciembre de 2016).

iii. Deudas financieras por tipo de divisa

Por su parte, la deuda del Grupo segun los flujos de efectivo estipulados en contrato, esta
denominada en las siguientes divisas:

31 de diciembre 31 de diciembre

2017 (%) 2016 (%)
EUR 2.128.520 1.543.307
GBP 175.316 178.592
CHF 300.435 -
Deudas financieras 2.604.271 1.721.899

0 El importe de deuda financiera que se muestra en la tabla anterior corresponde al de los flujos de efectivo estipulados en
el contrato, los cuales difieren del importe en libros de la deuda financiera por el efecto de aplicar los criterios establecidos
en la NIC 39 relativos a la deuda contratada.

Tal como se menciona en la Nota 4.a de las presentes cuentas anuales consolidadas, el riesgo
de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones del Grupo en monedas distintas
al euro, se gestiona mediante deuda financiera denominada en las correspondientes monedas
extranjeras.

En este sentido, al 31 de septiembre de 2017 y 2016, el Grupo mantiene deuda en GBP, que
actlia como cobertura natural de inversion en el subgrupo Shere Group, por importe de 155.546
miles de libras esterlinas, y un contravalor en euros de 175.316 miles de euros (152.907 miles
de libras esterlinas, y un contravalor en euros de 178.592 miles de euros al 31 de diciembre de
2016), articuladas a través de diversas pdlizas de crédito denominadas en dicha moneda ex-
tranjera. Estos instrumentos financieros no derivados estan designados como cobertura de in-
version en el subgrupo Shere Group. El vencimiento de esta deuda se sitUa entre 2019 y 2021.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017, Cellnex mantiene deuda en CHF, que actiia como
cobertura natural de inversion en Cellnex Switzerland, por importe de 195.583 miles de francos
Suizos, Yy un contravalor en euros de 167.136 miles de euros (0 miles de francos suizos, y un
contravalor en euros de 0 miles de euros al 31 de diciembre de 2016), articuladas a través de
diversas polizas de crédito denominadas en dicha moneda extranjera. Estos instrumentos fi-
nancieros no derivados estan designados como cobertura de inversion en Cellnex Switzerland.
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El vencimiento de esta deuda se sitla en 2023.

Por su parte, el Grupo adicionalmente mantiene, a través de su filial Cellnex Switzerland, deu-
da en CHF por importe de 155.986 miles de francos suizos con un contravalor en euros de
133.299 miles de euros (0 miles de francos suizos, y un contravalor en euros de O miles de
euros al 31 de diciembre de 2016).

Emision de obligaciones simples de la Sociedad Dominante

En mayo de 2015 el Grupo formalizd, a través de la Sociedad Dominante, un programa Euro Me-
dium Term Note Programme (Programa EMTN). Dicho Programa EMTN fue registrado en la Bolsa
de Irlanda (Irish Stock Exchange) y es renovado de forma anual. Al 31 de diciembre de 2017, éste
permite emitir bonos por un total de 3.000 millones de euros y la Ultima fecha de renovacion fue
en mayo de 2017.

31 de diciembre 2017

En marzo de 2016 Celinex se fue incorporada a la lista de comparias cuyos bonos corporativos
son elegibles para el Corporate Sector Purchase Programme (CSPP, en sus siglas en inglés) del
Banco Central Europeo (ECB, en sus siglas en inglés).

Desde julio de 2015 bajo el mencionado programa EMTN, Cellnex ha realizado emisiones de
bonos dirigidas a inversiones cualificados, de acorde al siguiente detalle:

Miles de Euros

Cupodn fijo
Calificacion Fitch pagadero Importe de la Nocional a 31 de
Emision Duracion Vencimiento / S&P anualmente emision diciembre 2017
27/07/2015 7 aflos 27/07/2022 BBB-/BB+ XS$1265778933 3,125% 600.000 600.000
10/08/2016 8 afios 16/01/2024 BBB-/BB+ XS51468525057 2,375% 750.000 750.000
16/12/2016 16 afnos 20/12/2032 BBB-/NA XS1538787497 3,875% 65.000 65.000
18/01/2017 8 afnos 18/04/2025 BBB-/BB+ XS1551726810 2,875% 335.000 335.000
07/04/2017 9 anos 07/04/2026 BBB-/NA XS515692492125 Eur 6M+2,27% 80.000 80.000
03/08/2017 10 afos 03/08/2027 BBB-/NA XS1657934714 Eur 6M+2,20% 60.000 60.000
Total 1.890.000 1.890.000

 Cupdn cubierto con un derivado de cobertura de tipo de interés. Ver seccion de Instrumentos financieros derivados.
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31 de diciembre 2016

Calificacion Fitch

Miles de Euros

Nocional a 31 de

Cupon fijo pagade-

Importe de la emi-

Emision Duracion Vencimiento / S&P ro anualmente sion diciembre 2016
27/07/2015 7 anos 27/07/2022 BBB-/BB+ XS1265778933 3,125% 600.000 600.000
10/08/2016 8 afios 16/01/2024 BBB-/BB+ XS1468525057 2,375% 750.000 750.000
16/12/2016 16afios 20/12/2032 BBB-/NA XS1538787497 3,875% 65.000 65.000

Total 1.415.000 1.415.000

Las emisiones de obligaciones efectuadas durante el presente ejercicio supusieron costes para
la Sociedad Dominante en concepto de gastos de formalizacion y de asesores, por importe de
7.841 miles de euros (13.196 miles de euros al cierre de 2016), que el Grupo periodifica durante
los afos de vigencia de las obligaciones con imputacion en la cuenta de resultados consolida-
da del gjercicio siguiendo un criterio financiero. En este sentido, se encuentran deducidos del
epigrafe “Obligaciones” del balance de situacion consolidado 24.343 y 19.788 miles de euros
al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

Por su parte, los gastos de formalizacién devengados al 31 de diciembre de 2017 en relacion con
las emisiones de obligaciones efectuadas han ascendido a 3.286 miles de euros (1.759 miles de
euros al 31 de diciembre de 2016).

Clausulas de cambio de control

Los términos y condiciones de los bonos incluyen una clausula de cambio de control (a opcidon
de los titulares de bonos) que implicaria su devolucién anticipada.

Esta opcién se activaria tan solo si se produjese un cambio de control (ya sea por la adquisicion
de més del 50% de las acciones con derecho a voto o por obtener el derecho a nombrar o des-
tituir a la mayorfa de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante) y
derivado de este cambio de control resultase una rebaja de la calificacion crediticia corporativa.

Obligaciones y restricciones de la emision de obligaciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad Dominante no tiene garantias ni restricciones
con respecto al uso de los recursos de capital, y los bonos estan a la par (“pari passu”) con el
resto de los préstamos no garantizados y no subordinados.

Préstamos y polizas de crédito

Al 31 de diciembre de 2017, el limite total disponible en préstamos y pdlizas de crédito asciende
a 1.695.922 miles de euros (960.348 miles de euros al cierre de 2016), de los cuales 543.571
y 1.152.351 miles de euros corresponden a préstamos y pdlizas de crédito, respectivamente
(92.250 y 868.098 miles de euros respectivamente al cierre de 2016).

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2017, el Grupo ha formalizado nuevos
préstamos a largo plazo, en euros, por importe de 156.500 miles de euros, de los cuales
100.000 miles de euros a un tipo de interés variable y un margen referenciado al EURIBOR y
vencimiento en 2029 y, 56.500 miles de euros a un tipo de interés fijo del 3,25%, y vencimiento
fijado en 2027.

Adicionalmente, el Grupo ha contratado nuevas pdlizas de crédito con un limite de 275.000
miles de euros, un tipo de interés variable y un margen referenciado al EURIBOR y vencimiento
entre 2019 y 2021.
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Durante el presente ejercicio, la Sociedad Dominante ha formalizado un préstamo sindicado
en francos suizos cuyo limite asciende a 190.000 miles de francos suizos (162.365 miles de
euros). Por su parte, el Grupo, a través de Cellnex Switzerland, ha contratado pélizas de crédito
sindicadas con un limite total de 170.000 miles de francos suizos y un contravalor en euros de
145.274 miles de euros, de los cuales, 155.000 miles de francos suizos corresponden a un
préstamo sindicado (132.456 miles de euros) y 15.000 miles de francos suizos (12.818 miles
de euros) corresponden a una poliza de crédito sindicada. Por su parte, la Sociedad Dominan-
te, ha dispuesto 5.100 miles de francos suizos (4.358 miles de euros) de la pdliza de crédito
disponible en dicha divisa. Al 31 de diciembre de 2017, el importe dispuesto en préstamos y
pdlizas de crédito, en francos suizos, asciende a 351.569 miles de francos suizos (300.435
miles de euros).

Por su parte, al 31 de diciembre de 2017, Cellnex ha formalizado un préstamo con el Euro-
pean Investment Bank (EIB, en sus siglas en inglés) por un importe de 100.000 miles de euros
y un vencimiento estimado de 12 afos. Dicho préstamo ha sido negociado en términos muy
competitivos e incluye una obligacion de la Sociedad Dominante en relacion a su calificacion
corporativa. Al 31 de diciembre de 2017, Cellnex cumple con todas sus obligaciones en virtud
del citado préstamo mantenido con el EIB.

Clausulas de cambio de control

La financiacién sindicada incluye una clausula de resolucion anticipada por cambio de control.
En relacion a la financiacion sindicada contratada por Cellnex Telecom, S.A., el desencadenan-
te es a nivel de la Sociedad Dominante y, para la financiacion sindicada formalizada a través de
Cellnex Switzerland, el desencadenante es a nivel de dicha sociedad vy su filial, Swiss Towers.
En ambos casos, la disposicién de cambio de control se activa cuando un tercero, solo o
conjuntamente con otros, adquiere el 50% de las acciones con derecho a voto u obtiene el
derecho a nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad Relevante.

Compromisos y restricciones de los préstamos y polizas de crédito

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen compromisos y restricciones en relacion con
el uso de los recursos de capital asociados a los préstamos y pdlizas de crédito contratados.

Garantias entregadas y ratios financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los préstamos y lineas de crédito formalizados a través de
la Sociedad Dominante son “no subordinados” y “no garantizados”, lo que implica que no re-
quiere otorgacion de garantias y que tiene el mismo orden de prelacion que el resto de deudas
no subordinadas y no garantizadas. Por su parte, al 31 de diciembre de 2017, esta financiacion
sindicada no requiere que la Sociedad Dominante cumpla con ningun ratio financiero.

En relacion a la deuda financiera formalizada a través de Cellnex Switzerland, se incluye como
garantia la prenda sobre las acciones de su filial, Swiss Towers y, Cellnex Switzerland debe
cumplir con un ratio financiero relacionado con su nivel de apalancamiento. Al 31 de diciembre
de 2017, Cellnex Switzerland y Swiss Towers cumplen con todas las obligaciones derivadas de
la deuda financiera sindicada formalizada a dicha fecha.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo contempla la cobertura del riesgo de tipo de interés de una parte de la financiacion a
tipo de interés variable en euros mediante permutas financieras de tipo de interés (“IRS”). En el
IRS se intercambian los tipos de interés de forma que la Sociedad Dominante recibe del banco
un tipo de interés variable (Euribor) a cambio de un pago de interés fijo para el mismo nominal.
El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa el pago de intereses de la financia-
cion. El resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacion cubierta.

Adicionalmente, el Grupo contempla la cobertura del riesgo de tipo de cambio con el objetivo
de minimizar la exposicién a posibles variaciones adversas de los tipos de cambio.

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés y de tipo de cam-
bio, el Grupo utiliza el descuento de los flujos de efectivo en base a los implicitos determinados
por la curva de tipos de interés del Euro vy los tipos de cambio, segun las condiciones del mer-
cado en la fecha de valoracion y ajustandose por el riesgo de crédito bilateral con el objetivo de
reflejar tanto el riesgo propio como el de la contraparte.

El Grupo realiza las operaciones de cobertura de tipo de interés y de tipo de cambio, de acuer-
do con su politica de gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto
que la variacion en los tipos de interés y en los tipos de cambio puede suponer sobre los flujos
de efectivo futuros de la deuda referenciada a tipo de interés variable, flujos de efectivo en divisa
diferente al euro y variaciones en el valor de inversiones en divisa diferente al euro.
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Tal como se ha mencionado anteriormente, el bono emitido en abril de 2017 por importe de
80 millones de euros, y con vencimiento en abril de 2026, ha sido cubierto mediante derivados
de cobertura de tipo de interés, que convierten el tipo de interés del bono de variable a fijo. El
importe total y vencimiento de los instrumentos financieros derivados coincide con el del bono.
Mediante la utilizacién de dichos instrumentos financieros derivados, el tipo de interés fijo resul-
tante del bono es de un 2,945%.

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo no tenia contratado ningun instrumento financiero deri-
vado.

Otros pasivos financieros

El epigrafe de “Otros pasivos financieros” corresponde, principalmente a determinadas conce-
siones de ayuda (instrumentadas como anticipos reembolsables) otorgadas a otras sociedades
del Grupo (Retevision-I, S.A.U. y Tradia Telecom, S.A.U.) por el “Programa de Fomento de la
Investigacion Técnica” (Programa PROFIT) del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
De acuerdo con lo dispuesto en las condiciones técnico-econdmicas de las resoluciones de
concesiones de ayuda, los diversos anticipos reembolsables seran amortizados a un tipo de
interés del 0% (ver Nota 10).

Adicionalmente, durante el presente ejercicio, el Grupo ha formalizado diversos contratos de
factoring con recurso cuyo importe total asciende a 35 millones de euros, en relacion a saldos
deudores mantenidos con la Administraciéon Plblica a fecha de cierre. Tal como se detalla en la
Nota 15.b de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, los saldos factorizados, correspon-
den a cuentas a cobrar por IVA por importe de 30.325 miles de euros, derivado de la adquisi-
ciéon de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles en Francia y Espafia,
asi como a activos por impuesto corriente por importe de 4.402 miles de euros. (Nota 15.b)

Rating corporativo

A la fecha de formulaciéon de las presentes cuentas anuales consolidadas, Cellnex Telecom
posee la calificacion de “BBB-“ con perspectiva negativa para el largo plazo, otorgada por la
agencia crediticia internacional Fitch Ratings y “BB+" con perspectiva estable para el largo pla-
zo, otorgada por la agencia crediticia internacional Standard & Poor’s Financial Services LLC.

14. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre

31 de diciembre

2017 2016
Acreedores comerciales a pagar 148.700 97.229
Otras deudas con la Administraciones Publicas 42.496 29.310
Otras deudas con partes vinculadas (Nota 20.d) 1.605 1.403
Remuneraciones pendientes de pago 10.458 9.850
Otras cuentas a pagar 44.774 29.137
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 248.033 166.929

El valor razonable y el valor contable de estos pasivos no difieren de forma significativa.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el epigrafe “Acreedores comerciales a pagar” recoge,
principalmente, los importes pendientes de pago por las compras comerciales realizadas por el
Grupo, y sus costes relacionados.

El epigrafe “Otras deudas con las Administraciones Publicas” incorpora todos los saldos acree-
dores pendientes de liquidar por parte del Grupo frente a la Hacienda Publica por importe y
conceptos que detalla la Nota 15.b.

Dentro del epigrafe de “Remuneraciones pendientes de pago”, el saldo mas significativo co-
rresponde al bonus devengado por los trabajadores durante el ano y que el Grupo pagara en
caso de la efectiva consecucion de los objetivos.

Finalmente, el epigrafe de “Otras cuentas a pagar” esta constituido en su mayor parte por los
proveedores de inmovilizado.
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Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, so-
bre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales consolidadas en relacion
con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Miles de Euros

2017
Total pagos realizados 188.278 190.707
Total pagos pendientes 9.511 11.707
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 45 dias 39 dias
Ratio de operaciones pagadas (dias) 46 dias 40 dias
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 33 dias 24 dias

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores
en estas cuentas anuales consolidadas, se han tenido en cuenta las operaciones comerciales
correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fe-
cha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, si bien exclusivamente respecto
de las sociedades radicadas en Espafia consolidadas por integracion global o proporcional.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Re-
solucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente
del balance de situacion consolidado, referidos Unicamente a las entidades espafiolas incluidas
en el conjunto consolidable.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la en-
trega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de
la operacion.

15. Impuesto sobre el beneficio vy situacion fiscal
a) Informacion de caracter fiscal

El accionista unico de Cellnex Telecom, S.A. hasta el 7 de mayo de 2015, Abertis Infraestructu-
ras, S.A., culmind en esa fecha el proceso de salida a bolsa (OPV) de la citada sociedad. Esta
circunstancia supone que la sociedad Cellnex Telecom, S.A. devino sociedad dominante, en
dicho ejercicio 2015, de un nuevo grupo de consolidacion fiscal a efectos del Impuesto sobre
Sociedades en Espana.

Cellnex tributa en régimen de consolidacion fiscal como Sociedad Dominante del grupo fiscal,
que tiene como Sociedades Dependientes a aquellas participadas en, al menos, un 75% y con
residencia fiscal en Espafa. Por otro lado, las sociedades dependientes del Grupo con residen-
cia fiscal en [talia tributan en régimen de consolidacion fiscal en el impuesto sobre los beneficios
italiano desde el ejercicio 2016. Por su parte, las sociedades holandesas tributan en régimen
de consolidacion fiscal, mediante dos grupos fiscales distintos. Respecto las sociedades con
residencia fiscal en el Reino Unido, éstas tributan bajo la opcion “Corporation Tax Group Relief”.
El resto de sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion tributan individualmente.

Por su parte, durante el gjercicio 2016, Cellnex Telecom, S.A. devino sociedad dominante de un
nuevo grupo de consolidacion fiscal a efectos del Impuesto sobre el Valor Afladido en Espana.

Situacion de las inspecciones y litigios de caracter fiscal

Al 31 de diciembre de 2017, con carécter general, las sociedades del Grupo tienen pendiente
de comprobacién todos los impuestos que le son de aplicacién y que no han prescrito a la
mencionada fecha en cada una de las jurisdicciones en las que se encuentran radicadas las
mismas.

A este respecto, Cellnex considera que no se pondran de manifiesto impactos patrimoniales
significativos respecto a las presentes cuentas anuales consolidadas, derivados de las actua-
ciones inspectoras en curso, ni de posibles diferencias interpretativas de la normativa fiscal
vigente en relacion con los ejercicios pendientes de comprobacion.

Por su parte, durante el gjercicio 2015 fueron abiertas a la sociedad Abertis Infraestructuras,
S.A. actuaciones inspectoras de caracter general en relaciéon con el Impuesto sobre Socie-
dades consolidado para los ejercicios 2010 y 2011, y en relacion con el Impuesto sobre el
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Valor Ahadido del grupo de entidades para el periodo julio-diciembre 2011. Durante el gjercicio
2016, fue ampliado el alcance de las actuaciones inspectoras para incluir el Impuesto sobre
Sociedades consolidado y el Impuesto sobre el Valor Afladido del grupo de entidades para los
ejercicios 2012 y 2013.

Al respecto, sefialar que tanto Cellnex Telecom, S.A. como sus filiales espafiolas eran, entre los
gjercicios 2010 y 2013, entidades dependientes del grupo de consolidacion fiscal de Abertis.
Asimismo, por lo que respecta al Impuesto sobre el Valor Afadido, formaron parte del grupo
de sociedades de IVA del grupo Abertis: la sociedad Adesal Telecom, S.L. en el periodo com-
prendido entre julio y diciembre del ejercicio 2011; las sociedades Adesal Telecom, S.L. y On
Tower Telecom Infragstructuras, S.A.U. en el gjercicio 2012; y las sociedades Adesal Telecom,
S.L., On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U., Retevision-I, S.A.U. y Tradia Telecom, S.A.U.
en el gjercicio 2013.

A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, han concluido las ac-
tuaciones inspectoras, sin que las mismas hayan afectado a Cellnex Telecom, S.A. ni a ninguna
de sus filiales.

b) Saldos con Administraciones Publicas

Los saldos de deudores corrientes mantenidos por el Grupo con las Administraciones Pulblicas
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/2017  31/12/2016
Hacienda Publica, deudora por IVA 38.876 1.266
Hacienda Publica, deudora por IGIC 182 -
Otros impuestos 1.902 1.740

Saldos deudores 40.960 3.006

En 2017, este epigrafe incluye principalmente el IVA a cobrar derivado de la adquisicion de
infragstructuras de telecomunicaciones méviles en Francia y en Espafa (ver Nota 6), que as-
ciende a 24.428 y 8.590 miles de euros, respectivamente.

Los saldos acreedores corrientes mantenidos por el Grupo con las Administraciones Publicas
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/2016

31/12/2017

Hacienda Publica, acreedora por IVA 27.640 20.316
Hacienda Publica, acreedora por IGIC 134 107
Organismo de la Seguridad Social 2.009 1.669
Impuesto de la renta de las personas fisicas 2.243 1.807
Otros impuestos 1.642 3.351
Saldos acreedores 33.668 27.250

¢) Gasto por impuesto sobre el beneficio

El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades en los paises en los que Cellnex lleva
a cabo sus operaciones es el siguiente:

2017 2016

Espafa 25% 25%
I[talia 28,82% 32%
Paises Bajos 25% 25%
Reino Unido 19% 20%
Francia 33,3% 33,3%
Suiza® 20,5% -

O El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2017 del 28,82% en ltalia, estd compuesto
por el IRES - Imposta sul Reddito delle Societa con un tipo del 24% y el IRAP en la regién de Roma con un tipo del 4,82%.
En 2016 era del 32,32%, que estaba compuesto por el IRES - Imposta sul Reddito delle Societa con un tipo del 27,5% y
el IRAP en la region de Roma con un tipo del 4,82%

@ Eltipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2017 del 20,5% en Suiza, estd compuesto por
tasas de &mbito federal, cantonal y municipal. Por su parte, ciertas compafias pueden disponer de tasas mas reducidas.
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La conciliacion del gasto por impuesto tedrico con el gasto por impuesto registrado en la cuen-
ta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio es la siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Beneficio consolidado antes de impuestos 30.362 41.019
Impuesto tedrico (7.263) (9.556)
Efecto en el gasto por impuesto de (diferencias perma-
nentes):
Gastos no deducibles a efectos fiscales 1.263 (287)
Deduccion “NID” (Notional Interest Deduction) 2.617 6.710
Ingresos por cesion de conocimiento 1.787 2.828
Gasto por impuesto del ejercicio (1.596) (305)
Cambios de tipo impositivo 2.566 (14)
Otros efectos impositivos (539) (314)
Otros impactos impositivos del ejercicio 2.027 (328)
Gasto por impuesto 431 (633)

(M El impuesto tedrico se calcula aplicando la tasa individual del Impuesto de Sociedades vigente en cada pais al beneficio
antes de impuestos de cada sociedad individual del Grupo.

La partida “Gastos no deducibles a efectos fiscales” de los ejercicios 2017 y 2016 incluye par-
tidas que, de acuerdo a las legislaciones fiscales de las respectivas sociedades consolidadas,
no son objeto de tributacion y deducibilidad.

Por su parte, la partida “Ingresos por cesion de conocimiento” de los ejercicios 2017 y 2016
incluye la reduccion de las rentas procedentes de determinados activos intangibles (Patent
Box) conforme a lo dispuesto en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades.

La partida “Cambios de tipo impositivo” del ejercicio 2017 incluye el ajuste de los activos y pa-
sivos por impuesto diferido a los nuevos tipos conforme a lo dispuesto en la Ley del Impuesto
de Sociedades vigente y de aplicacion a las sociedades con residencia fiscal en el Reino Unido.

Esta regularizacion se produjo durante el ejercicio 2017 al aprobarse, el 26 de octubre de 2015,
una reduccion de la tasa del Impuesto de Sociedades del Reino Unido del 20% al 19% (efectivo
desde el 1 de abril de 2017) y al 18% (efectivo a partir del 1 de abril de 2020). De esta forma,
al 31 de diciembre de 2017, se ha reconocido el correspondiente impacto en la cuenta de
resultados consolidada, dado que, segun IAS 12, los activos y pasivos por impuesto diferido
deben medirse empleando las tasas fiscales que se esperan sean de aplicacion en el periodo
en el que el pasivo se cancele, basandose en los tipos fiscales que hayan sido aprobados o
practicamente aprobados al final del ejercicio de presentacion.

Los componentes principales del gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio (para las
sociedades consolidadas por integracion global) son los siguientes:

Miles de Euros

2017 2016
Impuesto corriente (20.273) (12.640)
Impuesto diferido 21.215 11.853
Impuesto ejercicios anteriores/otros (511) 154
Gasto por Impuesto 431 (633)

La partida “Impuesto diferido” de los gjercicios 2017 y 2016 incluye, principalmente, el impacto
de los impuestos diferidos pasivos asociados a combinaciones de negocio detallados poste-
riormente.

Las retenciones y pagos a cuenta efectuados ascienden a 16.229 miles de euros (11.208 miles
de euros en 2016).
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d) Impuestos diferidos Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016

El saldo de los activos y pasivos diferidos reconocidos, asi como su movimiento durante el

ejercicio, ha sido el siguiente: Cargos/(abonos) en cuenta de resultados
Impuesto diferido de activo (2.315) (947)
Impuesto diferido de pasivo 5.585 12.800
Miles de Euros Cambios de tipo impositivo 2.566 -
2017 2016 Total abono por impuesto diferido 5.836 11.853
Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto
diferido diferido diferido diferido ) L ,
“Give pasivo et pasivo i) Impuestos diferidos activos
A 1 de enero 29.181 (290.281) 28.899 (183.246) El detalle de los impuestos diferidos activos es el siguiente:
Cargos/(abonos) en cuenta
de resultados (2.315) 5.687 (947) 12.800

Cargos/(abonos) por
incorporacion al perimetro y

Miles de Euros

combinaciones de negocios 405 (67.106) 1.229 (119.835) 31/12/2017 31/12/2016

Transferencias 564 - - Activos por impuesto diferido:

Cambios de tipo impositivo - 2.566 - - Limitacién amortizacion inmovilizado 4.465 5.982

Otros - (695) . . Actualizacion de balances 6.632 7.561

A 31 de diciembre 27.835  (349.929) 20181  (290.281) Provision por responsabilidades 4.615 2.417
Obligaciones por prestaciones al personal 2.729 1.702
Otras provisiones 1.146 1.751
;)gstrggoias criterio temporal imputacion ingresos y 6.280 7436
Deducciones activadas:
Limitacion amortizacion inmovilizado 1.323 1.595
Actualizacion de balances 645 737
Total activo por impuesto diferido 27.835 29.181
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Provision por responsabilidades

El Grupo aun no se ha beneficiado del crédito fiscal reconocido en 2012 por el procedimiento
de indemnizacion colectiva, que a fines de 2017 y 2016 adn no se habia pagado en su totali-
dad.

Limitacion amortizacion inmovilizado

Con fecha 27 de diciembre de 2012, se aprobé la Ley 16/2012 por la cual se limita la deduc-
ibilidad de los gastos derivados de la amortizacion. Con caracter general, se establece que
tan sélo se deducira en la base imponible el 70% de la amortizacion contable del inmovilizado
material, intangible y de las inversiones inmobiliarias correspondiente a los periodos impositivos
que se inicien dentro de los anos 2013 y 2014, que hubiera resultado fiscalmente deducible. La
amortizacién contable que no resulté fiscalmente deducible se deduce de forma lineal durante
un plazo de 10 afos u opcionalmente durante la vida Util del elemento patrimonial, a partir del
primer periodo impositivo que se inicie dentro del afo 2015.

Adicionalmente, en este epigrafe se incluye la limitacion de la amortizacion de la actualizacion
de balances dado que se amortiza a efectos fiscales, a partir del primer periodo impositivo que
se inicie a partir de 1 de enero de 2015, durante aquellos que resten para completar la vida
util del elemento patrimonial, en los mismos términos que corresponde a las renovaciones o
ampliaciones.

Actualizacion de balances

Con fecha 27 de diciembre de 2012 se aprobd la Ley 16/2012 por el cual se permitia recalcular
el valor contable de los activos para corregir el efecto de la inflacion y acercarlos al valor real
para las sociedades espafolas. El Grupo ajusté el valor contable de sus activos en las socie-
dades a nivel individual y asumié el coste tributario por la totalidad en un primer momento y
generd un ahorro fiscal a futuro en el impuesto sobre sociedades traducido en un activo por
impuesto diferido. Dicha revalorizacién no ha sido incluida en las presentes cuentas anuales
consolidadas y solo se refleja el futuro ahorro fiscal.

Los activos por impuesto diferido recogen las deducciones activadas pendiente de utilizacion y
las diferencias temporarias de activo registradas al cierre del gjercicio.

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
de situacion consolidado por considerar los Administradores de la Sociedad Dominante que,
conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Grupo, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Bases imponibles negativas

Por su parte, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen bases imponibles negativas pen-
dientes de compensar procedentes de sociedades son residencia fiscal en el Reino Unido, de
acorde al siguiente detalle:

» Derivadas de actividades financieras, por importe de 11,3 y 11,8 millones de euros, respec-
tivamente (10,1 y 10,1 millones de libras esterlinas, respectivamente), disponibles para com-
pensar el ingreso no comercial futuro y las ganancias de capital de la companfia que incurrié
en la pérdida, y

» Derivadas de actividades de explotacion por importe de 13,4 y 14,5 millones de euros, res-
pectivamente (11,9 y 12,4 millones de libras esterlinas, respectivamente) que estan disponi-
bles para compensar las ganancias comerciales futuras generadas por la misma compariia
que incurrid en la pérdida.

Adicionalmente, existen bases imponibles negativas pendientes de compensar procedentes de
sociedades con residencia fiscal en Holanda y Francia por importe de 0,2 y 9,5 millones de eu-
ros, respectivamente (0 y 0,3 millones de euros respectivamente, al 31 de diciembre de 2016).

El potencial activo por impuesto diferido que surge de las bases imponibles negativas deta-
lladas anteriormente no ha sido reconocido en el balance de situacion consolidado adjunto, a
excepcion de las bases imponibles negativas procedentes de sociedades con residencia fiscal
en Holanda que han sido reconocidas al 31 de diciembre de 2017 por importe de 0,2 millones
de euros (0 millones de euros en 2016). Las pérdidas fiscales anteriormente mencionadas no
tienen una fecha de vencimiento, excepto por las procedentes de sociedades holandesas, que
pueden prorrogarse nueve anos.
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ilimpuestos diferidos pasivos Combinaciones de negocio

El detalle de los impuestos diferidos pasivos es el siguiente: El detalle de los impuestos diferidos pasivos registrados al cierre de 31 de diciembre de 2017
y 2016 correspondientes al efecto impositivo asociado al registro, de acuerdo con el valor ra-
zonable, de los activos y pasivos netos adquiridos en diversas combinaciones de negocio y/o

y cambios de perimetro, es el siguiente:
Miles de Euros

31/12/2017 31/12/2016

Pasivos por impuesto diferido: Adaquisiciones Incorporacion 2017 2016
Combinaciones de negocio (338.858) (274.318) Towerco 2014 23.817 24.997
Libertad de amortizacion (11.570) (15.827) Galata 2015 122.605 129.818
Amortizacién de fondo de comercio en sociedades 499 (136) Commscon 2016 4.127 4.769
espanolas y otros Cellnex Netherlands subgroup 2016 88.775 23.498
Total pasivos por impuesto diferido (349.929) (290.281) Shere Group subgroup 2016 20.323 90.730
On Tower ltalia 2016 484 506

) Efecto impositivo asociado al registro, de acuerdo con el valor razonable, de los activos y pasivos netos adquiridos en Swiss Towers 2017 62.453 _
diversas combinaciones de negocio y/o cambios de perimetro. Infracapital Alticom subgroup 5017 16.073 _
Total 338.858 274.318

) Tal como se describe en la Nota 2.h, durante el ejercicio 2017, Shere Group Netherlands ha vendido a Cellnex Nether-
lands el 100% de la participacion mantenida sobre Shere Masten a fecha de cierre.

Libertad de amortizacion

Con fecha 3 de diciembre de 2010 se aprobd la Ley 13/2010 por la cual se permitia amortizar
libremente los elementos nuevos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias
afectos a actividades econdmicas, puestos a disposicion del sujeto pasivo en los periodos
impositivos iniciados dentro de los afios 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015. Esta medida generd
un desfase entre la amortizacion contable y la fiscal.
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Calendario esperado de realizacion de los activos y pasivos por impuesto diferido

La realizacion de los activos y pasivos por impuesto diferido del Grupo esta condicionada, en la
mayoria de los casos, por la evolucion futura de las actividades que realizan sus diversas em-
presas, la regulacion fiscal de los diferentes paises en los que operan, asi como las decisiones
de caracter estratégico a las que se puedan ver sometidas. Bajo las hipdtesis asumidas, la esti-
macioén de realizacion de los activos y pasivos por impuesto diferido reconocidos en el balance
de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2017
Menos de un afio  Mas de un afo
Activos por impuesto diferido 8.233 19.502 27.735
(76.093) (273.835) (349.928)

Pasivos por impuesto diferido

Miles de Euros

31/12/2016

Menos de un afio  Mas de un aho
Activos por impuesto diferido 6.294 22.887 29.181

Pasivos por impuesto diferido (38.696) (251.585) (290.281)

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance
de situacién consolidado adjunto por considerar los Administradores de la Sociedad Dominan-
te que, conforme a la mejor estimacion sobre las bases imponibles futuras del Grupo fiscal es
probable que dichos activos sean recuperados.

En este sentido, durante los ejercicios 2017 y 2016, el Grupo, ha obtenido bases imponibles
positivas en las sociedades espanolas que integran el grupo fiscal por importe de 32.608 y
38.774 miles de euros, respectivamente, lo que ha permitido la aplicacion de los activos por
impuesto diferido manteniendo un resultado fiscal positivo para ambos ejercicios.

16. Provisiones, otros pasivos y obligaciones por presta-
ciones a empleados

a) Provisiones y otros pasivos

El detalle del saldo del epigrafe “Provisiones y otros pasivos” al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre

31 de diciembre

2017 2016
Opcién de venta Galata S.p.A - 85.294
Opcidn de venta Cellnex Switzerland AG 60.839 -
Prowspn por obligacion contractual de desman- 78.919 31486
telamiento
Sancién Comisién Nacional de Competencia 16.000 16.000
Provisiéon por otras responsabilidades 50.092 34.097
Ingresos diferidos y otros pasivos 13.572 9.727
Provisiones y otros pasivos 219.422 176.604

(VEsta partida incluye, principalmente, provisiones en relacion con pasivos contingentes, que han sido reconocidos durante
el proceso de asignacion del precio de adquisicion pagado en las combinaciones de negocio acometidas por el Grupo,
y que corresponden a obligaciones presentes derivadas de operaciones de ejercicios anteriores. El valor razonable de
dichas provisiones puede ser medido fiablemente.

i) Opcion de venta Galata S.p.A

El 27 de febrero de 2015 se suscribid en relacidon con la adquisicién de Galata, S.p.A., un con-
trato de Opcidn de Venta, el cual es ejecutable de forma total y no parcial sobre las acciones re-
presentativas del capital social de Galata titularidad de Wind, y por el cual, Wind puede vender
a Cellnex ltalia el total de acciones de Galata que ostenta a la fecha. El precio por el gjercicio de
la Opcién de Venta es de 77 millones de euros, aumentandose un 6% anual y minorandose por
los dividendos pagados por Galata a Wind en un periodo maximo de 4 afos.
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Tal como se indica en las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2016, Cellnex ha calculado
el importe del ejercicio de la Opcién de Venta al final del primer afio que es a partir de cuando
Wind puede ejecutar la Opcion de Venta, por lo que el importe a pagar al final del primer afo
(26 de marzo de 2016) es de 81.620 miles de euros. Al 30 de junio de 2017, la Opcién de Venta
ascendié a 87.518 miles de euros (85.294 miles de euros y 80.414 miles de euros a cierre del
ejercicio 2016 y a la fecha de adquisicion de la cita Sociedad, 26 de marzo de 2015, respec-
tivamente).

Con fecha 4 de julio de 2017 el accionista minoritario de Galata ha ejercido sus derechos de
venta para la transmision de la totalidad de su participacion en dicha sociedad, de acorde al
contrato de Opcién de Venta formalizado con fecha 27 de febrero de 2015. Derivado de lo
anterior, Cellnex Italia ha adquirido un 10% adicional del capital social de Galata por importe de
87.518 miles de euros. Con la adquisicion de esta participacion adicional, Cellnex ltalia alcanza
el 100% de dicha sociedad. Dicha operacion no ha tenido impacto en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del gjercicio 2017 (ver Nota 2.h).

Al 31 de diciembre de 2017 se han registrado 2.224 miles de euros en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta como resultado de actualizar dicho valor a un tipo de interés
del 6% anual.

i) Opcion de venta Cellnex Switzerland

Durante el tercer trimestre de 2017, en relacidon con la incorporacion de Cellnex Switzerland
(ver Nota 2.h), Deutsche Telekom Capital Partners y Cellnex Telecom, S.A. han formalizado
un contrato de Opcidén de Venta, mediante el cual Deutsche Telekom Capital Partners ostenta
una opcioén de venta para vender su participacion (18%) a Cellnex, pagadera en efectivo o en
acciones de la Sociedad Dominante. El precio por el ejercicio de la Opcién de Venta se calcula
con una base de 65 millones de francos suizos (con un contravalor en euros de 58 millones de
euros), aumentandose un 9,3% anual.

En caso de ejercer la Opcion de Venta, el precio de compra de las acciones se calcularia de
acuerdo con ciertas férmulas incluidas en dicho Contrato, durante un periodo maximo de 5
afios. Cellnex puede elegir entre pagar el precio de compra, en caso de ejercicio, en efectivo o
mediante acciones de Cellnex Telecom.

Cellnex ha calculado el importe del gjercicio de la Opciéon de Venta al final del primer afo que
es a partir de cuando DTCP puede ejecutar la Opcion de Venta, por lo que el importe a pagar
al final del primer ano (Mayo de 2018) es de 63 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2017,
la Opcién de Venta ascendid a 61 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2017 se han registrado 3 millones de euros en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta como resultado de actualizar dicho valor a un tipo de interés
del 9,3% anual.

iii) Provision por obligacion contractual de desmantelamiento

Se incluye la provision por la obligacion contractual de desmantelar torres de telefonia movil
(ver Nota 3.0.1.).

iv)Sancion Comision Nacional de Competencia

Corresponde a la sancion de la Comision Nacional de Competencia interpuesta con fecha 19
de mayo de 2009 por un importe total de 16.000 miles de euros (ver Nota 16.c), que ha sido
registrada en el balance de situacion consolidado adjunto al haberse estimado como probable
la salida de flujo de efectivo.

V) Provision por otras responsabilidades

Se incluyen las provisiones por otras responsabilidades asociadas a las adquisiciones de Ga-
lata, Commscon ltalia, Towerlink Netherlands, Shere Group, Swiss Towers y subgrupo Infra-
capital Alticom por importe de 2.403, 2.000, 13.213, 6.532, 10.084 y 12.800 miles de euros,
respectivamente (ver Nota 5).

Por su parte, al cierre de 2016 correspondieron a las adquisiciones de Galata, Commscon ltalia,
Towerlink Netherlands y Shere Group por importe de 8.000, 2.000, 13.213 y 6.532 miles de
euros, respectivamente (ver Nota 5).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 este epigrafe recoge el importe de la obli-
gacion a largo plazo derivada del desistimiento del contrato de arrendamiento sobre un edificio
en el que hasta la fecha se ubicaban ciertas oficinas corporativas del Grupo. El importe de dicha
obligacion asciende a 3.060 miles de euros, que ha sido registrada en base a la mejor estima-
cién posible a fecha de cierre del gjercicio (4.352 miles de euros al cierre de 2016).
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iv) Ingresos diferidos y otros pasivos

Se incluyen principalmente los importes reclamados a las sociedades del Grupo en aquellos
litigios pendientes de resolucion a fecha de cierre del gjercicio, asi como otros riesgos relativos
a la gestion del Grupo. Dichos importes han sido estimados en funcion de las cuantias reclama-
das, o de las cantidades fijadas en aquellas sentencias judiciales falladas al cierre de cada uno
de los gjercicios indicados, y que se encuentran recurridas por las sociedades mencionadas.

Por ultimo, al cierre de 2017 y 2016 adicionalmente se incluye el reconocimiento de una contra-
prestacion contingente contemplada en el contrato de compraventa de la sociedad Commscon
ltalia S.r.L. por importe de 5 millones de euros, sujeto a la consecucion de ciertos objetivos de
crecimiento a largo plazo de dicha sociedad (ver Nota 5).

b) Obligaciones por prestaciones a empleados

El detalle del saldo del epigrafe “obligaciones por prestaciones a empleados” es el siguiente:

Miles de Euros

31 de diciembre 2017 31 de diciembre 2016

No . No
. Corriente Total .
corriente corriente

Corriente Total

Compromisos de
prestacion definida 2.864 470 3.334 1.932 236 2.168

Obligaciones por
prestacion a em-

pleados 2.782 12.665 15.447 564 6.040 6.604
Obligaciones por

prestaciones a 5.646 13.135 18.781 2.496 6.276 8.772
empleados

i. Compromisos de prestacion definida corrientes y no corrientes

La cobertura de compromisos y obligaciones se realiza mediante una pdliza de seguro/enti-
dades separadas, hallandose externalizados fuera de balance. No obstante, se incluyen en este
epigrafe los instrumentos de cobertura (obligaciones y activos afectos) en los que se conserva
la obligacion legal o implicita de responder por las prestaciones acordadas.

Conjuntamente con las obligaciones anteriores, se incluye en el pasivo del balance adjunto un
importe de 2.342 miles de euros (1.932 miles de euros en 2016) en el epigrafe de “Provisiones
no corrientes”, y 470 miles de euros (236 miles de euros en 2016) en “Provisiones corrientes”,
relativo a la valoracion de los compromisos con sus empleados por razén de determinadas
obligaciones no corrientes vinculadas a la antigliedad de los empleados en el Grupo. El importe
registrado como menor gasto de personal en 2017 y 2016 por estos compromisos asciende
a 297 y 67 miles de euros, y como gasto financiero 10 y 20 miles de euros en 2017 y 2016,
respectivamente.

En relacién con los compromisos de prestacion definida mantenidos por el Grupo con sus
empleados, la conciliacion entre los saldos iniciales y finales del valor actuarial de estas obliga-
ciones es como sigue:

Miles de Euros

2017
A 1 de enero 2.168 2.167
Coste por servicios del gjercicio 86 94
Coste por intereses 10 20
Pérdidas/ (Ganancias) actuariales (383) (26)
Pagos de prestaciones (95) (87)
Cambios de perimetro 1.548 -
A 31 de diciembre 3.334 2.168
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La conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor razonable actuarial de los activos
afectos a estas obligaciones es como sigue:

Miles de Euros

2017

A 1 de enero - -

Aportacion del promotor (287) 87
Pagos de prestaciones (95) (87)
Cambios en el alcance de la consolidacion 1.026 -
A 31 de diciembre 644 -

Las hipdtesis actuariales (demogréficas y financieras), utilizadas constituyen las mejores esti-
maciones que se poseen sobre las variables que determinaran el coste final de proporcionar las
prestaciones post-empleo.

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas a la fecha del balance son las siguientes:

2017 2016

Tasa de descuento anual 0,50% - 0,75% 0,50%
2,00% - 2,25% 2,00%

Tasa de incremento salarial

ii. Obligaciones por prestacion a empleados corrientes y no corrientes
Plan de Incentivos a Largo Plazo

Con fecha 10 de abril de 2015 se aprobo el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP para deter-
minados empleados, que se devenga desde mayo de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017
y que es pagadero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al
gjercicio 2017. Son beneficiarios el Consejero Delegado, la Alta Direccion y algunos emplea-

dos clave del Grupo Cellnex (hasta un maximo de 32 personas). La cantidad a percibir por los
beneficiarios vendra determinada por el grado de consecucion de dos objetivos, con un peso
de 50% cada uno:

* La apreciacion del precio de la accién de Celinex calculado entre el precio inicial de salida
de la OPV y la cotizacion media del Ultimo trimestre del afio 2017, ponderada por el volumen
(“vwap”), siguiendo una escala de consecucion.

* Consecucioén de ciertos parametros de resultados de acuerdo al consenso de mercado y a
perimetro constante de consolidacién, siguiendo una escala de consecucion.

Con respecto al Plan de Incentivos a Largo Plazo (2015-2017) del 10 de abril de 2015 para el
beneficio de ciertos empleados, el grado de cumplimiento promedio ponderado de los siguien-
tes dos objetivos ha sido 111%. Para el primer objetivo, que estaba relacionado con la revalo-
rizacion del precio de las acciones de Cellnex, el porcentaje de cumplimiento fue del 120% y
para el segundo objetivo, que estaba relacionado con la cifra EBTIDA ajustado obtenida al 31
de diciembre de 2017, el porcentaje de cumplimiento fue del 102%.

El coste del Incentivo a Largo Plazo para Cellnex, previendo la maxima consecucion de los
objetivos, se estima actualmente en torno a 7,8 millones de euros.

En base a la mejor estimacion posible de la obligacion asociada a dicho plan y tomando en
consideracion toda la informacion disponible, a 31 de diciembre de 2017 el Grupo ha registra-
do una provision de 7.211 miles de euros en el epigrafe de “obligaciones por prestaciones a
empleados” a corto plazo del balance de situacidon consolidado adjunto.

Por su parte, con fecha 27 de abril de 2017 se aprobé el Plan de Incentivos a Largo Plazo - ILP
plurianual 2017-2019 para determinados empleados, que se divide en dos fases:

e 2017-2018: devengo de 1 de enero de 2017 hasta 31 de diciembre de 2018 y que es paga-
dero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2018.

e 2018-2019: devengo de 1 de enero de 2018 hasta 31 de diciembre de 2019 y que es paga-
dero una vez se aprueban las cuentas anuales del Grupo correspondientes al ejercicio 2019.
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Son beneficiarios el Consejero Delegado, la Alta Direccion y algunos empleados clave del Gru-
po Cellnex (hasta un maximo de 50 personas, aproximadamente). La cantidad a percibir por
los beneficiarios vendréa determinada por el grado de consecucion de diversos objetivos en
relacién con el rendimiento relativo del precio de la accion de Cellnex, y la consecucion de cier-
tos parametros de resultados de acuerdo al consenso de mercado y a perimetro constante de
consolidacion, siguiendo una escala de consecucion.

El coste del Incentivo a Largo Plazo (2017-2019) para Cellnex, previendo la maxima consecu-
cion de los objetivos, se estima actualmente en torno a 10,6 millones de euros.

En base a la mejor estimacion posible de la obligacion asociada a dicho plan y tomando en
consideracion toda la informacion disponible, a 31 de diciembre de 2017 el Grupo ha registra-
do una provision de 2.616 miles de euros en el epigrafe de “obligaciones por prestaciones a
empleados” a largo plazo del balance de situacion consolidado adjunto.

Otros

Por su parte, en el aflo 2012, el Grupo acordd con los representantes de los trabajadores de
sus empresas Retevision-l, S.A.U. y Tradia Telecom, S.A.U. un expediente de regulacion de
empleo de hasta 220 extinciones contractuales, ejecutandose el mismo durante los afios 2013
y 2014. Con fecha 21 de diciembre de 2012, la empresa Retevision-I, S.A.U. acordd con la
representacion legal de los trabajadores un despido colectivo, consistente por un lado, en un
plan de rentas para trabajadores de 57 afios 0 mayores, y por otro lado, en una indemnizacion
a tanto alzado por la extincion del contrato de trabajo, de caracter voluntario, para otros tra-
bajadores no comprendidos en el plan de rentas. El periodo de suscripciéon voluntaria a estos
planes finalizd, para el plan de rentas el 31 de mayo de 2013 y para el periodo de adhesiones
al sistema de indemnizaciones a tanto alzado, concluyé el 15 de noviembre de 2014. Asimis-
mo, se acordd dentro del expediente de regulacion de empleo una serie de extinciones de
contratos de trabajo de caracter objetivo, relativos al personal afectado por el cierre de deter-
minados centros de operacion de emergencias maritimas como consecuencia de la reduccion
del ambito contractual suscrito con el Ministerio de Fomento, produciéndose las extinciones
contractuales el 31 de marzo de 2013.

La empresa Tradia Telecom, S.A.U. también acordd, con fecha 21 de diciembre de 2012, con
la representacion legal de los trabajadores un despido colectivo, consistente por un lado, en un
plan de jubilacion anticipada para trabajadores de 57 afios o mayores, y por otro lado, en una
indemnizacion a tanto alzado por la extincion del contrato de trabajo, de caracter voluntario,
para otros trabajadores no comprendidos en el plan de rentas. El periodo de suscripcion vo-

luntaria a estos planes finalizd, para el plan de rentas el 31 de mayo de 2013. El periodo de ad-
hesiones al sistema de indemnizaciones a tanto alzado, concluyé el 15 de noviembre de 2014.

Este plan de regulacion de empleo se provisiond a 31 de diciembre de 2012 estimando un
coste de 50.779 miles de euros para 220 trabajadores. Durante los ejercicios 2017 y 2016 no

se han producido salidas de personas como consecuencia de la ejecucion de este acuerdo.

El movimiento registrado en este epigrafe durante los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Saldo a 1 de enero 6.604 8.626
Pagos realizados (64) (2.952)
Adiciones 7.827 2.000
Otros 1.080 (1.070)
Saldo a 31 de diciembre 15.447 6.604

El saldo pendiente al 31 de diciembre de 2017 y 2016 corresponde a pagos probables pen-
dientes de realizar asociados a los planes de regulacion de empleo acometidos por el Grupo.

¢) Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene avales ante terceros por importe de 73.534 miles de
euros (49.549 miles de euros al cierre de 2016). Estos avales han sido constituidos por las enti-
dades de crédito, basicamente frente a la Administracion Publica en concepto de subvenciones
y de garantias técnicas, y frente a terceros en concepto de garantias de alquileres.

Por otro lado, indicar que con fecha 19 de mayo de 2009 el Consejo de la Comision Nacional
de la Competencia (CNC) impuso a Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente Cellnex Telecom,
S.A)) una sancion de 22,7 millones de euros por presunto abuso de dominio en el mercado
espafol de transporte y difusion de sefial de TV en contra del articulo 2 de la Ley de Defensa
de la Competenciay del articulo 102 del Tratado de Funcionamiento la Unién Europea. El Grupo
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interpuso recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional contra la sancién de la
CNC, que fue desestimado en la sentencia dictada el 16 de febrero de 2012. Esta sentencia fue
recurrida en casacion ante el Tribunal Supremo el 12 de junio de 2012. El 23 de abril de 2015
se resolvio dicho recurso estimando la casacion y anulando la resolucion de la CNC en lo que
se refiere al importe de la sancion, ordenando a la actual CNMC que recalcule dicho importe
cifiéndose a lo previsto en la ley 16/89. La CNMC ha dictado Resolucion recalculando dicho
importe y reduciéndolo a 18,7 millones de euros, habiéndose recurrido ante la Audiencia Na-
cional dicha Resolucion el 29 de septiembre de 2016. En base a sus asesores legales el grupo
tiene registrado a 31 de diciembre de 2017 una provision por un importe total de 16 millones
de euros (16 millones de euros al cierre del gjercicio 2016).

Con fecha 8 de febrero de 2012 el Consejo de la Comision Nacional de la Competencia (CNC)
impuso a Abertis Telecom, S.A.U. (actualmente Cellnex Telecom, S.A.) una sancion de 13,7
millones de euros por abuso de posicion dominante, en contra del articulo 2 de la Ley de De-
fensa de la Competencia y del articulo 102 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea,
consistente en abusar de su posicion de dominio en los mercados de servicios mayoristas de
acceso a infraestructuras y centros de emision de Cellnex Telecom, S.A., para la difusion de
sefiales de TDT en Espafa y de servicios minoristas de transporte y distribucion de sefales de
TDT en Espafia, mediante una practica de estrechamiento de margenes. El 21 de marzo de
2012 el Grupo interpuso recurso contencioso administrativo contra la decision de la CNC ante
la Audiencia Nacional, solicitando asimismo la suspension del pago de la multa hasta que el
tribunal se pronunciase sobre el asunto. La suspension fue concedida el 18 de junio de 2012. El
20 de febrero 2015 la Audiencia Nacional estimé parcialmente el recurso ordenando a la CNMC
a proceder al recalculo de la sancion por considerar que los criterios aplicados en su dia por
la CNC no eran adecuados. Sin perjuicio de ello, contra la sentencia de la Audiencia Nacional,
con fecha 26 de mayo de 2015, se interpuso recurso de casacion ante el Tribunal Supremo por
considerar que, no solo procede el recalculo del importe, sino que el Grupo no infringid ninguna
normativa de competencia. Por lo tanto, hasta que no se resuelva el recurso de casacion ante
el Tribunal Supremo, la CNMC no va a iniciar el expediente de cuantificacion de la multa. En
relacion con dicho procedimiento, los administradores de la sociedad dominante, y, en base
a la opinion de sus asesores legales, han estimado el riesgo de dicha sancién como posible y
consecuentemente no han registrado provision alguna.

Al'margen de lo expuesto, y como consecuencia de la escision de Abertis Telecom, S.A.U. (ac-
tualmente denominada Abertis Telecom Satélites, S.A.U.) realizada el 17 de diciembre de 2013,
Cellnex Telecom, S.A. se subroga en los derechos y obligaciones que puedan derivarse de los
referidos procedimientos judiciales por corresponder a la rama de actividad escindida (negocio
de telecomunicaciones terrestre). Por ello, existe un acuerdo firmado entre Cellnex Telecom,

S.A. y Abertis Telecom Satélites, S.A.U. en que en caso de que se tengan que abonar las
cantidades referidas anteriormente, Retevision |, S.A.U. seré la que asumiria dichas sanciones.
Al 31 de diciembre de 2017 Cellnex Telecom, S.A. tiene constituidos tres avales por importe
de 32,5 millones de euros (36,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2016) para cubrir los
contenciosos con la Comision Nacional de la Competencia explicados anteriormente.

En relacion con la digitalizacion y expansion de las redes de television terrestres en areas re-
motas de Espafna durante el proceso de transformacion digital, la Comision Europea emitié una
decision concluyendo que la sociedad Retevision |, S.A.U. y otros operadores de plataformas
de transporte de sefal terrestres y por satélite habian recibido ayudas de estado contrarias al
Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea por importe de 260 millones de euros para
financiarlas. La Decision ordenaba al Reino de Espana recuperar el importe de las ayudas
concedidas. Las ayudas a Retevision |, S.A.U. ascienden aproximadamente, segun estimacio-
nes de la Comisién Europea a 40 millones de euros a falta de concrecion por las autoridades
espanolas en los diferentes procesos de devolucion. Retevision |, S.A.U., asi como las adminis-
traciones implicadas, interpusieron recurso ante el Tribunal General de la Unién Europea contra
esa decision que fueron rechazados por Sentencia de 26 de noviembre de 2015. No obstante,
el dia 5 de febrero de 2016 se presentaron diferentes recursos de casacion contra dicha sen-
tencia ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea.

El Gobierno espafiol, a través de la Secretaria de Estado de la Sociedad de la Informacién y
Agenda Digital (“SESIAD”) orden¢ a los diferentes gobiernos regionales que emitieran érdenes
de recuperacion en base a los célculos realizados. Los procedimientos de recuperacion en via
administrativa se iniciaron en Castilla y Ledn, La Rioja, Aragdn, Extremadura, Andalucia, Balea-
res, Madrid, Navarra, Valencia y Cataluiia, y en todos se ha formulado oposicién al considerar
no ajustados a derecho los importes reclamados estando los procesos pendientes de resolu-
cion. Asimismo, se han iniciado procedimientos de recuperacion en via judicial en Andalucia,
la Rioja y Madrid. El Unico procedimiento que ha sido resuelto por los tribunales es el procedi-
miento relativo a la Comunidad de Madrid dictandose el dia 31 de marzo de 2016 sentencia
por la que el Tribunal Superior de Justicia de Madrid anula la Orden de recuperacion de ayudas
dictada por la Comunidad de Madrid. Durante el mes de julio de 2017 Retevision |, S. AUy el
Gobierno de la Comunidad de Madrid han llegado a un acuerdo por el cual han acordado el
pago de la recuperacion de las Ayudas de Estado y el procedimiento de devoluciéon a Retevi-
sion |, S.A.U de dichos importes. En el interin, los Gobiernos de Aragén, Andalucia y Madrid han
procedido a la ejecucion provisional de las recuperaciones de las Ayudas de Estado. Retevision
I, S.A.U ha presentado reclamacion de responsabilidad patrimonial contra dichos Gobiernos
por los dafios y perjuicios causados. En relacién con lo anterior, al cierre del ejercicio 2017, el
grupo ha reconocido el correspondiente impacto por importe de 14,7 millones de euros en el
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epigrafe “variacion de provisiones” de la cuenta de resultados consolidada adjunta (O millones
de euros al 31 de diciembre de 2016).

Sin perjuicio de todo ello, con fecha 20 de diciembre de 2017, el Tribunal de Justicia de la
Union Europea (TJUE) dictd Sentencia por la que estimando uno de los recursos de casacion
interpuestos procedio a la anulacion inmediata de la Decision de la Comision, con efectos erga
omnes, con la consecuencia de que a dia de hoy la Decision esta anulada por Sentencia firme
y que las obligaciones de recuperacion que incumben a las Administraciones Publicas y las
obligaciones de devolucion a cargo de las empresas han decaido. En este sentido, en base a
la opinidn de sus asesores legales y de acorde a lo descrito anteriormente, el Grupo ha reco-
nocido al 31 de diciembre de 2017 el derecho de cobro por importe de 14,7 millones de euros
(0 millones de euros al cierre de 2016), al considerar practicamente cierta la probabilidad de
recuperacion de dicha cuantia.

Con fecha 1 de octubre de 2014 la Comisién Europea dictd una Decision declarando que
Retevision |, S.A.U. y otros operadores de plataformas de transporte de senal terrestres y por
satélite habian recibido ayudas estatales por importe de 56,4 millones de euros para financiar
la digitalizacion y expansion de las redes de television terrestres en areas remotas de Casti-
lla-La Mancha durante el proceso de transformacion digital y que dichas ayudas de estado
eran incompatibles con la normativa europea. La decisién ordend al Reino de Espafa (a través
del gobierno regional de la Junta de Castilla- la Mancha) a recuperar la ayuda antes del 2 de
febrero de 2015. En fecha 29 de octubre de 2015, el Gobierno de Castilla la Mancha inicid un
procedimiento de recuperacion de ayudas por importe de 719 miles de euros en el cual se ha
presentado escrito de oposicion vy, en fecha 4 de julio de 2016, se ha declarado su caducidad
de oficio. Con independencia de lo anterior, el 15 de diciembre de 2016 el Tribunal General de
la Unién Europea ha dictado Sentencia por la que desestima los recursos presentados contra
dicha Decision. Contra dicha sentencia se ha interpuesto recurso de casacion el 23 de febrero
de 2017, por lo que no se provisiona cantidad alguna dado que el Grupo considera que dicho
recurso de casacion ante el Tribunal de Justicia de la Unidn Europea puede prosperar del mis-
mo modo que el proceso general descrito anteriormente.

Los recursos presentados ante el Tribunal de Justicia de la Unién Europea no suspenden la
ejecutividad de las érdenes de recuperacion.

d) Activos contingentes

En diciembre 2014 el Grupo presentd reclamacion de responsabilidad patrimonial por los da-
Nos y perjuicios ocasionados por el cese de emisiones de 9 canales nacionales de TDT, como
consecuencia de la sentencia del Tribunal Supremo que anulaba el Acuerdo de Consejo de
Ministros que adjudico las licencias de dichos canales, por considerar que se habian concedido
sin respetar el ordenamiento juridico, asi como por determinados aspectos relacionados con
la liberacion del dividendo digital previstos en el Plan Técnico Nacional de la TDT, aprobado
por Real Decreto 805/2014. Posteriormente, en fecha 17 de noviembre de 2016, se procedio
a la interposicion de recurso contencioso-administrativo ante el Tribunal Supremo contra la
desestimacion de dicha reclamacion de responsabilidad patrimonial por parte del Consejo de
Ministros. Los dafos ocasionados se cuantificaron inicialmente en 143 millones de euros, pero
se han recalculado en 77 millones de euros teniendo en cuenta el tiempo que se ha mantenido
el cese de dichas emisiones y la ocupacion de los multiplex de TDT Nacional por los nuevos
adjudicatarios.

17. Ingresos y gastos
a) Ingresos de explotacion

El detalle de ingresos de explotacion por conceptos durante los ejercicios 2017 y 2016 es el
siguiente:

2017 2016

Prestacion de servicios 760.376 673.003
Otros ingresos de explotacion 31.738 34.172
Anticipos entregados a clientes (2.771) (2.590)
Ingresos de explotacion 789.343 704.585
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El epigrafe de “Otros ingresos de explotacion” incluye principalmente ingresos por refacturacion
de costes relacionados con las actividades de servicios de infraestructura para operadores de
telecomunicaciones moviles a terceros usuarios.

Miles de Euros
2017

Servicios de red
para operadores de Otros

La partida “anticipos entregados clientes” incluye aquellos costes comerciales plurianuales asu- S !
telecomunicaciones  servicios

Infraestructura

Ingresos de explotacion

midos por el Grupo, con la finalidad de conseguir los contratos de prestacion de servicios con
los operadores de telefonia mévil que generaran beneficios econdmicos futuros, mediante la

contratados

de difusion

moviles de red

compra a dichos operadores de las infraestructuras por los que se ha pactado su desman- Espafa 215.215 131.998 44.089 391.302
telamiento y el coste del mismo. Dichos importes se registran como un anticipo del contrato Iltalia - 229.966 - 229.966
de servicio posterior con el operador de telecomunicaciones movil, el cual se imputa en la Paises Bajos - 41.923 - 41.923
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta de forma lineal como menor ingreso por Francia _ 45.090 _ 45.090
Prestgmon de servicios”, de acorde a los afios de vigencia del contrato de servicio que se Reino Unido i 7 342 B} 7.342
formalice con el operador.
Suiza - 52.623 - 52.623
Ingresos de explotacion contratados Menos de un aio 215.215 508.942 44.089 768.246
Espana 246.829 466.420 112.203 825.452
Los ingresos contratados esperados a través de los contratos de servicios, representan una ltalia - 856.399 - 856.399
estimacion por parte de la Direccion de la cuantia de ingresos contratados que Cellnex espera Paises Bajos _ 121.047 _ 121.047
que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos contratos existentes. Este importe se basa -
. ) . ) . . - . Francia - 188.019 - 188.019
en una serie de asunciones y estimaciones, incluidas las suposiciones relacionadas con el des-
empefio de un nimero de contratos existentes en una fecha determinada. También considera Reino Unido - 21.632 - 21.632
ajustes por “escalators” fijos, pero no por inflacion. Suiza - 215.949 - 215.949
Entre uno y cinco ainos 246.829 1.869.466 112.203 2.228.498
Una de las principales asunciones consiste en la tasa de renovacién de los contratos que, tal Espafia 20.994 1.525.851 1.734 1.548.579
Como sg .|ndlloa enlas pr/esentes cuentas ar?gales con§olldadas /del eJer?!olo 2017, Ios"contratos ltalia B 3.088.269 B 3.988.269
de servicios incluyen clausulas de renovacion denominadas clausulas “todo o nada” y que en - -
multiples ocasiones pueden ser canceladas sujeto a ciertas condiciones del cliente que éste Paises Bajos - 122.512 - 122.512
puede notificar en el corto plazo sin penalizacion. Francia - 1.460.214 - 1.460.214
Reino Unido - 23.598 - 23.598
El importe total por lineas de negocio del Grupo de los ingresos previstos segin los contratos Suiza - 2.151.552 - 2.151.552
de prestacion de servicios (Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones Mas de cinco afios 20.994 9.271.996 1.734 9.294.724
oenton a1 do Gomtns () 20175 2016 aon low santcn o0 oPOY WSS Nagiona 453,058 2124269 156025  2.765.392
Internacional - 9.526.135 - 9.526.135
Total 483.038 11.650.404 158.025 12.291.468

0 Al 31 de diciembre de 2017, el importe de los ingresos contratados no incorpora el impacto de las infraestructuras com-
prometidas que aun no han sido transferidas a Cellnex a dicha fecha (ver Nota 6). De considerarse tal efecto, los ingresos
contratados del Grupo al 31 de diciembre de 2017 aumentarian hasta 16 billones de euros aproximadamente, sobre una
base de ejecucion.
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Ingresos de explotacion Infraestructura
contratados de difusion

Miles de Euros
2016

Servicios de
infraestructura para
operadores de
telecomunicaciones
moviles

Otros
Servicios
de red

Espafia 198.436 107.280  58.041 363.757
Italia - 222.964 - 222.964
Paises Bajos - 26.204 - 26.204
Francia - 9.934 - 9.934
Reino Unido - 8.091 - 8.091
Menos de un aio 198.436 374.473  58.041 630.950
Espafia 390.444 383.234  96.591 870.269
ltalia - 1.022.778 - 1.022.778
Paises Bajos - 98.839 - 98.839
Francia - 44,933 - 44.933
Reino Unido - 21.892 - 21.892
Entre uno y cinco ainos 390.444 1.571.676 96.591 2.058.711
Espafa 20.494 1.411.500 16.851 1.448.845
Iltalia - 3.973.454 - 3.973.454
Paises Bajos - 121.434 - 121.434
Francia - 377.988 - 377.988
Reino Unido - 26.182 - 26.182
Mas de cinco anos 20.494 5.910.558 16.851 5.947.903
Nacional 609.374 1.902.014 171.483 2.682.871
Internacional - 5.954.693 - 5.954.693
Total 609.374 7.856.707 171.483 8.637.564

b) Gastos de personal

El desglose de gastos de personal por conceptos es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016

Sueldos y salarios 80.557 74.981

Cotizaciones a la Seguridad Social 18.336 16.502
Fondo de jubilacion y otras

contingencias y compromisos 3.201 1.394

Otros gastos sociales 5.260 4.594

Gastos de personal 107.354 97.471

El aumento en los gastos de personal en el gjercicio 2017 se debe principalmente a la incorpo-
racion de personal de las sociedades adquiridas (ver Nota 5).

El nUmero medio de empleados del Grupo y sus sociedades dependientes y asociadas durante
los ejercicios 2017 y 2016, distribuido por categorias, asi como su distribucion entre hombres
y muijeres es el siguiente:

2017 2016

Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejero Delegado 1 - 1 1 - 1
Alta Direccién 8 1 9 6 1 7
Oj[ros directores, gerentes % o5 101 98 25 120
y jefes
Resto empleados 992 264 1.256 938 229 1.167
Numero de empleados 1.007 200 1.387  1.043 252  1.295
a cierre
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El nimero de empleados del Grupo Cellnex al término de los ejercicios 2017 y 2016 distribuido
por categorias y géneros es el siguiente:

2017 2016
Hombres Mujeres Total Hombres  Muijeres Total

Consejero Delegado 1 - 1 1 - 1
Alta Direccién 7 1 8 6 1 7
Otros directores, 96 25 121 101 24 125
gerentes y jefes

Resto empleados 1.002 271 1.273 939 231 1.170
Numero de empleados 4 444 297  1.403 1.047 256  1.303
a cierre

Por su parte el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante esta formado al 31 de
diciembre de 2017 por 10 consejeros, de los cuales 9 son hombres y 1 es muijer.

El incremento en el nUmero de empleados se debe a la entrada en el perimetro de consoli-
dacion del personal de las sociedades adquiridas (ver Nota 5).

c) Otros gastos de explotacion

El epigrafe ‘Otros gastos de explotacion’ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas
presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros

2017
Reparaciones y conservacion 28.307 26.522
Arrendamientos 146.170 127.490
Suministros 74.073 72.604
Resto de servicios exteriores 110.933 117.064
Total 359.483 343.680

La partida de “arrendamientos” incluye un importe significativo correspondiente a la refactura-
cién de rentas a los principales clientes con los que opera el Grupo.

Por su parte, la partida “Resto de servicios exteriores” contiene (i) ciertos gastos de naturaleza
no recurrente, asi como (i) ciertos gastos que no representan un flujo de caja y que se detallan
a continuacion:

Miles de Euros

2017
Gastos proyectos de inversion 10.877 9.736
Renegociacion de contrato @ 3.825 5.631
Gastos anticipados @ 13.257 8.091
Total no recurrentes 27.959 23.458
Total recurrentes 82.974 93.606
Total resto de servicios exteriores 110.933 117.064

) Esta partida incluye principalmente los gastos relacionados con combinaciones de negocios (gasto no recurrente).

@ Esta partida incluye los gastos por cancelacion y posterior renegociacion de diversos contratos con proveedores de
servicios. Estas renegociaciones tuvieron lugar con el fin de lograr ahorros significativos en costos en los préoximos afios
(gasto no recurrente).

© Incluye principalmente gastos de alquiler (rentas) por importe de 10.929 (3.766 en 2016), asi como de energia pagados
por anticipado y servicios de asesores profesionales incurridos en la renegociacion de ciertos contratos de arrendamiento
que ascienden a 2.328 (4.325 en 2016), que se imputan en la cuenta de resultados consolidada de acorde a la duracion
de dichos contratos de arrendamiento (gasto sin efecto en caja).

Adicionalmente, durante los ejercicios 2017 y 2016, se ha contabilizado como menor ingreso,
la periodificacion de los anticipos entregados a clientes por importe de 2.771 y 2.590 miles de
euros, respectivamente (ver Nota 17.a).
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Compromisos por arrendamiento operativo

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos son recurrentes con-
siderando que todos los arrendamientos actuales son imprescindibles para la operacion del
Grupo.

El importe de las cuotas por arrendamientos operativos comprometidos que tiene el Grupo es
el siguiente:

Miles de Euros

Arrendamientos operativos cuotas minimas 2017 2016
Menos de un afio 97.937 78.270
Entre uno y cinco afnos 185.692 132.093
Mas de cinco afios 119.215 96.791
Total 402.844 307.154

El célculo de los compromisos de pago futuros por arrendamiento, considera la clausula con-
tractual de resolucion unilateral del acuerdo previo pago de la penalizacion correspondiente o
si la legislacion aplicable a cada arrendamiento permite la resolucion unilateral por parte del
Grupo. Adicionalmente incorpora los prepagos de alquiler de terrenos.

d) Variacion de las provisiones

El epigrafe “Variacion de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada pre-
senta la siguiente composicion:

Miles de Euros

2017 2016
Provision insolvencias (Nota 10) (1.254) (53)
Otras provisiones no corrientes (Nota 16) 2.771 303
Saldo final 1.517 250

e) Dotacion a la amortizacion del inmovilizado

El detalle del epigrafe “Dotacion a la amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Inmovilizado intangible (Nota 7) 68.031 41.497
Inmovilizado material (Nota 6) 157.351 135.282
Saldo final 225.382 176.779

f) Resultado financiero

El desglose de los ingresos y gastos financieros por conceptos es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Ingresos financieros con terceros por intereses 676 1.179
Diferencias positivas de cambio 773
Instrumentos financieros derivados (52) -
Ingresos financieros 1.397 1.179
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Miles de Euros

2016

2017

Gastos financieros con terceros por intereses 6.545 2.780
Gastos financieros con terceros 49.935 25.910
Gastos financieros emision de obligaciones - 4,983
Diferencias negativas de cambio - 39
Actualizacién financiera provisiones (807) 503
Instrumentos financieros derivados 129 -
Otros gastos financieros 13.755 12.739
Gastos financieros 69.557 46.954

18. Informacion sobre medio ambiente

Es criterio del Grupo prestar la méxima atencion a las actividades de proteccion y conservacion
del medio ambiente, adoptando cada una de las sociedades participadas las actuaciones ne-
cesarias para la minimizacion del impacto medioambiental de las infraestructuras y de las redes
de telecomunicaciones gestionadas, a fin de lograr la maxima integracion posible en el entorno
en que se encuentran.

El Grupo mantiene una Politica Ambiental aplicable a todas sus empresas y un Sistema de Ges-
tion Ambiental Global que permite asegurar el cumplimiento con la legislacion ambiental local y
mejorar continuamente los procesos de gestion ambiental de sus actividades e instalaciones.

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo no tiene registrada provision alguna para hacer
frente a posibles riesgos medioambientales, dado que estima que no existen contingencias sig-
nificativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos, al considerar
que el Grupo respeta en sus operaciones las leyes relativas a la proteccion del medio ambiente
y que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

El Grupo ha destinado a actividades medioambientales en obras civiles, equipos y proyectos de
licencias ambientales. El valor de adquisicion de dichas actividades al cierre del ejercicio 2017
asciende a 5.237 miles de euros (5.032 miles de euros en el gjercicio 2016) y la amortizacion
acumulada es de 2.477 miles de euros (2.244 miles de euros en 2016).

Los gastos destinados a la proteccion y mejora del medio ambiente imputados directamente en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ascienden a 719 miles de euros (889 miles de
euros en el ejercicio 2016) y corresponden basicamente a los gastos originados por servicios
de consultoria y gestion externa de residuos.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en
las que pudiera incurrir el Grupo estan adecuadamente cubiertas con las pdlizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

19. Informacion financiera por segmentos
Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos del Grupo incluida en esta nota se presenta de acuerdo con los
requisitos de desglose tal y como requiere la NIIF 8 Segmentos de operacion. Dicha informa-
cién se estructura, en primer lugar, siguiendo una distribucion geogréfica y, en segundo lugar,
en funcion de las distintas areas de negocio del Grupo.

Cellnex ha expandido de forma reciente su negocio en Europa y cuenta entre sus objetivos es-
tratégicos el seguir impulsando este proceso de crecimiento a través de la compra de activos,
sociedades o participaciones minoritarias, u otras oportunidades de crecimiento, tanto en los
paises donde opera en la actualidad como en otros. En este sentido, dado que el Grupo sigue
adquiriendo emplazamientos de comunicaciones en los mercados existentes y continlia su
expansion en nuevos mercados, la Direccion hace un seguimiento de los resultados obtenidos
a nivel geografico, asignados considerando la localizacion de los mismos.

Por su parte, las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en fun-
cién de la estructura organizativa del Grupo Cellnex en vigor a 31 de diciembre de 2017 y que
se ha utilizado por la Direccion del Grupo para analizar el desempefio financiero de los distintos
segmentos de operacion.

El Grupo desarrolla sus actividades en base a tres lineas orientadas hacia sus clientes, con el
soporte de un equipo de operaciones y funciones centrales. Estas lineas de actividad corres-
ponden principalmente a:
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* Servicios de infraestructura para operadores de telecomunicaciones moviles que consiste en
proporcionar una amplia gama de servicios integrados de infraestructura de red que permite
el acceso a la infraestructura inalambrica del Grupo a operadores de redes moviles y otros
operadores de redes de telecomunicaciones inalambricas y de banda ancha, lo que permite
a los operadores ofrecer sus propios servicios de telecomunicaciones a sus clientes.

* Actividad de infraestructuras de difusién que consiste en la distribucion y transmision de se-
Aales de television y radio (FM), asi como en la operacion y mantenimiento de redes de radio-
difusion, la provisién de conectividad para contenidos de medios, servicios de radiodifusion
OTT (servicios multipantalla over-the-top) y otros servicios. La creacién de su actividad de
infraestructuras de radiodifusion surgié de la adquisicion en 2001 de Tradia Telecom, S.A.U.
y la adquisicion en 2003 de la empresa Retevision-1, S.A.U.

* Otros servicios de red que incluyen los servicios de conectividad para operadores de tele-
comunicaciones (distintos a operadores de difusién), comunicacion por radio, servicios de
operacion y mantenimiento, servicios comerciales, Smart Cities/IoT (“Internet of Things”) y
otros servicios.

Bases v metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensua-
les elaborados por la Direccion del Grupo y se genera mediante la misma aplicacion informatica
para obtener todos los datos contables del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente
atribuibles al mismo, y éstos no incluyen ingresos por intereses y dividendos.

La mayor parte de los activos empleados y costes atribuibles se derivan de una red compartida
entre todas las lineas de actividad. No se realiza una distribucion de estos costes y activos a
las lineas de actividad dentro del proceso habitual de presentacion de la informacion financiera
empleado por la Direccion del Grupo para la toma de decisiones, por lo que la Direccion en-
tiende que la presentacion de informacion por segmentos adicional no seria de utilidad para la
toma de decisiones.

Los comités de direccion son la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas del Gru-
po. Dichos comités evallan el rendimiento del Grupo en base al resultado operativo de cada
sociedad, las cuales no coinciden con las lineas de actividad.
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A continuacion, se presenta la informacion por segmentos:

Miles de Euros

2017
[talia Paises Bajos Francia Otros paises
Ingresos de explotacion 455.778 243.844 34.868 22.812 22.651 9.390 789.343
Gastos de las operaciones (265.248) (165.054) (5.775) (13.098) (13.780) (2.580) (465.535)
Dotacién a la amortizacion (94.539) (66.972) (27.835) (16.867) (12.893) (6.276) (225.382)
Resultado financiero neto (64.267) (80) (107) (2.366) (1.378) 38 (68.160)
Resultado sociedades registradas por el método de la participacion 96 - - - - - 96
Impuesto sobre beneficios (1.666) (1.477) 1.222 - (248) 2.600 431
Resultado consolidado neto 30.154 10.261 2.373 (9.519) (5.648) 3.172 30.793
Resultado atribuible a participaciones no dominantes 471 - - - (2.611) - (2.140)
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 29.683 10.261 2.373 (9.519) (3.037) 3.172 32.933

Miles de Euros

2016
Italia Paises Bajos Otros paises
Ingresos de explotacion 454,134 238.994 7.927 3.530 704.585
Gastos de las operaciones (267.344) (171.142) (1.057) (1.534) (441.077)
Dotacién a la amortizacion (98.693) (68.690) (6.597) (2.799) (176.779)
Resultado financiero neto (40.673) (4.272) (318) (5612 (45.775)
Resultado sociedades registradas por el método de la participacion 65 - - - 65
Impuesto sobre beneficios (8.460) 7.245 467 115 (633)
Resultado consolidado neto 39.029 2.135 422 (1.200) 40.386
Resultado atribuible a participaciones no dominantes 1.028 (459) - - 569
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 38.001 2.594 422 (1.200) 39.817

No se han producido transacciones significativas entre segmentos durante los ejercicios 2017
y 2016.
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Por su parte, el Grupo tiene un cliente que superan el 10% de la cifra de negocios. El importe
total de este cliente al 31 de diciembre de 2017 asciende a 207.131 miles de euros. Al cierre
de 2016, el Grupo tenia tres clientes que superaban el 10% de su cifra de negocios alcanzando

un importe total de 339.752 miles de euros.

Los activos y pasivos de los segmentos a 31 de diciembre 2017 y 2016, son los siguientes:

I[talia

31 de diciembre 2017

Paises Bajos

Miles de Euros

Francia

Suiza

Otros paises

Fondo de comercio y otros activos intangibles 55.261 720.488 562.411 - 441.727 140.629 1.920.516
Inmovilizado material 631.651 200.215 84.143 491.175 90.372 9.703 1.507.259
Otros activos no corrientes 61.001 41.529 2.040 108 160 23 104.861
Total activo no corriente 747.913 962.232 648.594 491.283 532.259 150.355 3.532.636
Total activo corriente 296.678 81.318 24.909 60.848 54.324 5.453 523.530
TOTAL ACTIVO 1.044.591 1.043.550 673.503 552.131 586.583 155.808 4.056.166
Deudas financieras 2.374.722 - - - 130.579 - 2.505.301
Otros pasivos no corrientes 94.023 189.171 145.783 (1.046) 118.695 28.371 574.997
Total pasivo no corriente 2.468.745 189.171 145.783 (1.046) 249.274 28.371 3.080.298
Deudas financieras 47.550 - - 21.735 331 (1) 69.615
Otros pasivos corrientes 149.645 51.602 6.533 22.374 34.910 (8.725) 261.339
Total pasivo corriente 197.195 51.602 6.533 44.109 35.241 (3.726) 330.954
TOTAL PASIVO 2.605.940 240.773 152.316 43.063 284.515 24.645 3.411.252
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Miles de Euros
31 de diciembre 2016

talia Otros paises
Fondo de comercio y otros activos intangibles 52.927 750.211 612.245 1.415.383
Inmovilizado material 646.114 208.962 193.369 1.048.445
Otros activos no corrientes 53.027 26.422 1.255 80.704
Total activo no corriente 752.068 985.595 806.869 2.544.532
Total activo corriente 263.206 64.484 23.257 350.947
TOTAL ACTIVO 1.015.274 1.050.079 830.126 2.895.479
Deudas financieras 1.683.960 - - 1.683.960
Otros pasivos no corrientes 43.517 280.056 145.808 469.381
Total pasivo no corriente 1.727.477 280.056 145.808 2.153.341
Deudas financieras 17.732 - - 17.732
Otros pasivos corrientes 124.872 (30.142) 78.475 173.205
Total pasivo corriente 142.604 (30.142) 78.475 190.937
TOTAL PASIVO 1.870.081 249.914 224.283 2.344.278
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A continuacion se presenta la informaciéon por segmentos de acorde a las lineas de actividad
del Grupo:

Miles de Euros

2017
Servicios de
infraestructura para Otros
Infraestructuras o
S operadores de Servicios
de difusion o
telecomunicaciones de red
moviles
Prestacion de servicios 237.258 442.618 80.500 760.376
Otros ingresos - 31.738 - 31.738
Apt|0|pos entregados a ) 2.771) - @)
clientes
Ingresos de explotacion 237.258 471.585 80.500 789.343

Miles de Euros

2016
Servicios de infraes-
Otros
Infragstructuras  tructura para opera- o
e . Servicios
de difusion dores de telecomuni-
. o de red
caciones moviles
Prestacion de servicios 235.234 351.443 86.326 673.003
Otros ingresos - 33.686 486  34.172
Apt|0|pos entregados a ) (2.590) - (2.590)
clientes
Ingresos de explotacion 235.234 382.539 86.812 704.585

20. Partes vinculadas
a) Administradores y Alta Direccion

La retribucion devengada por los consejeros de la Sociedad Dominante en los ejercicios 2017
y 2016, ha sido la siguiente:

i. Los miembros del Consejo de Administracion, han devengado 1.108 miles de euros en el
gjercicio de las funciones inherentes a la condicidn de consejeros de Cellnex Telecom, S.A.
(870 miles de euros en 2016).

ii. En el gjercicio de funciones de Alta Direccion, el Consejero Delegado ha devengado 1.120
miles de euros que corresponden a retribucién fija y variable (900 miles de euros en 2016)
y 2.331 miles de euros por la consecucion de los objetivos plurianuales establecidos en el
Plan de Incentivos 2015-2017 devengado durante los Ultimos tres ejercicios, que se liquidara
durante el primer trimestre de 2018 (0 miles de euros en 2016).

iii. Asimismo, el Consejero Delegado de Cellnex Telecom, S.A. ha devengado como otros be-
neficios, aportaciones por obligaciones contraidas en materia de prevision social y de otras
retribuciones en especie por importe de 175y 14 miles de euros, respectivamente (150 y 13
miles de euros en 2015).

Cellnex Telecom define la Alta Direccidn como los directores que desarrollan sus funciones de
direccion bajo dependencia directa del Consejero Delegado. La retribucion fija y variable co-
rrespondiente al ejercicio 2016 de los miembros que componen la Alta Direccién, ha ascendido
a 2.369 miles de euros (2.018 miles de euros en 2016) y 3.107 miles de euros por la consecu-
cién de los objetivos plurianuales establecidos en el Plan de Incentivos 2015-2017 devengado
durante los Ultimos tres ejercicios, que se liquidara durante el primer trimestre de 2018 (0 miles
de euros en 2016).

Asimismo, la Alta Direccion ha devengado como otros beneficios, aportaciones por obligacio-
nes contraidas en materia de prevision social y de otras retribuciones en especie por importe
de 142 y 194 miles de euros, respectivamente. En 2016 devengd 158 y 153 miles de euros,
respectivamente.
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El Grupo ha mantenido para dos miembros de la Alta Direccion acuerdos vinculados a la per-
manencia de los directivos en la empresa hasta el segundo semestre del 2017. Durante el
segundo semestre de 2017, uno de ellos ha extinguido su relacién contractual con el Grupo, de
forma que ha percibido 450 miles de euros como compensacién. Por su parte, al 31 de diciem-
bre de 2017, el Grupo mantiene para un miembro de la Alta Direccién un acuerdo vinculado a
la permanencia en la empresa, hasta 2018.

Por otro lado, de acuerdo a la Politica de Retribucion del Grupo para los ejercicios 2017, 2018
y 2019, se aprobd un plan de incentivos plurianual vinculado a la consecucién de los objetivos
del plan trianual del Grupo para el mismo periodo.

La Sociedad Dominante tiene suscrita una pdliza de responsabilidad civil de directivos y con-
sejeros para los miembros del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado y todos los
directores del Grupo Cellnex Telecom con un coste devengado que asciende hasta 31 de
diciembre de 2017 a 98,7 miles de euros (111,1 miles de euros al cierre de 2016).

b) Otra informacion referente a los Consejeros
De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los

consejeros han comunicado que no existe ninguna situacion de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés del Grupo.

¢) Entidades asociadas

Los activos y pasivos mantenidos con empresas asociadas del Grupo Cellnex al cierre del ejer-
cicio 2017 y 2016 son los siguientes:

Miles de euros

31 de diciembre
2016

Activos

31 de diciembre 2017

Activos Pasivos

Otros activos
comerciales

Otros activos
comerciales

Cuentas por
pagar

Consorcio de Telecomunicaciones

Avanzadas, S.A. 78 - 113
Torre de Collserola, S.A. _ 171 -
Total 78 171 113

Las transacciones realizadas por el Grupo con entidades asociadas durante los ejercicios 2017
y 2016 corresponden a los servicios recibidos por parte de la sociedad Torre Collserola, S.A.
por importe de 2.401 y 2.510 miles de euros.

d) Otras empresas vinculadas

Se entiende como otras empresas vinculadas, adicionales a las empresas del grupo Abertis y
asociadas, aquellos accionistas (incluidas sus sociedades dependientes) de Cellnex Telecom,
S.A. que tienen influencia significativa en la misma, aquellos con derecho a proponer consejero
0 con una participacién superior al 3% (ver Nota 12.a).
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Durante el tercer trimestre de 2017, se ha producido un cambio de control en CaixaBank por
el que Criteria Caixa (accionista significativo de Cellnex) ya no ejerce el control o una influencia
dominante sobre CaixaBank. En este sentido, al 31 de diciembre de 2017, Caixabank no tiene
la consideracion de empresa vinculada de Cellnex. No obstante, de acorde a los desgloses
requeridos por la NIC de aplicacion, a continuacion se detallan las transacciones realizadas con
Caixabank hasta la fecha en que se produjo dicho cambio de control.

Adicionalmente a los dividendos satisfechos a los Accionistas, el desglose de las transacciones
realizados con accionistas significativos es el siguiente:

i. Financiacion de compromisos de jubilacion

Las principales transacciones mantenidas por el Grupo con las empresas vinculadas VidaCaixa,
S.A. Seguros y Reaseguros y SegurCaixa Adeslas, S.A de Seguros Generales y Reaseguros
durante el gjercicio 2017 corresponden a los pagos por importe de 1.316 y 42 miles de euros,
respectivamente, en concepto de indemnizaciones y aportaciones a planes de pensiones y
seguros de vida (1.257 y 521 miles de euros en 2016, respectivamente).

ii. Prestacion y recepcion de servicios

Las transacciones realizadas por el Grupo con sociedades del grupo Abertis durante el gjercicio
2017 y 2016 son las siguientes:

Miles de Euros
2017 2016

Gastos

Ingresos

Servicios
recibidos

15.696

Servicios
prestados

795

Servicios
recibidos

14.379

Servicios
prestados

2.212

Grupo Abertis

El Grupo mantiene un contrato con la sociedad Hispasat, S.A. por el que esta Ultima presta el
servicio de arrendamiento de capacidad de ciertos transponedores satelitales durante el tiempo
de vida de los mismos, que se estima que duraré hasta el 31 de diciembre de 2022.

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que se estima
que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

iii. Otros

Los otros activos y pasivos mantenidos por el Grupo con sociedades del grupo Abertis y aso-
ciadas, son los siguientes:

Miles de Euros

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016

Otros activos
comerciales

498

Otros activos
comerciales

Cuentas por
pagar

1.403

Cuentas por
pagar

Grupo Abertis 271 1.605
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21. Otra informacion

La remuneracion de los auditores para los afios 2017 y 2016 es la siguiente:

Miles de Euros

2017 2016
Auditoria cuentas Servicios de Auditoria cuentas Servicios de
anuales verificacion Asesoria fiscal Otros servicios anuales verificacion Asesoria fiscal Otros servicios
Deloitte, S.L. 735 239 - 612 241 - -
Resto Deloitte 358 167 21 19 254 148 62 48
Total 1.093 406 21 19 866 389 62 48

22. Hechos posteriores al cierre
Reorganizacion societaria en Espafia

Adicionalmente, el 14 de febrero de 2018, se produjeron las siguientes operaciones entre em-
presas espafolas dentro del perimetro de consolidacion en el que Cellnex posee una participa-
cion del 100%, por lo que no habra impacto en los estados financieros consolidados del 2018:

* Adquisicion por Cellnex Telecom Espafa, S.L.U. del 100% de las acciones de Retevision-|,
S.A.U., Tradia Telecom, S.A.U. y On Tower Telecom Infraestructuras, S.A.U. propiedad de
Cellnex Telecom, S.A., por un valor en libros de 977 millones de euros.

* Para financiar la adquisicion, Cellnex Telecom, S.A. hizo una contribucién de capital a Cellnex
Telecom Espafia, S.L. por la misma cantidad.

Bono Convertible 2018
El 8 de enero de 2018, Cellnex Telecom fijo las condiciones de la primera Emisién de bonos

convertibles (600 millones de euros) de la compariia desde su salida a Bolsa en mayo de 2015.
Las acciones subyacentes a los bonos equivalen a un 6,8% del capital de la compafiia, toman-

do como base el precio de conversion inicial. El precio de conversion de los bonos en acciones
de Cellnex se ha fijlado en 38,0829 euros, una prima del 70% sobre el precio medio ponderado
por volumen de cotizacién de la accion entre la apertura de mercado el 8 de enero v la fijacion
de las condiciones finales de la Emision.

Los bonos seran convertibles en acciones ordinarias de Cellnex a decision de los titulares de los
mismos. Devengaran un interés fijo anual del 1,5% pagadero a afo vencido. Asimismo, Cellnex
podra amortizar en su totalidad (no parcialmente) si a partir del 18 de julio de 2022, el valor de
mercado de las Acciones subyacentes por cada 100.000 euros de nominal de cada Bono ex-
cede 130.000 euros durante un periodo determinado de tiempo, o bien también si, en cualquier
momento, mas del 85% del importe nominal agregado de los Bonos inicialmente emitidos ha
sido convertido y/o canjeado, amortizado o recomprado y cancelado. Los Términos y Condi-
ciones de los bonos incluyen una clausula de cambio de control, a opcién de los tenedores de
bonos, lo que podria resultar en el reembolso anticipado.

La Emision fue calificada por Fitch, con una calificacion de BBB-, que es la calificacion actual
de la compafiia. Cellnex tiene la intencion de solicitar la admision a negociacion de los bonos
en el mercado abierto (Freiverkehr) de la Bolsa de Frankfurt.

242



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

Acciones propias

En enero de 2018, Cellnex ha comprado 67.505 acciones a un precio medio de 21,55 euros
por accion, que representan un 0,03% del capital de la Sociedad Dominante. El valor de la
participacion asciende a 1.458 miles de euros.

Plan de Reorganizacion

En febrero de 2018, el Grupo ha comunicado su intenciéon de presentar un expediente de regu-
lacion de empleo (ERE) en sus filiales espanolas Tradia y Retevision, dedicadas a gestion de la
red de infraestructuras de telecomunicaciones terrestres. El Grupo ha iniciado conversaciones
con los representantes de los trabajadores para proponer y llegar a un acuerdo cuyas condi-
ciones sean similares a las del Plan llevado a cabo entre los afos 2012 y 2014, que se realizd
en términos de voluntariedad.

Este movimiento se encuadra en el proceso de reorganizacion de la actividad en el segmento
de negocio vinculado a la radiodifusion de sefales, llevado a cabo por las ciertas filiales de
Cellnex, con la finalidad de adaptar su estructura a los nuevos modelos de negocio. Este am-
bito, dicho segmento de actividad se ha modernizado ampliamente en los Ultimos ahos con la
introduccion de equipos que pueden recibir un mantenimiento por la via remota, sin tener que
acudir a los centros en los que estan instalados.

De esta forma, el Grupo busca un rejuvenecimiento de su plantilla acompanado de un cambio
en los perfiles profesionales necesario para la gestion de estas nuevas tecnologias. En aquellos
paises en los que Cellnex ha entrado durante los Ultimos aflos como resultado de la expansion
de su negocio de gestion de infraestructuras de telecomunicaciones para operadores de tele-
fonia movil, el Grupo ha establecido estructuras corporativas ligeras, recurriendo a la externali-
zacion en distintos servicios de mantenimiento de la infraestructura.

Madrid a 15 de febrero de 2018.
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ANEXO 1. Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion al 31.12.2017

Sociedad

Participaciones directas:

Domicilio

Participacion

Coste

(Miles de
Euros)

Sociedad titular de la
participacion

Método de
consolidacion

Actividad

Auditor

Retevision-1, S.A.U. Juan Esplan.d|u, 1 368.938 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Operador d.e |nfr aestructuras de Deloitte
28007 Madrid global telecomunicaciones terrestres
Tradia Telecom, S.A.U. Auv. Del Parc Logistic, 12-20 197 121 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Operador dfe mfraestructuras de Deloitte
08040 Barcelona global telecomunicaciones terrestres
On Tower Telecom Juan Esplandiu, 11 o Integracion Operador de infraestructuras de .
Infraestructuras, S.A.U. 28007 Madrid 395,711 100% Celinex Telecom, S.A. global telecomunicaciones terrestres Deloitte
Cellnex ltalia, S.r.L. Via Carlo Veneziani 58 789.610 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding Deloitte
00148 Rome, Italy global
Celinex UK Limited © 55 Old Broad Street, London, EC2M 1RX - 100% Celinex Telecom, S.A,  ntedracion Holding ;
United Kingdom global
Cellnex Netherlands, BV (antes Dr. Lelykade 22, Unit 9, 2583CM’s o Integracion . .
Protelindo Netherlands, BY) Gravenhage 515.151 100% Cellnex Telecom, S.A. global Holding Deloitte
Cellnex France, S.A.S. ! Avenue: de la Cristallerie 518.091 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding Deloitte
92310 Sevres global
Shere Group Limited River Court, Albert Dr, Woking GU21 5RP 130.551 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding Deloitte
United Kingdom global
Cellnex France Groupe, S.A.S. ! Avenue: de la Cristallerie 1.050 100% Cellnex Telecom, S.A. Integracion Holding -
92310 Sevres global
- Juan Esplandiu, 11 o Integracion . )
Cellnex Telecom Espana, S.L.U. 28007 Madrid 3 100% Cellnex Telecom, S.A. global Holding
. Postastrasse 12 o Integracion . .
Cellnex Switzerland AG CH-6301, Zug, Switzerland 165.482 54% Cellnex Telecom, S.A. global Holding Deloitte
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Participacion
Coste

(Miles de Sociedad titular de la Método de
Sociedad Domicilio Euros) participacion consolidacion Actividad Auditor

Participaciones indirectas:

Towerco, S.p.A. Int » o dor de infraestruct d Deloitte
Via Alberto Bergammini 50, Rome, Italy 94.600 100% Cellnex ltalia, S.r.L.. ntegracion perador ae Infracstructuras de
global telecomunicaciones terrestres
Galata, S.p.A. Via Carlo Veneziani 56L, 00148 Rome, ltaly ~ 780.518 100% Celinex ltalia, S.r.L. Integracion Operador de infraestructuras de Deloitte
global telecomunicaciones terrestres
Inteqracion Prestacion de servicios asociados
Adesal Telecom, S.L. Ausias March 20, Valencia 3.904 60,08% Tradia Telecom, S.A.U. ?obal a operadores y concesiones de Deloitte
9 telecomunicaciones
Juan Esplandic. 11 Inteqracion Desarrollo, implantacion, gestion
58007 l\;)a arid ’ 3 100% Retevision-1, S.A.U. ?obal y comercializacion de servicios de -
Gestora del Espectro, S.L. @ 9 telecomunicacion terrestres
Towerlink Italia, S.r.L @ Via Carlo Veneziani 58, 00148 Rome, Italy 10 100% Cellnex ltalia, S.r.L.. Integracion Operador d.e |nfr aestructuras de -
global telecomunicaciones terrestres
Commscon ltalia, S.L. Via Carducci 32, 20123 Milano 24.904 100% Celinex ltalia, S.rL Integracion Operador de infraestructuras de Deloitte
global telecomunicaciones terrestres
Towerlink Netherlands, B.V. (antes  Dr. Lelykade 22, Unit 9, 2583CM’s - 63.634 100% Cellnex Netherlands. BV Integracion Operador de infraestructuras de Deloitte
Protelindo Towers, B.V.) Gravenhage ' ° ’ global telecomunicaciones terrestres
On Tower ltalia, S.r.L. (antes Sirtel)  Via Carlo Veneziani 56L, 00148 Rome, ltaly 1.978 100% Celinex Italia, S.r.L Integracion Operador de infraestructuras de Deloitte
global telecomunicaciones terrestres
Shere Midco Ltd River Court, Albert Dr, Woking GU21 5RP 188161 100% Shere Group Limited Integracion Holding Deloitte
United Kingdom global
Shere Group Netherlands B.V. Lesghwaterstraat 21, 2811 DT Reeuwijk 115.113 100% Shere Midco Ltd Integracion Holding Deloitte
Netherlands global
Shere Masten B.V. Leeghwaterstraat 21, 2811 DT Reeuwijk, 578.085 100% Cellnex Netherlands BV Integracion Operador dg |nfraestruoturas de Deloitte
Netherlands global telecomunicaciones terrestres
Watersite Holding Limited Rlv'er Coyrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 29.704 100% Shere Midco Ltd Integracion Operador dfe mfraestructuras de Deloitte
United Kingdom global telecomunicaciones terrestres
Radiosite Limited R|v.er Cqurt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 31.879 100% Shere Midco Ltd Integracion Operador dg |nfraestructuras de Deloitte
United Kingdom global telecomunicaciones terrestres
QS4 Limited Rl\{er Cogrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 1977 100% Shere Midco Ltd Integracion Operador dfa mfraestructuras de Deloitte
United Kingdom global telecomunicaciones terrestres
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Participacion
Coste

(Miles de Sociedad titular de la Método de
Sociedad Domicilio Euros) participacion consolidacion Actividad Auditor

Shere Consulting Limited R|V'er Cogrt, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 5508 100% Shere Midco Ltd Integracion Operador dg mfraestructuras de Deloitte
United Kingdom global telecomunicaciones terrestres
Infr'asset Management, S.A.S. 1 Avenue de la Cristallerie, 92310 Sévres 870 100% Celinex France Groupe, Integracion Operador d.e mfr aestructuras de -
S.AS. global telecomunicaciones terrestres
Infracapital Alticom BV Branderweg 7, 8042 132.726 100% Cellnex Netheriands, By~ ntedracion Holding Deloitte
PD, Zwolle global
Alticom Holding BV gg‘”zde“"’eg 7, 8042 36.012 100% Infracapital Alicom By~ 'ntedracion Holding Deloitte
, Zwolle global
Alticom BV Branderweg 7, 8042 45,622 100% Alticom Holding BV Integracion Operador dg mfraestructuras de Deloitte
PD, Zwolle global telecomunicaciones terrestres
Breediink BV Branderweg 7, 8042 470 100% Alticom Holding BV Integracion Operador dg mfraestructuras de Deloitte
PD, Zwolle global telecomunicaciones terrestres
Swiss Towers AG Bm;muhlestrasse 130, 8050 Zurich, 498.054 54% Cellnex Switzerland AG Integracion Operador dg mfraestruoturas de Deloitte
Switzerland global telecomunicaciones terrestres
™I, S.rL Via Carlo Veneziani 561, 00148 Rome, Italy 1375 100% Cellnex ltalia, S.r.L Integracion Operador dg infrasstructuras de -
global telecomunicaciones terrestres

) Dichas sociedades no han sometido sus estados financieros a auditoria al no estar obligada a ello.
Este anexo forma parte integrante de la Nota 2.h. de las Notas de las cuentas anuales consolidadas 2017 junto con la que debe ser leido.
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Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion al 31.12.2016

Sociedad

Participaciones directas:

Domicilio

Participacion

Coste

(Miles de
Euros)

Sociedad titular de
la participacion

Método de
consolidacion

Actividad

Auditor

Av. Del Parc Logistic, 12-20 08040

Cellnex Telecom,

Operador de infraestructuras de

Retevision-1, S.A.U. Barcelona 368.938 100% SA. Integracion global telecomunicaciones terrestres Deloitte
Tradia Telecom, S.A.U. Av. Del Parc Logistic, 12-20 08040 197121 100% Cellnex Telecom, Integracién global Operador dgz |nfraestructuras de Deloitte
Barcelona S.A. telecomunicaciones terrestres
On Tower Telecom Infraestructuras, Avda. Parc Logistic 12-20, 08040 Barcelona 08.457 100% Cellnex Telecom, Integracién global Operador dfa |nfraestructuras de Deloitte
S.AU. S.A. telecomunicaciones terrestres
Celinex Italia, S.r.L Via Carlo Veneziani 58, 00148 Roma, ltalla  789.610 100% Ce"”eéT:'ecom’ Integracion global Holding Deloitte
Cellnex UK Limited 55 Old Broad Straat, Londan, EC2M 1RX, - 1009 ~ CeInex Telecom. o oracion global Holding -
Reino Unido S.A.
Cellnex Netherlands, B.V. (antes Dr. Lelykade 22, Unit 9, 2583CM’s - o Cellnex Telecom, - . .
Protelindo Netherlands, B.V) Gravenhage 112.066 100% SA Integracion global Holding Deloitte
Celinex France, SAS. 30 Rue Godot de Mauroy, 75009 Paris 80.000 100% Ce"”eéle'ecom' Integracién global Holding Deloitte
Shere Group Limited River Court, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 408.636 100% Celinex Telecom, i racién global Holding Deloitte
Reino Unido S.A.
Participaciones indirectas:
TowerCo, S.p.A Integracion global o dor de infraestruct d Deloitte
Via Alberto Bergammini 50, Roma, ltalia 94.600 100% Cellnex ltalia, S.r.L.. perador de Infraestructuras oe
telecomunicaciones terrestres
Integracién global o dor de inf truct d Deloitte
Galata, S.p.A. Via Carlo Veneziani 56L, 00148 Roma, ltalia  693.000 90% Cellnex Italia, S.r.L. perador de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres
Tradia Telecom Prestacion de servicios asociados
Adesal Telecom, S.L. Ausias March 20, Valencia 4.464 60,08% SAU ’ Integracion global a operadores y concesiones de Deloitte
M telecomunicaciones
. ) Desarrollo, implantacion, gestion -
Gestora del Espectro, S.L. @ Av. Del Parc Logistic, 12-20 08040 3 100% Retevision-I, S.A.U.  Integracién global y comercializacion de servicios de

Barcelona

telecomunicacion terrestres
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Sociedad

Domicilio

Participacion

Coste

(Miles de
Euros)

Sociedad titular de

la participacion

Método de
consolidacion

Actividad

Operador de infragstructuras de

Auditor

Towerlink ltalia S.r.l. @ Via Carlo Veneziani 58, 00148 Roma, ltalia 10 100% Cellnex ltalia, S.r.L Integracion global o
telecomunicaciones terrestres
Commscon ltalia, Sr.L. Via Carducci 32, 20123 Milano 24.904 100% Cellnex ltalia, S..L Integracion global Operador de infrasstructuras de Deloitte
telecomunicaciones terrestres
Towerlink Netherlands, B.V. (antes Dr. Lelykade 22, Unit 9, 25683CM’s - o Cellnex » Operador de infragstructuras de .
Protelindo Towers, B.V.) Gravenhage 63.634 100% Netherlands, BV Integracion global telecomunicaciones terrestres Deloitte
On Tower ltalia, S.r.L. (antes Sirtel) Via Carlo Veneziani 58, 00148 Roma, ltalia 1.930 100% Cellnex Italia, S.rL Integracién global Operador de infraestructuras de -
telecomunicaciones terrestres
Shere Midco Ltd River Court, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 188.161 100% Shere Group Integracion global Holding Deloitte
Reino Unido Limited
Shere Group Netherlands B.V. ;‘;,esgehs“’;;gz”aat 21, 2811 DT Reeuwik, 115.113 100% Shere Midco Ltd  Integracién global Holding Deloitte
Shere Masten BV Legghwatgrstraat 21, 2811 DT Reeuwiik, 189.003 100% Shere Group Integracién global Operador dfa |nfraestructuras de Deloitte
Paises Bajos Netherlands BV telecomunicaciones terrestres
Watersite Holding Limited Rl\{er CO‘?“' Albert Dr, Woking GU21 5RP, 29.704 100% Shere Midco Ltd Integracion global Operador d.e 'nf.r aestructuras de Deloitte
Reino Unido telecomunicaciones terrestres
Radiosite Limited River Court, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 31.879 100% Shere Midco Ltd  Integracion global Operador dé infraestructuras de Deloitte
Reino Unido telecomunicaciones terrestres
QsS4 Limited River Court, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 1.977 100% Shere Midco Ltd  Integracién global ~ OPerador de infrasstructuras de Deloitte
Reino Unido telecomunicaciones terrestres
Shere Consulting Limited River Court, Albert Dr, Woking GU21 5RP, 2.598 100% Shere Midco Ltd Integracion global Operador dé infraestructuras de Deloitte

Reino Unido

telecomunicaciones terrestres

) Dichas sociedades no han sometido sus estados financieros a auditoria al no estar obligadas a €llo.

Este anexo forma parte integrante de la Nota 2.h. de las Notas de las cuentas anuales consolidadas 2017 junto con la que debe ser leido.
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ANEXO II. Sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacién al 31.12.2017

Sociedad Domicilio

PARTICIPACIONES INDIRECTAS

Participacion

Sociedad
titular de la
participacion

Coste
Beneficio /

(Pérdida)

(Miles
Euros)

Activos Pasivos  Ingresos

Método de

consolidacion Actividad

Auditor

A través de Retevision y Tradia Telecom

Construccion y
explotacion de

Método infraestructuras de
Ctra. de Vallvidrera al Retevision-I, dela telecomunicaciones
Torre de Collserola, S.A. Tibidabo, s/n. Barcelona 2439  41,75% 17.118 11.430 4.280 8 S.AU. participacion terrestres Deloitte
Prestacion de
C/ Uruguay, parcela servicios asociados
13R, nave 6, Parque a operadores
Consorcio de Empresarial Magalia, Tradia y concesiones
Telecomunicaciones Poligono Industrial Oeste Telecom, Método de la  telecomunicaciones Otros
avanzadas, S.A. (COTA) Alcantarilla (Murcia) 304 29,5% 3.734 666 1.909 314 S.AU. participacion terrestres auditores

Este anexo forma parte integrante de la Nota 2.h. de las Notas de las cuentas anuales consolidadas 2017 junto con la que debe ser leido.

249



CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
2017 CELLNEX

Sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion al 31.12.2016
Participacion
Coste Sociedad

(Miles Beneficio/  titular de la Método de
Sociedad Domicilio Euros) Activos Pasivos Ingresos  (Pérdida) participacion  consolidacion Actividad Auditor

PARTICIPACIONES INDIRECTAS

A través de Retevision y Tradia Telecom

Construccion y
explotacion de
infraestructuras de

Ctra. de Vallvidrera al Retevision-, Método de la  telecomunicaciones

Torre de Collserola, S.A.  Tibidabo, s/n. Barcelona 2439  41,75% 17.679 11.253 4.364 (11) S.AU. participacion terrestres Deloitte
Prestacion de

C/ Uruguay, parcela servicios asociados

13R, nave 6, Parque a operadores
Consorcio de Empresarial Magalia, Tradia y concesiones
Telecomunicaciones Poligono Industrial Oeste Telecom, Método de la  telecomunicaciones Otros
avanzadas, S.A. (COTA) Alcantarilla (Murcia) 304 29,5% 3.379 432 1.784 200 S.AU. participacion terrestres auditores

Este anexo forma parte integrante de la Nota 2.h. de las Notas de las cuentas anuales consolidadas 2017 junto con la que debe ser leido
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Cellnex Telecom, S.A.

INnforme Anual de
Gobierno Corpaorativo

ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA ‘ 31/12/2017 ‘

C.LF. ‘ A64907306 ‘

DENOMINACION SOCIAL

CELLNEX TELECOM, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

CALLE JUAN ESPLANDIU 11-13, 28007 MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

_A|ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Ultima Capital social (€) Numero de acciones Ntimero de
modificacién P derechos de voto
21/11/2014 57.920.810,00 ‘ 231.683.240 231.683.240

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

No X

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

” ; Fecha de la i i
Nombre o social del operacién Descripcion de la operacion

THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 19/01/2017 Se ha descendido el 5% del capital
Social

CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER FUND LTD 23/02/2017 Se ha superado el 1% del capital
Social (solo paraisos fiscales)

SHODERS PLC 02/03/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

MFS INVESTMENT MANAGEMENT 07/03/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

SHODERS PLC 07/03/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

MFS INVESTMENT MANAGEMENT 16/03/2017 Se ha superado el 5% del capital
Social

SHODERS PLC 17/03/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

SHODERS PLC 23/03/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

BLACKROCK ADVISORS, LLC 05/05/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

SHODERS PLC 09/05/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

BLACKROCK ADVISORS, LLC 11/05/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

SHODERS PLC 19/05/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 22/05/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

BLACKROCK ADVISORS, LLC 01/06/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

BLACKROCK INC. 02/06/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 06/06/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 19/07/2017 Se ha superado el 2% del capital
Social (solo paraisos fiscales)

CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER FUND LTD 26/06/2017 Se ha superado el 1% del capital
Social (solo paraisos fiscales)

CITADEL MULTI-STRATEGY EQUITIES MASTER FUND LTD 04/07/2017 Se ha descendido el 1% del capital
Social (solo paraisos fiscales)

BLACKROCK INC. 07/07/2017 Se ha descendido el 5% del capital
Social

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 16/08/2017 Se ha descendido el 2% del capital
Social (solo paraisos fiscales)

BLACKROCK INC. 11/12/2017 Se ha superado el 5% del capital
Social

BLACKROCK INC. 14/12/2017 Se ha descendido el 5% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 14/12/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 15/12/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social

THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 22/12/2017 Se ha descendido el 3% del capital

Numero de Nimero de % sobre el total
Nombre o inacion social del de de de
voto directos voto indirectos de voto
THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED 0 11.357.440 4,90%
BLACKROCK INC. 0 14.046.969 6,06%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0 4.582.537 1,98%
CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC 0 7.000.164 3,02%
CRITERIA CAIXA, S.A.U. 11.584.575 0 5,00%
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE 0 11.584.575 0,00%
BARCELONA
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. 78.772.302 0 34,00%
MFS INVESTMENT MANAGEMENT 0 11.838.997 511%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién NdiTeen::adse
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacion de voto
THREADNEEDLE ASSET MANAGEMENT LIMITED DIVERSOS FONDOS NO OBLIGADOS A DECLARAR 11.357.440
INDIVIDUALMENTE
BLACKROCK INC. DIVERSOS FONDOS NO OBLIGADOS A DECLARAR 14.046.969
INDIVIDUALMENTE
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED DIVERSOS FONDOS NO OBLIGADOS A DECLARAR 4.582.537
INDIVIDUALMENTE
CANTILLON CAPITAL MANAGEMENT LLC DIVERSOS FONDOS NO OBLIGADOS A DECLARAR 7.000.164
INDIVIDUALMENTE
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | CRITERIA CAIXA, S.A.U. 11.584.575
PENSIONS DE BARCELONA
MFS INVESTMENT MANAGEMENT MASSACHUSETTS FINANCIAL SERVICES 10.448.901
COMPANY
MFS INVESTMENT MANAGEMENT MFS HERITAGE TRUST COMPANY 139.009
MFS INVESTMENT MANAGEMENT MFS INSTITUTIONAL ADVISORS, INC. 231.683
MFS INVESTMENT MANAGEMENT MFS INTERNATIONAL (U.K.) LTD 301.188
MFS INVESTMENT MANAGEMENT MFS INVESTMENT MANAGEMENT K K. 46.336
MFS INVESTMENT MANAGEMENT MFS INTERNATIONAL SINGAPORE PTE. LTD. 347.524
MFS INVESTMENT MANAGEMENT MFS INVESTMENT MANAGEMENT CANADA LTD. 324.356

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o inacion social del C j derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LUIS DEULOFEU FUGUET 3.571 0 0,00%
3
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Numero de Niamero de % sobre el total ;
Nombre o inacién social del C de de de Breve descripcion:
voto directos voto indirectos de voto
DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO 20.000 0 0,01% Las relaciones existentes derivan del trafico comercial ordinario. Ver Apartado D.2.
DON FRANCISCO REYNES MASSANET 0 4.966 0,00%
DON BERTRAND BOUDEWLIN KAN 10.000 0 0,00% A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
DON PIERRE BLAYAU 0 12.000 0.01% en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o Numero de o
titular indirecto de la partici ion social del titular directo de la participacion d Si [ No X
le voto —
DON FRANCISCO REYNES MASSANET FRINVYCO, S.L. 4.966 Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
DON PIERRE BLAYAU HARBOUR CONSEILS 12.000 describalas brevemente:
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 0,02% Si [ No X

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario: si [ No X

Nombre o denominacién social relacionados ‘ Observaciones

CELLNEX TELECOM, S.A.
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

Tipo de relacion: Comercial A fecha de cierre del ejercicio:
Breve descripcion:
‘ Numero de acciones directas ‘ Nuamero de acciones indirectas (*) ‘ % total sobre capital social
Las relaciones existentes derivan del trafico comercial ordinario. Ver Apartado D.2. \ 86.758 \ 0 \ 0,04%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social relacionados
CELLNEX TELECOM, S.A. Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA realizadas durante el ejercicio:
Tipo de relacién: Comercial ‘ Explique las variaciones significativas ‘
Breve descripcién; Contrato de liquidez vigente y conforme a lo establecido en la circular 1/2017, de 26 de abril, de la Comision Nacional del Mercado de

Valores, sobre los contratos de liquidez a los efectos de su aceptacion como practica de mercado.
Las relaciones existentes derivan del trafico comercial ordinario. Ver apartado D.2.

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
Nombre o denominacién social relacionados administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

CELLNEX TELECOM, S.A.
CRITERIA CAIXA, S.A.U.

En fecha 10 de abril de 2015 el entonces Accionista Unico de la compa#ia adopté la decision de autorizar al Consejo de Administracion

de la Sociedad para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propia Sociedad como
Tipo de relacién: Comercial indirectamente por sus sociedades filiales, en los términos que se indican:

a)la isicion podra i a titulo de permuta o dacion en pago, en una o varias veces, siempre que las acciones

adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del 10% del capital social.
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b) El precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un méximo equivalente al precio de cierre de las
acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion.

c) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de cinco afios a partir del dia siguiente al de esta decision.

Se hace constar expresamente que las acciones que se adquieran como de dicha autorizacion podran

tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el art. 146.1 a) de la Ley de
Sociedades de Capital.

A.9.bis Capital flotante estimado:

\ * \
‘ Capital Flotante estimado ‘ 39,93 ‘

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ No X

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [~ No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

Si [ No X
En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

'B|JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [ No X

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ No X
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Respecto a las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos sociales de la sociedad, se aplicaran las normas contenidas en
la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica p Voto oni Otros
30/06/2016 46,52% 31,18% 0,00% 0,00% 77,70%
27/04/2017 40,63% 36,69% 0,00% 0,00% 77,32%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si X No

‘ Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

En el apartado "Accionistas e inversores" de la pagina web www. com, se ofrece la ir 6n requerida por el articulo
539.2 de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular 3/2015 de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

E ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

‘ Numero maximo de consejeros ‘ 13 ‘

‘ Namero minimo de consejeros ‘ 4 ‘

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Cargo en Fecha Fecha Procedimiento

denominacién Representante del go er Primer Ultimo e

" . . el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON GIAMPAOLO Independiente  CONSEJERO 16/04/2015 |16/04/2015 | OTROS
ZAMBELETTI ROSSI
DON FRANCISCO JOSE Dominical CONSEJERO 17/11/2014 |30/06/2016 | ACUERDO JUNTA
ALJARO NAVARRO GENERAL DE

ACCIONISTAS

DON LUIS DEULOFEU Dominical CONSEJERO 16/04/2015 [16/04/2015 | OTROS
FUGUET
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Nombre o Categoria Fecha Fecha .
inacié dgl e‘l:?:rc?:sz'n Primer Ultimo PLoce:ilml_elnlo Perfil:
social del consejero consejero 1o nomb. nomb. @ eleccion
DON TOBIAS MARTINEZ Ejecutivo CONSEJERO 17/11/2014 (30/06/2016 | ACUERDO JUNTA Ha desarr_olla(_io gran parte de su carrera profesional en los s_ectores quimico- farm_acéut_ico v de
GIMENO DELEGADO GENERAL DE telecomunicaciones, ocupando actualmente los cargos de Presidente de RCS Investimenti y Vice-
ACCIONISTAS Presidente de Unidad Editorial, S.A. Con anterioridad ha sido Fundador y Consejero Delegado de
DON FRANCISCO Dominical PRESIDENTE 17/11/2014 (30/06/2016 | ACUERDO JUNTA Zambeletti Espafia, Presidente y CEO del Grupo Zambeletti, Presidente de ltalgas SpA y Presidente y
REYNES MASSANET GENERAL DE Consejero Delegado de Ellem Industria Farmaceutica SpA. Ocup6 también el cargo de Vice-Presidente
ACCIONISTAS de la asociacién de laboratorios farmacéuticos, Farmaindustria.
DON JOSEP MARIA Dominical CONSEJERO 17/11/2014 {30/06/2016 | ACUERDO JUNTA En 2001 fue nombrado Vice-Presidente Senior del Grupo de Affaires Internacionales de Telecom ltalia.
CORONAS GUINART SESE)F;\:ETDAES Ha sido asimismo miembro de los Consejos de Administracion de Telecom ltalia International (Paises
DON PIERRE BLAYAU Independiente  CONSEJERO 6/0a/2015 1670472015 | oTROS Bajos), Auna, S._A. (Es;_)aﬁa), Avea (Tufquia), Oger Tel_ecom (Dubai), Ojgr Telekorr?upikasy'on (Turquia)
y Telekom Austria. Recientemente ha sido nombrado miembro del Consejo de Administracion del Grupo
DON LEONARD PETER Independiente CONSEJERO 16/04/2015 [16/04/2015 | OTROS Banca Farmafactoring en Milan.
SHORE Giampaolo Zambeletti es licenciado en quimica por la Universidad de Pavia, es patrono internacional de
DON BERTRAND Independiente ~ VICEPRESIDENTE |16/04/2015 (16/04/2015 | OTROS la Fundacion Amigos del Museo del Prado de Madrid, y en 2015 le fue concedida la Encomienda de Isabel
BOUDEWIN KAN la Catélica por el Rey Felipe VI.
DORNA MARIETA DEL. Independiente  CONSEJERO 27/04/2017 |27/04/2017 | ACUERDO JUNTA
RIVERO BERMEJO GENERAL DE
ACCIONISTAS
— . Nombre o denominacién del consejero:
‘ Numero total de consejeros ‘ 10 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

DON PIERRE BLAYAU
Perfil:

Ocupa actualmente la posicion de presidente de CCR (Caisse Centrale de Reassurance) y es consejero
independiente en los consejos de administracion de FIMALAC y SECP (del Grupo Canal +). Con
anterioridad ha sido consejero delegado de Pont @ Mousson, PPR, Moulinex, Geodis, y consejero ejecutivo
de SNCF. Asimismo, ha sido consejero ejecutivo de La Redoute, miembro del consejo de administracion
de FNAC, consejero independiente de Crédit Lyonnais, y presidente del consejo de administracion de
Areva. Pierre Blayau es inspector de hacienda del Ministerio de Finanzas francés, y es Graduado por la
Ecole National d’Administration de Paris y la Ecole Normale Supérieure de Saint-Cloud.

‘ Nombre o inacion social del j Cargo en el organigrama de la sociedad ‘
‘ DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO CONSEJERO DELEGADO ‘
Nombre o denominacion del consejero:
‘ Nuamero total de consejeros ejecutivos ‘ 1 ‘ DON LEONARD PETER SHORE
% sobre el total del consejo ‘ 10,00%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Perfil:

Cuenta con dilatada experiencia profesional en el sector de las telecomunicaciones y tecnologia. Ha sido
Presidente de Argiva en el Reino Unido durante 8 afios (desde 2007). Ha sido también Presidente de
Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y Airwave. Asimismo, ha sido también Director

Nombre o inacién social del i Nombre o inacién del accioni: ignificativo a General del Grupo Telstra en Australia, CEO de Priceline en Autralia y Nueva Zelanda y Director General de
quien rep| © que ha prop su Media/Communications/Partners. Ha sido también Director de Objectif Telecomunications Limited, Foxtel,
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. SMS Management and Technology y OnAustralia. Ha sido asimismo miembro del Consejo Asesor de
DON LUIS DEULOFEU FUGUET ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S A. ﬁiemenzA:ZtraAl\ig. IL%on(a;d l:’etler) Shore es licenciado en matematicas aplicadas e informatica por la
- niversidad de Adelaide (Australia).
DON FRANCISCO REYNES MASSANET ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.
‘ Numero total de consejeros dominicales ‘ 4 ‘ Nombre o denominaci6n del consejero:
% sobre el total del consejo ‘ 40,00% DON BERTRAND BOUDEWIJIN KAN

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON GIAMPAOLO ZAMBELETTI ROSSI

Perfil:

Cuenta con una amplia experiencia profesional en banca de inversion, centrado particularmente en el
sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia. Ha pasado la mayor parte de su carrera en Morgan
Stanley donde se convirtié en Director General y Presidente del Grupo Europeo de Telecomunicaciones.
Posteriormente continud su carrera en Lehman Brothers, donde fue Vice-Presidente del Equipo Global
de Telecomunicaciones y miembro del Comité Operativo Europeo. En 2008 pas6 a desempefiar el cargo
de Presidente del Grupo Global de Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia en Nomura y trabaj6 para
el Comité Ejecutivo Global de Banca de Inversion. Entre otras respor ili , en la i es
miembro del Consejo de Administracion de Siminn hf., el operador de telecomunicaciones en Islandia, del
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Consejo Asesor de Wadhwani Asset Management y del Consejo de Supervision de UWC en los Paises
Bajos. Bertrand Kan se gradu6 en economia (B.Sc. y M.Sc.) en la London School of Economics.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA MARIETA DEL RIVERO BERMEJO
Perfil:

Marieta del Rivero cuenta con 25 afios de experiencia y liderazgo en el mundo de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion, la movilidad y la industria y los servicios digitales, siendo uno de los
perfiles mas destacados en el sector en Espafia. Tiene una amplia y probada trayectoria que va desde
el gran consumo hasta los fabricantes y suministradores de hardware, pasando por los operadores de
telecomunicaciones y la industria del software. Ha desarrollado su carrera profesional y responsabilidades
ejecutivas en Telefénica, Nokia (Iberia y Corporacion), Xfera Moviles, Amena y Nefitel. Actualmente es
Socia en Seeliger & Conde, es miembro de los consejos asesores de la incubadora tecnolégica “Made
in Mobile” y de la consultora en transformacion digital “Roca Salvatella”. Es Presidenta en Espafia de
International Women’s Forum y de la Women Corporate Directors Foundation.

‘ Numero total de consejeros independientes ‘ 5 ‘
‘ % total del consejo ‘ 50,00%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No
En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que

considera que dicho consejero puede desempeifiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
Ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercit
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015

Ejecutiva 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 0 0 N.A. 20,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 N.A. 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 0 0 N.A. 10,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

Favorecer la diversidad de géneros es un principio recogido en el Reglamento del Consejo. EI Consejo de administracion
aprobo en 2016 una Politica de Seleccion de Consejeros que establece: que en el proceso de seleccion de candidatos se
evitara cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar discriminacion alguna; que promovera la presencia equilibrada
de mujeres y hombres en el Consejo de Administracion; y que debera procurar que en el mas breve plazo posible y como
maximo antes de que finalice el afio 2020 el género menos representado sea al menos el treinta por ciento del total de
miembros del Consejo de Administracion.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compariia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el marco de sus facultades, define las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante en el Consejo de Administracion.

En los procedimientos de seleccion de Consejeros, la Comision de Nombramientos y Retribuciones evalta las competencias
y experiencias de cada uno de los candidatos bajo criterios de objetividad, valorando el perfil del candidato y evaluando

el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido. Entre esos criterios, la Comision

de Nombramientos y Retribuciones atiende a las necesidades de fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, velando para que no se produzca ningun tipo de discriminacion por razéon de género.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos

La Politica de Seleccion de Consejeros se aprobé en 2016, y en la Junta General de 2017 se nombré una Consejera, previo
informe justificativo del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, fijando en
10 el nimero de consejeros. No se ha producido ninguna vacante en el Consejo desde entonces.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

Cellnex ha gestionado la aplicacion de su Politica de seleccion de consejeros, y en su aplicacion la CNR traslado a la Junta
General Ordinaria de 2017 el nombramiento de una consejera independiente. Ademas, continGia velando por los objetivos que
se plasmaron en dicha Politica.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.
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El accionista significativo Abertis Infraestructuras, S.A. tiene representacion en el consejo de administracién con cuatro
consejeros dominicales.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ No X

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegadol/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO
Breve descripcion:

Todas las delegables de representacion, direccion y disposicion.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

P L . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominaci6n social "
. . " Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . .
ejecutivas?
DON TOBIAS MARTINEZ TRADIA TELECOM, S.A.U. ADMINISTRADOR Sl
GIMENO SOLIDARIO
DON TOBIAS MARTINEZ RETEVISION |, S.A.U. ADMINISTRADOR S|
GIMENO SOLIDARIO
DON TOBIAS MARTINEZ ON TOWER TELECOM ADMINISTRADOR sl
GIMENO INFRAESTRUCTURAS, S.A.U. SOLIDARIO
DON TOBIAS MARTINEZ CELLNEX TELECOM ESPANA, S.L.U. ADMINISTRADOR SI
GIMENO SOLIDARIO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo 9
DON FRANCISCO REYNES ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A. | VICEPRESIDENTE-CONSEJERO
MASSANET DELEGADO
DON BERTRAND BOUDEWIJN KAN SIMINN HF CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

s No X

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 2.235

Importe de los por los j actuales en materia de pensiones 475
(miles de euros)

Importe de los por los i i en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON JOSE MANUEL AISA MANCHO Director Finanzas y Desarrollo Corporativo

DON ANTONI BRUNET MAURI Director Asuntos Publicos y Corporativos

DON MARIA ROSA PINOL RAURICH Directora Recursos y Transformacion

DON JAVIER MARTI DE VESES ESTADES Secretario General y del Consejo

DON ALEXANDRE MESTRE MOLINS Director Desarrollo Negocio y Comercial

DON DANIEL FERNANDEZ CAPO Director General Operaciones y Negocio

DON ALBERT CUATRECASAS FREIXAS Director General Espana

DON GIANLUCA LANDOLINA Director General ltalia

DON JOSE VENTOSA FREIXEDAS Director Unidad Negocio Espania (hasta 31/07/2017)
‘ Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) ‘ 2.369 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
Nombre o inacion social del j Denf)mi_nacio’_n S.O.Cial.dEI Cargo
accionista significativo
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO SANEF, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ABERTIS AUTOPISTAS ESPANA, S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO AUTOPISTAS, CONCESIONARIA ESPANOLA, | ADMINISTRADOR
S.A.U. (ACESA) SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO AUTOPISTES DE CATALUNYA, S.A. ADMINISTRADOR
CONCESSIONARIA DE LA GENERALITAT DE | SOLIDARIO
CATALUNYA, UNIPERSONAL (AUCAT)

DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO INFRAESTRUCTURES VIARIES DE ADMINISTRADOR
CATALUNYA, S.A. CONCES. GENE. SOLIDARIO
CATALUNYA, UNIP. (INVICAT)

DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO AUTOPISTAS AUMAR, S.A. CONCESIONARIA | ADMINISTRADOR
DEL ESTADO, UNIPERSONAL SOLIDARIO
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Denominacién social del

Nombre o inacién social del i accionista significativo Cargo

DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO IBERPISTAS, S.A. CONCESIONARIA DEL ADMINISTRADOR
ESTADO, UNIPERSONAL SOLIDARIO

DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO CASTELLANA DE AUTOPISTAS, S.A. ADMINISTRADOR
CONCESIONARIA DEL ESTADO, SOLIDARIO

UNIPERSONAL

Denominacién social del

DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO

AUTOPISTAS DE LEON, S.A.

ADMINISTRADOR

Nombre o inacién social del i accionista significativo Cargo
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART ABERTIS TELECOM SATELITES, S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART ABERTIS INTERNACIONAL, S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART PARTICIPES EN BRASIL II, S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART HISPASAT, S.A. CONSEJERO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART INFRAESTRUCTURAS AMERICANAS, S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART SOCIETAT D AUTOPISTES CATALANES, ADMINISTRADOR
AU SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART ABERTIS MOBILITY SERVICES, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART A4 HOLDING S.P.A. CONSEJERO
DON LUIS DEULOFEU FUGUET BIP GO CONSEJERO
DON LUIS DEULOFEU FUGUET SOCIETE DES AUTOROUTES PARIS PRESIDENTE

NORMANDIE SAP N (S A)

DON FRANCISCO REYNES MASSANET

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET

HOLDING D INFRAESTRUCTURES DE
TRANSPORT, S.A.S.

ADMINISTRADOR
UNICO

CONCESIONARIA DEL ESTADO, SOLIDARIO
UNIPERSONAL (AULESA)
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ABERTIS TELECOM SATELITES, S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ABERTIS INTERNACIONAL, S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO PARTICIPES EN BRASIL II, S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO PARTICIPES EN BRASIL, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ARTERIS, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO AUTOPISTA CENTRAL, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO CENTRAL KORBANA, S.AR.L. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO CENTRAK KORBANA SWEDEN AB ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO CENTRAL KORBANA SWEDEN HOLDINGS AB | ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ABERTIS AUTOPISTAS CHILE, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ABERTIS INDIA, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO HISPASAT, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO INFRAESTRUCTURAS AMERICANAS, S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO SOCIETAT D AUTOPISTES CATALANES, ADMINISTRADOR
SAU. SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO AUTOPISTAS METROPOLITANAS DE PRESIDENTE

PUERTO RICO LLC (METROPISTAS)

DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO

ABERTIS MOBILITY SERVICES, S.L.

ADMINISTRADOR

DON FRANCISCO REYNES MASSANET HOLDING D INFRAESTRUCTURES DE PRESIDENTE
TRANSPORT 2, S.A.S.

DON FRANCISCO REYNES MASSANET SANEF, S.A. CONSEJERO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET ABERTIS AUTOPISTAS ESPANA, S.A.U. ADMINISTRADOR

SOLIDARIO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET AUTOPISTAS, CONCESIONARIA ESPANOLA, | ADMINISTRADOR
S.A.U. (ACESA) SOLIDARIO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET AUTOPISTES DE CATALUNYA, S.A. ADMINISTRADOR
CONCESSIONARIA DE LA GENERALITAT DE | SOLIDARIO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET

CATALUNYA, UNIPERSONAL (AUCAT)
INFRAESTRUCTURES VIARIES DE
CATALUNYA, S.A. CONCES. GENE.
CATALUNYA, UNIP. (INVICAT)

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET

AUTOPISTAS AUMAR, S.A. CONCESIONARIA

ADMINISTRADOR

DEL ESTADO, UNIPERSONAL SOLIDARIO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET IBERPISTAS, S.A. CONCESIONARIA DEL ADMINISTRADOR
ESTADO, UNIPERSONAL SOLIDARIO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET CASTELLANA DE AUTOPISTAS, S.A. ADMINISTRADOR
CONCESIONARIA DEL ESTADO, SOLIDARIO

UNIPERSONAL

DON FRANCISCO REYNES MASSANET

AUTOPISTAS DE LEON, S.A.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO INVERSORA DE INFRAESTRUCTURAS, S.L. CONSEJERO
(INVINSL)
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ABERTIS MOTORWAYS UK LIMITED CONSEJERO
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO ABERTIS FINANCE B V CONSEJERO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART ABERTIS INDIA, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART ABERTIS AUTOPISTAS ESPANA, S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART AUTOPISTAS, CONCESIONARIA ESPANOLA, | ADMINISTRADOR
S.A.U. (ACESA) SOLIDARIO
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART AUTOPISTES DE CATALUNYA, S.A. ADMINISTRADOR
CONCESSIONARIA DE LA GENERALITAT DE | SOLIDARIO

CATALUNYA, UNIPERSONAL (AUCAT)

DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART

INFRAESTRUCTURES VIARIES DE
CATALUNYA, S.A. CONCES. GENE.
CATALUNYA, UNIP. (INVICAT)

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

CONCESIONARIA DEL ESTADO, SOLIDARIO
UNIPERSONAL (AULESA)
DON FRANCISCO REYNES MASSANET ABERTIS TELECOM SATELITES, S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO REYNES MASSANET ABERTIS INTERNACIONAL, S.A.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO REYNES MASSANET INVERSORA DE INFRAESTRUCTURAS, S.L. PRESIDENTE

(INVINSL)

DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART

AUTOPISTAS AUMAR, S.A. CONCESIONARIA

ADMINISTRADOR

DON FRANCISCO REYNES MASSANET

PARTICIPES EN BRASIL II, S.A.

ADMINISTRADOR

DEL ESTADO, UNIPERSONAL SOLIDARIO

DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART IBERPISTAS, S.A. CONCESIONARIA DEL ADMINISTRADOR
ESTADO, UNIPERSONAL SOLIDARIO

DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART CASTELLANA DE AUTOPISTAS, S.A. ADMINISTRADOR
CONCESIONARIA DEL ESTADO, SOLIDARIO

DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART

UNIPERSONAL

AUTOPISTAS DE LEON, S.A.
CONCESIONARIA DEL ESTADO,
UNIPERSONAL (AULESA)

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

SOLIDARIO
DON FRANCISCO REYNES MASSANET PARTICIPES EN BRASIL, S.A. PRESIDENTE
DON FRANCISCO REYNES MASSANET ARTERIS, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO REYNES MASSANET ABERTIS AUTOPISTAS CHILE, S.A. PRESIDENTE
DON FRANCISCO REYNES MASSANET HISPASAT, S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO REYNES MASSANET INFRAESTRUCTURAS AMERICANAS, S.L.U. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON FRANCISCO REYNES MASSANET SOCIETAT D AUTOPISTES CATALANES, ADMINISTRADOR
S.AU. SOLIDARIO
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Nombre o inacién social del j Zec'::‘i’::‘ii:f:i:i;::i::tlisjl Cargo

DON FRANCISCO REYNES MASSANET A4 HOLDING S.P.A. CONSEJERO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET ABERTIS INDIA, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON FRANCISCO REYNES MASSANET ABERTIS MOBILITY SERVICES, S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO

o inacion social del

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

Descripcién relacion:

Director General Financiero.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:
DON LUIS DEULOFEU FUGUET

o i il social del

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

Descripcion relacion:

Director General de Sanef.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:
DON FRANCISCO REYNES MASSANET

o inacion social del

FUNDACION PRIVADA ABERTIS

Descripcion relacion:

Patrono.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART

o inacién social del

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

Descripcion relacion:

Vicesecretario no consejero, Secretario General y Director General Corporativo.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART

o inacion social del ionista significativo vinculado:
FUNDACION BANCARIA CAIXA D ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA

Descripcién relacion:

Secretario (no miembro) del Patronato.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:
DON FRANCISCO REYNES MASSANET

o inacién social del

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

Descripcion relacion:

Vicepresidente-Consejero Delegado.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [ No X

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reelecciéon, evaluacién y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los imientos de iento, i6n, evaluacion y remocion de los consejeros se regulan basicamente en los
articulos 18 a 21 del Reglamento del Consejo, que se transcriben:

Art. 18. Nombramiento de consejeros.

1. Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en el Real Decreto 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital o texto legal que lo sustituya.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan estar i dela iente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, cuando se trate de consejeros independientes y de un informe en el caso de los restantes consejeros.

Art. 19. Designacion de consejeros externos.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias,
procurarén que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor con relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el
Articulo 5 de este Reglamento y en los términos de las normas de buen gobierno que sean de aplicacion.
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Art. 20. Duracion del cargo.

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los estatutos sociales, y podran ser reelegidos una o mas
veces por dicho plazo.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General. De
producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra
designar un consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General. Asimismo, el consejero designado por cooptacion
por el Consejo no tendra que ser, necesariamente, accwomsta de la sociedad.

Cuando, previo informe de la Comision de M 1tos y Retribuci el Consejo de ini ion entendiera que
se ponen en riesgo los intereses de la sociedad, el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la sociedad y que
sea competidora de la misma segln apreciacion del Consejo de i ion, durante el plazo que este establezca y que
en ningun caso sera superior a dos (2) afios.

Art. 21. Cese de los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida
la Junta General en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros
independientes cuando cumplan doce (12) afios en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de ir ibili o prohibicion previstos.

¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad y cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados. Se entendera que se produce esta Gltima circunstancia respecto de un consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente y también cuando la reduccién de su participacién accionarial exija la reduccion de sus consejeros dominicales.
3. Los consejeros ejecutivos deberan poner su cargo a dlsposmon del Consejo una vez cumplidos setenta afios y éste
debera decidir si contintan en el ejercicio de sus 1te como consejero.

Ademas, se aprob6 en 2016 una Politica de Seleccion de Conseleros que wndlca que de conformidad con lo establecido en la
Ley de Sociedades de Capital, la propuesta de r del Consejo de Administracion
corresponde a la Comision de Nombramientos y Retnbucnones, si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo
de Administracion, en los demas casos. Dicha propuesta de nombramientos o reeleccion debera ir acompafada de un
informe justificativo del Consejo que valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto. Asimismo, la
propuesta de r o 1 de cualquier no independiente debera ir precedida, ademas, de informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccion de candidatos a consejero, se partira de un andlisis previo de las necesidades de la sociedad que

debera llevar a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e informe de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, teniendo como objetivo la wnlegracnon de expenenmas y competenclas profesionales y de gestion diferentes,

yla ion de la di de y género, el peso de las distintas actividades
desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aquellas areas o seclores que deban ser objeto de un impulso especifico.
Cualquier consejero podra solicitar que la Comision de I tos y R tome en 6n, por si los

encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
Ademas, en la Politica de Seleccion de Consejeros se regula el proceso y las condiciones que han de cumplir los candidatos.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes

en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La evaluacion del Consejo no ha dado lugar a cambios importantes en la izacion interna, ni sobre

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de

administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

A propuesta de la CNR, el Consejo de Administracion decidi6 que la evaluacion del funcionamiento del Consejo del afio
2017 se llevara a cabo por un consultor externo. A estos efectos, se procedi6 a la oportuna seleccion de posibles candidatos,
acordandose la contratacion de una “boutique” especializada en estos temas, “gobierno corporativo abogados”. El consultor
externo analiz6 toda la documentacion societaria y mantuvo diversas reuniones de trabajo con el Secretario del Consejo vy,
asimismo, se entrevisto separadamente con cada uno de los Consejeros, los cuales ademas respondieron a un formulario
preparado por el consultor externo.

Las conclusiones del analisis sefialan que, en un corto periodo de tiempo, Cellnex ha creado un completo cuerpo normativo
interno que garantiza el respeto a las obligaciones legales y a los principios y recomendaciones que integran el Gobierno

Corporativo. A juicio del consultor externo, el Consejo, los Consejeros y sus comisiones han asumido e interiorizado la
conviccion de que no solo es obligatorio o recomendable, sino también conveniente regirse con transparencia, respeto a

los accionistas, es, pl y clientes y a los principios que se han consolidado en este marco del
Gobierno Corporativo. Sin perjumlo de ello, el consultor externo formul6 algunas recomendaciones que quedan debidamente
reflejadas en su informe.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida
la Junta General en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatulanamen(e

2. Los consejeros deberan poner su cargo a di icion del Consejo de ini ony izar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros
independientes cuando cumplan doce (12) afios en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de ir ibili 0 prohibicion previstos.

c) Cuando resulten pr por un hecho p! delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad y cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente y también cuando la reduccion de su participacion accionarial exija la reduccion de sus consejeros dominicales.
3. Los consejeros ejecutivos deberan poner su cargo a disposicion del Consejo una vez cumplidos setenta afios y éste
debera decidir si contintian en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

s No X

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

s No X
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [ No X

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:
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C.1.27

C.1.28

C.1.29

C.1.30

si X No —
Edad limite presidente:
Edad limite consejero delegado: 70

Edad limite consejero:

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ No X

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero méaximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales, en su art. 23 a), indican que cualquier consejero puede conferir por escrito, por medio de fax, correo
electronico o cualquier otro medio analogo, su representacion a otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran
hacerlo en otro no ejecutivo.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

‘ Numero de reuniones del consejo ‘ 12 ‘

‘ Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente ‘ 0 ‘

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el numero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningn consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ Namero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL 9
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 8

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

‘ Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros ‘ 1"

20

‘ % de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio ‘ 99,13%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacion:

Silz No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE MANUEL AISA MANCHO Director de Finanzas y Desarrollo Corporativo
DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO Consejero Delegado
DON JAVIER MARTI DE VESES ESTADES

Secretario General y del Consejo

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para

evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

De conformidad con el articulo 39.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara piblicamente el contenido y alcance de la discrepancia. Ademas,
entre otras funciones de la Comision de Auditoria y Control -art. 15 ap. c)- del Reglamento del Consejo de Administracion-

se encuentra la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva asi como su
integridad.

La Comision de Auditoria y Control mantiene reuniones periodicas con los auditores externos de la sociedad, para evitar
discrepancias en los criterios a seguir en la elaboracion de las cuentas anuales.

C.1.33 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ No X

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o inacion social del i Representante
DON JAVIER MARTI DE VESES ESTADES ‘

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la

independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

Una de las funciones de la Comision de Auditoria y Control -art. 15 ap. b) del Reglamento del Consejo de Administracion-

es la de proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de accionistas las propuestas de
seleccion, designacion, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, las condiciones

de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion todo ello de acuerdo a la
normativa vigente, asi como recabar regularmente de ellos informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preservar
su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Otra funcion -art. 15 apartado d) del mismo Reglamento, es la de establecer las oportunas relaciones con los auditores

de cuentas o sociedades de auditoria externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
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de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas

y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o

indi asi como lair ion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o entidades
vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas.

Adicionalmente, otra funciéon de la Comisién de Auditoria y Control -art. 15 ap. e) del Reglamento del Consejo de
Administracién- es la de emitir anualmente, con caréacter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas un informe en
el que se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe
debera contener, en todo caso, valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o
con la normativa reguladora de auditoria.

De acuerdo con las exigencias legales, la informacion sobre los honorarios satisfechos al auditor externo de la sociedad tanto
por la prestacion de servicios de auditoria como por los relativos a servicios de otra naturaleza, se incluye en las cuentas
anuales de la sociedad.

Los érganos de gobierno prestan especial atencion en no comprometer la independencia de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ No X

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si X No —
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 322 124 446
Importe trabajos distintos de los de itoria / Importe total por la 36,43% 18,93% 28,98%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ No X

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la i 100,00% 100,00%
ha sido auditada (en %)
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C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si (X No

Detalle el procedimiento

De i alo dis en el art. 23 Reg| 1to del Consejo de Administracion:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar, cuando existan

i que asi lo la ion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempenio del cargo.
2. La decision de contratar ha de ser comunicada al Consejero Delegado de la sociedad y puede ser vetada por el Consejo
de Administracion si acredita:
a) Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.
b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la sociedad.
c) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con
tiempo suficiente:

si X No

Detalle el procedimiento

Dispone el art. 22 del Reglamento del Consejo de Administracion que el orden del dia de las sesiones del Consejo indicara
con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que
los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion. Y que todas las
informaciones referentes a las propuestas a presentar a los consejeros estaran a su disposicion con una antelacion de
cuarenta y ocho (48) horas.

La informacion remitida a los consejeros durante el ejercicio 2017 se ha enviado a los consejeros generalmente con una
semana previa de anticipacion a las reuniones.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si (X No

Explique las reglas

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de i ion y izar, si este lo
conveniente, la correspondiente dimision (art. 21 del Reglamento del Consejo), en los siguientes casos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad y cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o cuyos intereses
represente y también cuando la reduccién de su participacién accionarial exija la reduccion de sus consejeros dominicales.
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C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ No X
Indique si el consejo de administraciéon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

- Los contratos de financiacion bancaria son susceptibles de reembolso anticipado en caso de que ocurra un cambio de
control, entendiéndose por cambio de control la adquisicion de (i) méas del 50% de los derechos de voto o (ii) el derecho de
nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del consejo.

- Contrato de emision de obligaciones: sus tenedores tendran la opcion de solicitar la amortizacion anticipada de sus
obligaciones, en caso de cambio de control (en los mismos términos que en la financiacién bancaria), pero ademés este
cambio de control tendria que provocar una rebaja en el rating de estas obligaciones y siempre que la agencia calificadora
expresase que la reduccién de la calificacion crediticia viene motivada por el cambio de control.

- Algunos de los contratos de compraventa celebrados por la sociedad para la adquisicion de infraestructuras otorgan una
opcion de recompra a los vendedores en caso de que se produzca un cambio de control en Cellnex o en alguna de sus
sociedades filiales en favor de un competidor de los vendedores.

C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:
CEO y Alta Direccion
Descripcion del Acuerdo:

Los Directores tienen firmados contratos con la Sociedad en los que se recogen clausulas de
indemnizacion.

En términos generales la clausula de indemnizacion de los contratos prevé el devengo de una
indemnizacion a favor del directivo en caso de despido improcedente. La indemnizacion es la mayor de las
siguientes cantidades: a) indemnizacion equivalente a una anualidad de salario, tomando en consideracion
la retribucion fija bruta anual en metélico percibida en el momento de la extincion, asi como la retribucion
variable anual bruta percibida por el director en los doce meses inmediatamente anteriores al cese efectivo
de su prestacion de servicios; o b) indemnizacion legalmente prevista en la legislacion laboral vigente.

En el caso del CEO y de otro miembro de la Alta Direccion la clausula de indemnizacion de los contratos
prevé el devengo de una indemnizacion a favor del directivo en caso de (i) despido improcedente, o (ii)
extincion unilateral del contrato por el directivo a causa de incumplimiento grave de la Compaiiia de las
obligaciones establecidas en el contrato, modificacion sustancial no consentida de sus funciones, poderes
o condiciones de su prestacion de servicios no motivada, cambio de control de la Compaiiia en el sentido
previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio y circunstancias similares.
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Para el Consejero Delegado la indemnizacion consistiria en dos anualidades de su retribucion fija y
variable.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion ‘ Junta general ‘

‘ Organo que autoriza las clausulas Si ‘ No ‘

\ [ si [No]

‘ ¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? ‘ ‘ X ‘

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Categoria
DON BERTRAND BOUDEWIJN KAN PRESIDENTE Independiente
DON FRANCISCO JOSE ALJARO NAVARRO VOCAL Dominical
DON LEONARD PETER SHORE VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

‘ Nombre del consejero con experiencia ‘ DON BERTRAND BOUDEWIJN KAN ‘
‘ N° de afios del presidente en el cargo ‘ 1 ‘

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON GIAMPAOLO ZAMBELETTI ROSSI PRESIDENTE Independiente
DON PIERRE BLAYAU VOCAL Independiente
DON JOSEP MARIA CORONAS GUINART VOCAL Dominical
DONA MARIETA DEL RIVERO BERMEJO VOCAL Independiente
25
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% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

VER NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Namero % Namero % Namero % Namero %
COMISION DE AUDITORIA Y 0 0,00% 0 0,00%
CONTROL
COMISION DE 1 25,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicaré si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las Comisiones del Consejo no tienen reglamentos propios, su funcionamiento se encuentra regulado en el Reglamento del
Consejo de Administracion que esta accesible en la pagina web de la compania.

Cada una de dichas Comisiones ha efectuado un informe de actividades de 2017, que se encuentra disponible en la pagina
web de la sociedad.

C.2.6 Apartado derogado.
E OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la ap i6n de i i ‘

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 4 que corresponde al Consejo, previo informe de la Comisién de
Auditoria y Control, aprobar las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con persona a ellos vinculada, salvo que tales operaciones cumplan las tres condiciones siguientes:
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1) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se aplique en masa a muchos clientes.

2) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general.

3) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales consolidados del grupo.

Asimismo, en el articulo 33 del citado Reglamento se establece que:

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion relevante de la sociedad con un

accionista significativo.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacién (miles de
significativo o entidad de su grupo relaciéon euros)
ABERTIS CELLNEX TELECOM, S.A. Contractual Dividendos y otros beneficios 6.800
INFRAESTRUCTURAS, S.A. distribuidos
BLACKROCK INC. CELLNEX TELECOM, S.A. Contractual Dividendos y otros beneficios 1.017
distribuidos
CRITERIA CAIXA, S.A.U. CELLNEX TELECOM, S.A. Contractual  Dividendos y otros beneficios 1.000
distribuidos
THREADNEEDLE ASSET CELLNEX TELECOM, S.A. Contractual Dividendos y otros beneficios 980
MANAGEMENT LIMITED distribuidos
CANTILLON CAPITAL CELLNEX TELECOM, S.A. Contractual Dividendos y otros beneficios 604
MANAGEMENT LLC distribuidos
MFS INVESTMENT CELLNEX TELECOM, S.A. Contractual Dividendos y otros beneficios 521
MANAGEMENT distribuidos
CRITERIA CAIXA, S.A.U. CELLNEX TELECOM, S.A. Y Contractual ~Aportaciones a planes de pensiones y 1.358
SUS FILIALES seguros de vida

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en

paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

14.379 (en miles de Euros).

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de

intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Segun el Reglamento del Consejo han de ser objeto de declaracion estos conflictos por parte de los consejeros y directivos y comportan
el deber de abstenerse de asistir e intervenir en las cuestiones en las cuales ellos mismos se concreten.
Los consejeros -art. 27 c) del Reglamento-, deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en
las que el consejero o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de
abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos
en el 6rgano de administracion u otros de analogo significado.
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Adicionalmente, los consejeros -art. 27 e) del mismo Reglamento- deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes
para con la sociedad. Se exceptuan los supuestos en los que la sociedad haya otorgado su consentimiento en los términos previstos en
el art. 230 de la Ley de Sociedades de Capital.
Los consejeros —art. 28 del citado Reglamento-, deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo
o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad. El consejero afectado se abstendré de
intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se refiera. Los votos de los consejeros afectados por el
conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de la mayoria de votos que sea necesaria. En particular, el deber
de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
cllemes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del

de la situacion fi y de los re de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicion de consejero para influir ir i en la reali; 6n de
privadas.
¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compafiia, con fines privados.
d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.
e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo, asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.
f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

El Consejo de Administracion de Cellnex aprob6 en julio de 2016 un nuevo Reglamento Interno de Conducta (RIC) adaptado a los
requerimientos del Reglamento Europeo sobre Abuso de Mercado. Respecto a los conflictos de interés, el RIC establece:
Principios de actuacion

En cualquier caso en que exista un “Conflicto de Interés” (se entendera por Conflicto de Interés la colision entre los intereses de la
Sociedad y los personales de la Persona Afectada), las Personas Afectadas actuaran de acuerdo con los principios siguientes:

(i) Independencia.

Deberan actuar en todo momento con lealtad a la Sociedad, independientemente de intereses propios o ajenos.

(ii) Abstencion.

Deberan abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto.

(iii) Confidencialidad.

Se abstendran de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion de Conflictos de interés

Las Personas Afectadas comunicaran a la Secretaria General los posibles Conflictos de Interés a que estan sometidos por sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquier otra causa.

No se considerara que se produce un Conflicto de Interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuarto grado por
consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se consideraré que existe un posible Conflicto de Interés derivado del patrimonio personal, cuando el mismo surge en relacién con
una sociedad en la que la Persona Afectada desempefie un puesto directivo o cuando sea titular de una participacion significativa
(entendiendo por tal toda participacién directa o indirecta superior al veinte por ciento de su capital social emmdo)

Las Personas Afectadas deberan mantener actualizada la informacion, dando cuenta de cualquier ifi 6n o cese de las sif
previamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles Conflictos de Interés.
Las icaci deberan ala mayor una vez que se advierta la actual o posible situacion de Conflicto de

Interés y, en todo caso, antes de tomar la decision que pudiera quedar afectada por el posible Conflicto de Interés.

Miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Admlmslvacnon de Ia Socnedad se regiran en esta materia, adicionalmente a lo anteriormente prevenido,
por lo dispuesto en la normativa soci de yla iva interna de la Sociedad.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las deméas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Se tiene implantado un modelo de gestion de riesgos aprobado y supervisado por la Comision de Auditoria y Control que actualmente se
encuentra implantado en Espafa, Francia, Holanda, Italia y Reino Unido.

Para identificar los riesgos, se dispone de unas directrices definidas y aprobadas por la Comision de Auditoria y Control. Cada area de
la sociedad es de la i i ), ion y i de los riesgos inherentes y residuales, supervisar e implantar
medidas de control para mitigar las mismas.

El mapa de riesgos es aprobado y revisado por parte de la Comision de Auditoria y Control que informa al Consejo de Administracion y
que es contrastado e implementado por parte del Comité de Direccion.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de

Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Los 6rganos responsables de la definicion, ejecucion y supervision son los siguientes:

« Consejo de Administracion: es el maximo responsable de la definicion de la estrategia y de la politica de control de riesgos.

+ Comision de Auditoria y Control: como funcién encomendada por el Consejo de Administracion, supervisa la eficacia del modelo de
gestion de riesgos y la informacién a suministrar a terceros sobre el mismo, asegurando que el modelo de gestion de riesgos identifica,
prioriza, controla, monitoriza y da a conocer adecuadamente la totalidad de los riesgos.

« Control de Riesgos: es responsable de la elaboracion y actualizacion de las politicas de gestion de riesgos, establecer los mecanismos
y metodologia para identificar y valorar los riesgos, de la actualizacion de los mapas de riesgos, de implantar una sistematica de
seguimiento y comunicacién a los maximos érganos de gobierno y de revisar los controles que mitigan los riesgos identificados.

+ Comité de Direccion: es el responsable de la gestion de riesgo que abarca la implantacion de las politicas de riesgos definidas, la
validacion de los mapas de riesgos, la asignacion de responsabilidades, la implementacion de actividades de control y planes de accion
asi como del seguimiento de los riesgos existentes en su &mbito de responsabilidad.

- Responsables de Funciones: cada responsable de un area es el encargado de |demlilcar sus riesgos y de comunlcarlos oportunamente
a Control de riesgos. Asimismo, es el responsable de identificar e las de control a mitigar los riesgos.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los

objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio son:

- Estratégicos tales como fusiones entre operadores de telecomunicaciones, entrada de nuevos competidores, restricciones al
crecimiento en mercados regulados.

+ Cumplimiento por cambios de iva fiscal, legal, i i sujeta a litigios u otros procedimientos judiciales.

« Financieros como consecuencia de impagos de clientes, acceso a financiacion, fluctuacion de la cotizacion.

« Operativos deri de lair ony ion de adquisiciones, aumento icion en los sistemas de informacion, aparicion
de tecnologias alternativas, capacidad de retener / atraer al personal cualificado.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Los niveles de tolerancia se definen en la matriz de valoracion de riesgos.

Para los riesgos identificados, cada responsable evalla el posible impacto del riesgo en caso que se materialice diferenciando entre
bajo, medio, importante y critico teniendo en cuenta el impacto econémico, implicacién en la organizacién e impacto reputacional.
Seguidamente, se evalla la posibilidad de que el riesgo ocurra. Esta probabilidad se clasifica entre remoto, posible, probable y casi
cierto. La combinacion del impacto y la il conlleva a la priorizacion del riesgo.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.
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Destacamos los riesgos mas relevantes materializados durante el ejercicio:
« Litigio asociado con la extension de la TDT.

* Acceso a la financiacion.

+ Comparticion infraestructuras.

« Situacion geopolitica.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

En el modelo de gestion de riesgos implantado se establece los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos en base a
su valoracion.

Los riesgos considerados prioritarios se revisan por la Comision de Auditoria y Control asi como si existe alguna variacion de los riesgos
no definidos como prioritarios. Adicionalmente, todas las areas realizan una gestion del riesgo, ademas existe el Comité de Direccion que
realiza un seguimiento de los mismos.

:| SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)
Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, SCIIF) de Cellnex forma parte de su sistema de
control interno general y se configura como el conjunto de procesos que el Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria y Control, la Direccion y el personal de la Sociedad, llevan a cabo para proporcionar seguridad razonable respecto a
la fiabilidad de la informacién financiera que se publica en los mercados.

El “Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF” de Cellnex (en adelante, “Modelo Organizativo del SCIIF”) establece que
el Consejo de Administracion es el responsable Gltimo de la supervision de los sistemas internos de informacion, asi como de
la Politica de Control y Gestion de Riesgos. Asimismo, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion
establecen, entre otras, las siguientes competencias y responsabilidades:

« La determinacion de las politicas y estrategias generales de la sociedad, asi como la politica de gobierno corporativo de la
sociedad.

« La formulacion y aprobacion de las cuentas anuales y de cualquier otro informe o informacion exigida por la ley.

« La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica la sociedad
periodicamente.

La determinacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
internos de informacion y control.

« La supervision del efectivo funcionamiento y actuacion de los érganos delegados, entre los que se encuentra la Comision de
Auditoria y Control, y directivos designados.

En base al Reglamento del Consejo de Administracion (art. 15), entre las responsabilidades basicas de la Comision de
Auditoria y Control (en adelante, CAC) figuran:

« La supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva de la Sociedad, asi como
su integridad.

« La supervision de la eficacia y adecuacion del control interno y evaluacion de riesgos de Cellnex, y de las medidas de
vigilancia y control idéneas para prevenir la comision de infracciones penales y de los sistemas de gestion de riesgos,
incluidos los fiscales y los sistemas de gestion de cumplimiento de toda aquella normativa aplicable.

« La discusion con el auditor de cuentas de las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

« La supervision de los servicios de auditoria interna, velando por su independencia, y verificacion de que las
recomendaciones y medidas correctoras recomendadas por ésta sean consideradas por la Direccion.

La funcién de Auditoria Interna de Cellnex asume la supervision del SCIIF por delegacion de la CAC siendo la Direccion de
Finanzas y Desarrollo C de su disefio, mar e implantacion.
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F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El Consejo de Administracion de Cellnex asigna la responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa
relacionada con la elaboracion de la informacion financiera a la Direccion de Organizacion y Servicios Generales y

a la Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo. Desde eslas direcciones, se definen las lineas generales de la
estructura y reparto de respor asi como el de disefio, revision, actualizacion y difusion de
éstas, procedimiento que se encuentra documentado mediante los i izativa) y el modelo de
procesos y su normativa asociada que forman parte del catalogo de politicas de Cellnex.

Cellnex cuenta con un organigrama interno, que abarca todas las areas, y que fundamentalmente se divide por direccion
(mcluyendose aquellas direcciones \nvolucradas en la preparacion, analisis y supervision de la informacion financiera).
Este indica las respor hasta cierto nivel directivo y se con otros mas

distribuidos a nivel de departamento.

En lo relativo al proceso de preparacion de la informacion financiera, ademas de organigramas detallados, a efectos

de atribucion de responsabilidades, existe el Modelo Organizativo del SCIIF, desarrollado por el departamento de
Consolidacion y Normativa Contable dentro de la Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo y que se ha aprobado por
la CAC.

+ Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Cellnex cuenta con un Cédigo de Conducta (Codigo Etico), aprobado por el Comité de Etica y Compliance que esta
constituido por las funciones de Auditoria Intema y Control de Riesgos, Direccion de Asesoria Juridica, Direccion de
Recursos y la Secretaria General y R on, que ha sido alos y se enla
intranet corporativa. Asimismo, se esta planificando la formacion especifica del mismo a los empleados.

Los principales valores y principios recogidos en el Codigo Etico son: la integridad, honestidad, transparencia y buena fe.
Asimismo, el Cédigo Etico incluye el compromiso de ofrecer informacion economlco fmancnera que refleje fielmente su
realidad econémica, financiera y patrimonial, de conformidad con los pri de

y las normas internacionales de informacién financiera que sean aplicables, asi como la responsabilidad que tienen
sus empleados y directivos de velar porque asi sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus funciones, como de la
comunicacion a los érganos de gobierno de cualquier circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

El 6rgano encargado de analizar los incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones es el Comité de Etica y
Compliance.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Cellnex dlspone y promueve el uso de canales de comunlcac\on sobre eventuales incumplimientos del Cédigo de Etico
y de otras enla y informando en todo caso al
Comité de Etica y Compliance.

Tal y como se indica en la Politica del Canal Etico de Cellnex, que regula el i alcance y
aplicacion de dichas denuncias, éstas pueden ser comunicadas a través de un formulario de comunicacion, ya sea por
correo postal o via correo electronico, respetando la confidencialidad.

Las comunicaciones son recibidas, analizadas y seguidas por el Comité de Etica y Compliance y reportadas
posteriormente de forma periddica a la Comision de Nombramientos y Retribuciones y a la Comision de Auditoria y
Control. Periédicamente el Comité de Etica y Compliance informara tanto a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
como a la Comision de Auditoria y Control sobre el funcionamiento del canal ético.

En el caso de haberse recibido denuncias durante el ejercicio, el Comité de Etica y Compliance desarrolla un Informe
Anual para facilitar el analisis del funcionamiento del canal de denuncias.
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+ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
+ Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, especial.

control interno y gestion de riesgos.

En relacion a los programas de formacion y actuahzacnén periodica en aspectos que puedan afectar a la elaboracion y

publicacion de la informacion fi Cellnex que el yla continuada de sus empleados y

directivos son clave. En este sentido, Cellnex considera también que una formacion profunda y actualizada en materia de
normativa contable y normas de preparacion de informacion financiera, normativa de los mercados de capitales, fiscalidad
y control interno, es necesaria para garantizar que la ir alos es fiable y se ajusta a la
normativa en vigor.

Al respecto de la preparacion y revision de la informacion financiera, durante el afio 2017 Cellnex ha realizado formacion
en funcion de las necesidades identificadas desde el Departamento de Consolidacion y Normativa Contable en relacion a:
+ Nueva normativa contable, fiscal, de mercados de capitales y de control interno, adoptada por la Unién Europea y de
aplicacion a Cellnex.

+ Cambios en la metodologia de reporting y/o en los sistemas de informacion.

« Iniciativa individual de los miembros del equipo de la Direccion de Consolidacion y Normativa Contable.

Como cor ia de la i ion de en las areas se disenan y ejecutan las actividades
formativas adecuadas para cubrir los objetivos de formacion anual en estas materias.

Cellnex ha realizado actividades de formacion durante el ejercicio 2017 por parte de expertos externos y sesiones de
formacion interna, y se ha dado cobertura al personal vinculado en la preparacion y revision de la informacion financiera.
Los ambitos de formacion en los que se ha puesto mayor énfasis en el ejercicio 2017, estan relacionados con las areas
contables, fiscales y financieras que puedan tener un mayor impacto en la preparacion de la informacion financiera
consolidada de Cellnex, especialmente con cambios en la normativa fiscal y contable nacional e internacional y con las
novedades del ejercicio relacionadas con las NIIF-UE.

Cellnex dispone de una plataforma de e-learning, donde se puede realizar formacion tanto técnica, para determinados
colectivos, como otra de caracter mas global de manera voluntaria y, en algunos casos, obligatoria.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2017 se ha realizado formacion especifica sobre:

+ Formacion en la herramienta de consolidacion impartida en las filiales de Italia, Holanda y Francia.
« IFRS 16 — Arrendamientos

+ IFRS 15 — Reconocimiento de ingresos

+ IFRS 9 - Instrumentos financieros

Asimismo, la Direccion de Control de Gestion esta suscrita a diversas publicaciones y revistas de ambito contable/

financiero, asi como a la pagina web del IASB, que periddicamente envia novedades y otros comunicados de interés, que
son y i te difundidos, do que se tienen en consideracion en la elaboracion de la informacion
financiera de Cellnex.

Ver apartado F.2.1.5.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Ver apartado F.2.1.5.

* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Cellnex cuenta con una Politica de Control y Gestion de Riesgos con el objeto de establecer los principios basicos y el
marco general de actuacion para el control y la gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta. De este
modo, Cellnex identifica y actualiza los principales riesgos, organizando los sistemas de control interno y de informacion
adecuados y llevando a cabo un seguimiento periédico de los mismos.

Asimismo, el Manual de Control Interno y Gestion de Riesgos del SCIIF (en adelante, “Manual de Gestion de Riesgos”)
describe y formaliza el modelo de control interno y de gestion de riesgos de Cellnex con respecto a su Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera y establece los mecanismos utilizados para determinar los riesgos dicha area, los
procesos de negocio claves asi como la documentacion practica y operativa de este modelo de control interno.

En el proceso de ion y emision de i ion fi se lair ion financiera a la cual

hace referencia el mismo, asi como la ia de definicion de la iali i se

directrices para determinar si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y ili y derechos y obligaci si se actualiza y la
periodicidad.

Cellnex ha identificado los procesos de negocio relevantes asi como los riesgos inherentes a cada uno y ha disefiado
una Matriz de Riesgos y Controles que tiene por objeto identificar los principales riesgos, en base a los cuales se han
disefiado actividades de control, de manera que se garantice que, del adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene
una informacion financiera integra y fiable.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera se efectta y documenta por parte del
Departamento de Consolidacion y Normativa Contable, proceso que se complementa desde la funcion de Auditoria Interna
considerando los mismos en relacion con el Mapa de Riesgos general de Cellnex (que contempla riesgos tanto financieros

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera como no financieros). Todo el proceso es supervisado en Gltima instancia por la Comisién de Auditoria y Control (CAC).

La Comision de Auditoria y Control de Cellnex es responsable de supervisar el sistema de control interno y de gestion de

Informe, al menos, de: riesgos con el apoyo de Auditoria Interna.

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo .
los de error o fraude, en cuanto a: F.3 Actividades de control

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
- Si el proceso existe y estad documentado.

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
Ver apartado F.2.1.5. apublicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
. . - . o X . . o X de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
* Si el proceso cubre la fotalidad de objetivos de Ia informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué N . N .
frecuencia, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Cellnex cuenta con un Manual de Emlslon deIr on Regulada, i por la CAC, en el que se
Ver apartado F.2.1.5. detallan el 1to de 1y ion de la ir i6 ﬂnanclera y la descripcion del SCIIF a publicar en
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los mercados de valores e inversores. Dicho manual establece a su vez el criterio para identificar la informacion financiera
publica relevante, siendo ésta clasificada de la forma siguiente:

« Obligaciones de Informacion Periodica Publica (IPP) de los emisores:

o Informe Financiero Trimestral.

o Informe Financiero Semestral.

o Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC).

« Informe Anual de Retribuciones a los Consejeros (IAR).

+ Hechos Relevantes.

El Manual de Emision de Informacion Regulada de Cellnex también las en el proceso de
preparacion, revision y autorizacion de la informacion financiera y sus respectivas responsabllldades desde el cierre contable
hasta la publicacion de los hechos relevantes. En particular, para cada conjunto de informacion financiera regulada relevante
a publicar en el mercado existe un procedimiento de elaboracion y revision, que implica la cumplimentacién de cuestionarios
de control interno de las comunicaciones de informacion regulada, para conseguir una seguridad razonable sobre la fiabilidad
de los estados financieros de la entidad.

El seguimiento del Manual de Emision de Informacion Regulada asi como la cumplimentacion de los cuestionarios de control
interno especificos son de obligado cumplimiento y estan sujetos a revision por parte del auditor interno de Cellnex.

En cuanto a la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles de los distintos tipos de transacciones

que puedan afectar de modo matenal a los estados financieros, Cellnex dispone de un Modelo Organizativo del SCIIF, que
los que se han i para mantener un ambiente de control interno que propicie

la generacion de informacion financiera completa, fiable y oportuna, y que prevea la posible existencia de irregularidades

y las vias para detectarlas y remediarlas. Cellnex cuenta con procedimientos desarrollaros para aquellos procesos que se

consideran materiales y relevantes en cuanto a su impacto potencial en la informacién financiera a divulgar, siendo éstos los

siguientes:

+ Reconocimiento de ingresos y cuentas a cobrar

« Activos fijos e Inversiones

« Compras y cuentas a pagar

+ Personal

« Juicios y estimaciones

« Cierre contable, consolidacion (determinacion del perimetro) y reporting

« Tesoreria y deuda

+ Impuestos

Las cuentas anuales mdlwduales y consolidadas, los informes financieros semestrales y la informacién financiera contenida
en las ir tr de Cellnex, son elaborados y revisados por la Direccion de Finanzas y
Desarrollo Corporativo, como paso previo a su presentacion a la CAC. Esta aplica los procedimientos incluidos en el Manual
de Emision de Informacion Regulada como paso previo a la remision de la informacion al Consejo de Administracion de
Cellnex para su aprobacion final.

En lo relativo a las activi y controles i i con i que puedan afectar de modo material
a los estados financieros, Cellnex dispone de i de controles impl para mitigar el riesgo de error
material en la ir ion reportada a los Dichas ipCi se documentan también en la Matriz de Riesgos

y Controles y contiene informacién sobre en qué debe consistir la actividad de control, para qué se ejecuta quién debe
ejecutarla, con qué frecuencia, asi como otra informacion sobre qué sistemas de oqué

por terceros son relevantes para la eficacia de la actividad de control correspondiente. Los controles cubren areas tales como
la generacion de ingresos, inversiones y gastos en concesiones, adquisiciones y posterior valoracion de otro inmovilizado,
analisis de la il de las i i registro de i sobre beneficios o la correcta presentacion de
instrumentos financieros y de las operaciones de financiacién de Cellnex.

En relacion a los juicios y esnmamones relevantes reahzados Cellnex informa en sus cuentas anuales consolldadas de

aquellas areas de cierta i que esnma . La revision y de los

juicios, i yp asi como de las hipétesis claves utilizadas para su célculo, con
impacto material en los estados financieros consolldados es realuzada por la Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo y
en su caso, por el Consejero Delegado. Aquellos mas tales como i del valor de los activos, politicas

de cobertura, son tratados y revisados en la CAC, con caréacter previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre

seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Cellnex utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por tanto, su
correcto funcionamiento es un elemento clave y de especial énfasis para Cellnex. Concretamente tiene un sistema SAP BPC
de Consolidacion y Reporting uniforme implantado en todas las sociedades dependientes en Espafia. Asimismo, se completd
durante el 2016 el proceso de segregacion de sistemas con su antigua matriz Abertis.

En lo relativo a las socledades fuera de Espania, la base de datos se alimenta a través de ficheros de carga, los cuales se
preparan en las extranjeras tes y se envian a las oficinas corporativas en Espana para su carga
en el sistema. Durante el presente ejercicio 2017, se ha trabajado en la instalacion de SAP BPC en dichas filiales extranjeras
con el proposito de que la carga al sistema de consolidacion se pueda efectuar desde cada pais. Se prevé finalizar dicho
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proceso durante el segundo semestre de 2018. En el caso de la filial italiana Galata, a inicios del presente ejercicio se ha
dado por finalizado el proceso de segregacion de sistemas con su antigua matriz Wind Telecomunicazioni, y se ha empezado
a trabajar integramente en SAP.

La funcién de Sistemas, en dependencia de la Direccion de Organizacion y Eficiencia que a su vez depende directamente de
la Direccion de Recursos es el responsable de establecer el modelo de control interno sobre los sistemas de informacibn en

los aspectos referentes a la seguridad de accesos, segregacion de funciones (en ion con las areas de
negocno y de soporte) v conlrol de cambios, ademas de llevar a cabo las actividades de seguimiento de riesgos y controles
de la exteri de los sistema:

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades

subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Cellnex utiliza de forma recurrente informes de expertos |ndepend|enles de cara a la valoracion de sus instrumentos
financieros y i por iones a Cellnex mantiene determinadas actividades
asociadas a la administracion economica, de personal y operacion y mantenimiento de sus sistemas corporativos de
informacion subcontratadas a un proveedor externo.

Cellnex dispone de i i en cuanto al i de activi con terceros tanto en la contratacion
como en los Dichas dil i estan en los imi internos de compras.

La Direccién de Finanzas y Desarrollo Corporativo ejecuta controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a
comprobar:

« La competencia, itacio itacion e i \cia de los expertos.

« La validez de los datos y métodos utilizados.

- La razonabilidad de las hipétesis utilizadas en caso de que aplique.

En este sentido, se han establecido determinados mecanismos de control y gestion de riesgos con el proveedor para
asegurar la integridad y calidad de la informacion financiera derivada de estas actividades, tales como un Comité de Direccion
y de Seguimiento del contrato, acuerdos de nivel de servicio, indicadores de riesgo, informes de servicio, medidas de
seguridad tecnolégica, auditorias externas asi como planes de contingencia y continuidad, entre otras.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables

(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La i sobre la definicio imi y izacion de las politicas contables de Cellnex recae sobre la
Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable.

La Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable tiene entre sus funciones la de responder las consultas contables que
puedan llegar a plantear las distintas unidades de negocio u otras direcciones corporativas de Cellnex.

Cellnex dispone de un manual de politicas contables, Group Reporting and Accounting Principles Handbook (GRAPH) a
efectos de la elaboracion de los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, que elabora la Gerencia de Consolidacion

y Normativa Contable y que actualiza de forma periédica (como minimo anualmente) e incorpora las normas aplicables en
el ejercicio. Las Instrucciones de Auditoria que el auditor externo envia a los auditores de las distintas sociedades para la
revision limitada o auditoria en cada cierre semestral y anual respectivamente, indican que los principios contables sobre los
que deben realizar su trabajo son los contenidos en el GRAPH Cellnex.

Las modificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las sociedades dependientes mediante e-mail. Su ultima
actualizacion ha tenido lugar en noviembre 2016 y en todo caso, se revisa que en el Ultimo trimestre no haya habido nuevas
modificaciones significativas que pudieran afectar a la delalr on financiera del ejercicio
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,

de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

Celinex dispone de diferentes plataformas integradas tanto para el registro contable de las transacciones como para la
de anciera para la totalidad de sus filiales (SAP BPC C ion y R ing). La i i
fiabilidad de dichos sistemas de informacion se valida mediante los controles generales indicados en el apartado F.3.2.

La elaboracion de la informacion financiera regulada, asi como los estados financieros individuales de las sociedades
nacionales de Cellnex se centraliza en la Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo, de forma que se garantiza una
homogeneidad en su elaboracion.

De forma semestral y anual, se reciben los “Forms semestrales / Forms anuales”, que recogen la totalidad de la informacion
necesaria para la 6ndelai on consolidada (estados financieros intermedios resumidos y cuentas
anuales).

Dichos “Forms semestrales y anuales” garantizan la homogeneidad de informacion mediante las siguientes caracteristicas:
+ Es homogéneo y consistente para todos los paises y negocios.

+ Se prepara en base al manual contable de Cellnex, tnico para todas las sociedades dependientes.

. los itos legales, fiscales, y regulatorios aplicables.

La informacion del Reporting Mensual y los FORMS 2017 se carga directamente por los controllers.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la

entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacioén financiera.

Atendiendo a su compromiso de fiabilidad e integridad de la informacion financiera y a que su anterior accionista de
referencia era también una entidad cotizada, Cellnex disponia de un modelo de control interno de la informacion financiera
que era supervisado en parte por las funciones corporativas de Abertis. La adaptacion de este modelo a las necesidades
propias de Cellnex como entidad cotizada han ocupado la mayor parte de las actividades de la CAC en este ejercicio. En este
sentido, la CAC ha llevado a cabo las siguientes actividades especificas en relacion con el SCIIF en el ejercicio 2017:

+ Seguimiento del grado de implantacion y posibles cambios del modelo de SCIIF de Cellnex.

« Aprobacion del Modelo Organizativo del SCIIF, asi como verificacion de que el Manual de Gestion de Riesgos estan
alineados con la Politica de Control y Gestion de Riesgos de Cellnex.

+ Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

« Revision de la informacion financiera que ha publicado Cellnex al mercado.

« Supervision y andlisis periodico de la evolucion de la implantacion operativa del SCIIF tomando conocimiento de su grado
de implantacion y de su eficacia.

+ Seguimiento del trabajo realizado por los auditores externos de la Sociedad con el objetivo de conocer las debilidades de
control interno detectadas en la ejecucion de sus trabajos asi como los aspectos relevantes o incidencias de los mismos.

En la actualidad, la Comision de Auditoria y Control ya ha aprobado el Plan de Auditoria Interna del ejercicio 2018, en los
cuales se incluyen las i r ias para izar la supervision y evaluacion del mismo a lo largo del
ano, reportando de forma regular la incidencias detectadas y las acciones de mejora necesarias una vez contrastadas con las
areas auditadas.

Cellnex cuenta con un Departamento de Auditoria Interna que depende funcionalmente de la CAC, y que tiene como funcion
principal, como indica el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex, y en concreto, la seccion correspondiente a
las atribuciones de la Comision de Auditoria y Control, supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, los servicios
de auditoria interna comprobando la adecuacion e integridad de los mismos y revisar la designacion y sustitucion de sus
responsables, supervisar las medidas de vigilancia y control idoneas para prevenir la comision de infracciones penales, los
sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, los sistemas de gestion de cumplimiento de toda aquella normativa
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aplicable, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Durante el ejercicio 2017 la funcion de Audutona Interna ha desarroHado varias actividades de revision de los procesos de
negocio claves de las que no se han comunicadas todas ellas en tiempo y forma
ala CAC, que pudieran tener un impacto material en la informacién financiera de Cellnex del ejercicio 2017, habiéndose
establecido las acciones correctoras necesarias para solventar otras eventuales debilidades en el futuro.

Asimismo, el auditor externo, tal y como se menciona en el apartado F.7.1., ha emitido un informe de procedimientos
acordados sobre la descripcion del SCIIF realizada por Cellnex en el que no se han puesto de manifiesto aspectos
destacables.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de

acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa, en términos generales,
en reuniones periddicas que las distintas partes intervinientes mantienen. En este sentido, la funcion de Auditoria Interna
comunica de forma periédica a la Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo y a la CAC las conclusiones en cuanto

a control interno identificadas en las revisiones realizadas del SCIIF y en las auditorias internas de procesos efectuadas
durante el ejercicio, asi como del estado de implantacion de los planes de accion establecidos para su mitigacion.

En lo relativo a las relaciones con los auditores externos, tal y como se indica en el articulo 39 del Reglamento del Consejo
de Administracion de Cellnex, éstas se encauzan a través de la CAC. En este sentido, la CAC recibe de forma periodica al
auditor externo para dar imiento a sus il de supervision de sus actuaciones asi como para recibir, en
su caso, las sobre las i de control interno detectadas en el curso de su actuacion
profesional. Estas comunicaciones se documentan en las actas de la CAC y se realiza seguimiento de las mismas a través de
la funcion de Auditoria Interna.

Adicionalmente, el auditor de cuentas de Cellnex tiene contacto directo con la Direccion de Finanzas y Desarrollo Corporativo,
mantemendo reunlones periodicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para
las de control en el desarrollo del mismo.

F.6 Otra informacion relevante

No se han identificado aspectos adicionales a desglosar.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor

externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Cellnex ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio
2017. El alcance de los procedimientos de revision del auditor se han realizado de acuerdo con la Circular E14/2013, de

19 de julio de 2013, del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia por la que se publica la Guia de Actuacion y
modelo de informe del auditor referidos a la informacién relativa al sistema de control interno sobre la informacién financiera
(SCIIF) de las entidades cotizadas.

E GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisiciéon de sus acciones en el mercado.

Cumple

Explique ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [] Cumple parcialmente ] Explique | No aplicable X'

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del
Codigo de Gobierno Corporativoy, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [X Cumple parcialmente ] Explique ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente | Explique ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [X Cumple parcialmente ] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple |X] Explique | |

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisiéon de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple X Cumple parcialmente | | Explique | |

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [X Cumple parcialmente ] Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [] Cumple parcialmente ] Explique No aplicable X'
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11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas préacticas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple [X Cumple parcialmente ] Explique ]

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [X] Explique ||

-
>

. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de

las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del anélisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X Cumple parcialmente ] Explique ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple  [X Cumple parcialmente ] Explique ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.
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17.

18,

19.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple [] Explique  [X]

Esta recomendacion establece que ha de haber una proporclon entre el capital representado por los consejeros dominicales y el
porcentaje de éstos sobre el total de consejeros no los de Cellnex representan el
44,4% de los consejeros no ejecutivos mientras que el al que rep , Abertis iras, S.A., es titular de un
34% del capital social. Sin perjuicio de ello, no se debe ignorar que esta recomendacion establece que este criterio podra atenuarse en
sociedades en las que sean escasas las participaciones accionariales significativas. En Cellnex, al margen de Abertis Infraestructuras,
S.A,, tnicamente hay 5 accionistas significativos (porcentaje superior al 3%) y, ademas, ninguno de ellos ha manifestado interés por
poder participar en el Consejo.

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen méas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple

Explique ]

. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacion sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ Cumple parcialmente ~ [X] Explique ||

La Sociedad cumple parcialmente esta recomendacion ya que, en su pagina web, se recoge informacion actualizada sobre el perfil
profesional y biogréfico de los consejeros; otros consejos de administracion a los que pertenezcan; la categoria de consejero a la que
pertenecen y, en caso de los el al que la fecha de su primer nombramiento como consejero de
Cellnex y de las posteriores reelecciones; asi como las acciones de la Sociedad y opciones sobre ellas de las que sean titulares los
consejeros (esto es, la informacion exigida en las letras a), c), d), e) y primer inciso de la letra b) de la referida recomendacion). No
obstante, no se incluye informacion sobre todas las que seasur que realicen los consejeros
(tal y como se indica en el segundo inciso de la letra b) de la recomendacion) porque se considera que los datos incluidos en la web ya
proporcionan informacion suficiente para conocer el perfil profesional de cada uno de los consejeros y cumplir con la recomendacion 18
del Cadigo de buen gobierno de las relativo a la cc on del consejo de administracion.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisiéon de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.
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20.

2

=

22.

23.

Cumple [] Cumple parcialmente ] Explique | No aplicable X'

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple [] Cumple parcialmente | | Explique ] No aplicable ~ X'

. Que el consejo de administracion no proponga la separaciéon de ningin consejero independiente antes

del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple

Explique []

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos senalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X Cumple parcialmente | Explique ||

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple | | Cumple parcialmente | | Explique | No aplicable ~ X'
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24.

25.

26.

27.

28.

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple u Cumple parcialmente u Explique No aplicable X
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero méaximo de consejos de sociedades de los que

pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique ]

Cellnex cumple parci: te esta ion ya que el del Consejo no establece un nimero maximo de consejos

de los que puedan formar parte sus consejeros como indica el segundo parrafo de esta recomendacion. No obstante, la Comision

de Nombramientos y Retribuciones si se asegura de que los j tengan sufi ibilic de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones, tal y como se prevé en el primer parrafo de la recomendacion. Asi, el articulo 26 del Reglamento del
Consejo establece que los consejeros deberan tener la dedicacién adecuada y adoptaran las medidas precisas para la buena direccién y
el control de la sociedad en el desempefio de sus funciones. Por otro lado, en los procesos de autoevaluacion realizados por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, se ha valorado y no se ha detectado que hubiera una falta de disponibilidad y dedicacion de los
consejeros.

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple  [X Cumple parcialmente ] Explique ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple [ Cumple parcialmente ~ [X] Explique ||

El art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros desempenaran su cargo y cumpliran los deberes
impuestos por las leyes y los Estatutos Sociales con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza de

su cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos. Ademas se indica que los consejeros deberan tener la dedicacion adecuada

y adoptaran las medidas precisas para la buena direccion y el control de la Sociedad en el desempefio de sus funciones. Por lo

tanto, previsiblemente las inasistencias se reduciran a los casos indispensables y se cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. No obstante, el Reglamento del Consejo de Administracion no recoge la obligacion del Consejo de Administracion de que
en casos de inasistencia se otorgue representacion con instrucciones, dado que dicha exigencia no siempre puede ser posible al no
haber p: ip en los debates y de los asuntos que se sometan al Consejo de Administracion.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [~ | Explique No aplicable X
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preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el

. . lan de sucesion del presidente.
29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el p P

asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las - o

circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa. Cumple ] Cumple parcialmente ] Expligue No aplicable X

Explique [ | 35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X Cumple parcialmente |

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen. Cumple Explique ]

Cumple X Explique No aplicable [] 36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de

accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
recabar, con caracter previo, la informaciéon precisa para su adopcion. , . o . . - »

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.
Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del ~ . . - " . . ) )
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
constancia en el acta. de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven

Cumple [] Cumple parcialmente Explique ] al consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

En el orden del dia de las convocatorias del Consejo de Administracion no se indica aquellos puntos sobre los que se ha de adoptar una Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad

decision. o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.
Sin perjuicio de ello, en la documentacion soporte de cada uno de los puntos del orden dia y que se remite a los consejeros previa a

las reuniones del Consejo, se establece aquellos puntos respecto de los que se ha de adoptar una decision, incluyendo incluso una El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
propuesta concreta de decision a adoptar. Todo ello a fin y efecto de que los Consejeros puedan estudiar y recabar con caracter previo corporativo

la informacion precisa para su adopcion.

. - . L . . Cumple  [X Cumple parcialmente ] Explique ]
32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la

sociedad y su grupo. 37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias

de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple |X] Cumple parcialmente | | Explique |_|
Cumple [] Cumple parcialmente ] Explique No aplicable X'

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion Cumple || Cumple parcialmente | _| Explique No aplicable X
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen. - -

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

_ _ 39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
Cumple [X. Cumple parcialmente ] Explique [] en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: Cumple  [X_ Cumple parciaimente [ ] Explique ]
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple [ Cumple parcialmente ~ [X] Explique ||

La Sociedad cumple parcialmente esta recomendacion en la medida que dispone de una unidad de auditoria interna que realiza su
trabajo bajo la supervision de la Comision de Auditoria y Control, y depende funcionalmente de ella, si bien jerarquicamente depende de
Secretaria General. La razon de dicha decision es meramente practica u operativa dado que la Comision de Auditoria y Control se retine,
aproximadamente, seis veces al afio y en la actividad que desarrolla la unidad de auditoria interna es necesario realizar tramites con
mayor asiduidad y agilidad, los cuales son monitorizados inicialmente por Secretaria General, sin perjuicio de su posterior supervision
por parte de la Comision de Auditoria y Control.

4

=

. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique | No aplicable

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funciéon de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.
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Cumple [ Cumple parcialmente Explique ]

La Comisién de Auditoria y Control realiza las funciones previstas en la recomendacion, incluida la de velar por la independencia

de la unidad de auditoria interna. No obstante, por lo que respecta a la funcién de proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion

y cese del responsable del servicio de auditoria interna y el presupuesto y planes de trabajo de esa unidad, éstas son gestionadas
inicialmente por Secretaria General y posteriormente supervisadas y validadas por la Comision de Auditoria y Control. Asi se recoge
enel del Consejo, al en su articulo 15 que corresponde a la Comision de Auditoria y Control supervisar la
eficacia del control interno de la Sociedad, los servicios de auditoria interna, la adecuacion e i i de los mismos, y
revisar la designacion y sustitucién de sus responsables y velar por su independencia. Por dichas razones el IAGC indica un grado de
cumplimiento parcial.

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [X Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anélisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple

Cumple parcialmente | Explique No aplicable

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [X Cumple parcialmente ] Explique ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [X Cumple parcialmente ] Explique ]

47

275



INFORME ANUAL DE
GOBIERNO CORPORATIVO
2017 CELLNEX

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple X Cumple parcialmente | | Explique | |

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple Explique X No aplicable ]

Con la entrada de Cellnex en el Ibex 35, realizada en junio de 2016, puede considerarse que ha pasado a tener la categoria de sociedad
de elevada capitalizacion. Sin perjuicio de ello, no se considera por ahora necesario contar con una Comision de Nombramientos y otra
de Retribuciones separadas, dado que la actual Comision de Nombramientos y Retribuciones esta capacitada para analizar ambos
aspectos de forma unificada. En funcién de como evolucione la compania, se analizara el desdoblar la actual Comision.

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente | | Explique | |

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los deméas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple  [X Cumple parcialmente ] Explique ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [X Cumple parcialmente ] Explique ]
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52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondréa a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [] Cumple parcialmente | Explique No aplicable X

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [X Cumple parcialmente [ ] Explique ]

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.
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c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las préacticas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [X Cumple parcialmente | Explique ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple

Cumple parcialmente D Explique D

5

(=]

. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [X] Explique ||

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento

de la sociedad y al desempefo personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
previsién social.
Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple

Cumple parcialmente ] Explique ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefo continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
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los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple

Cumple parcialmente ] Explique No aplicable

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique No aplicable

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [] Cumple parcialmente ] Explique No aplicable X

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple  [X] Cumple parcialmente | Explique No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [] Cumple parcialmente

Explique No aplicable

Existe una obligacion de mantenimiento de las acciones atribuidas al Consejero Delegado durante un plazo de al menos dos afios desde
su atribucion.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique No aplicable

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique No aplicable

_H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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1. Si existe alguin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades

del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
préacticas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

. Dentro de este apartado, también podré incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz

relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios

éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

En 2017 Cellnex se adhirié y mantuvo iniciativas en materia de Responsabilidad Social Corporativa, destacando:

- Convenio de colaboracion con la Fundacion Seres, la cual persigue "la construccion de una sociedad mas sana, mas fuerte y con
empresas competitivas perdurables en el tiempo". La fundacion tiene como fin favorecer y promover actuaciones empresariales de
cardcter estratégico que contribuyan a la mejora global de la realidad social.

- En las jornadas para la ion del sostenible pr i por la ional Academy for Social Economic
Development (AISES), participacion activa de Cellnex.

- Convenio de colaboracion con IESE para establecerse como empresa Patrono del IESE, y definicion de su colaboracion en
distintos proyectos dinamizados por el Centro Sector Publico-Sector Privado de la escuela de Negocios.

- Participacion en el Carbon Disclosure Project (CDP), una de las organizaciones mas reconocidas en materia de cambio climatico
destinada a valorar la calidad de la informacion -y de los sistemas de reporte de la misma-, facilitada por compaiiias privadas o por
el sector publico en el campo de la sostenibilidad y el medio ambiente.

-1r al indice de ibilic FTSE4Good, que reconoce las buenas practicas de las empresas cotizadas en aspectos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo.

- Ingreso en el indice de sostenibilidad "Standard Ethics", con calificacion EE, que equivale a un nivel adecuado por su buen
comportamiento en lo que se refiere a gobierno, sostenibilidad y responsabilidad social.

Asimismo, Cellnex Telecom continta adherida al Pacto Muncial de Naciones Unidas, United Nations Global Compact, e inscrita en el
Registro de Grupos de Interés o “lobbies” creado por la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), asi como al
Registre de Transparéncia de la Generalitat de Catalunya como Grupo de Interés.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.17.

Don José Aljaro Navarro ejerce en Hispasat el cargo de representante del Consejero Abertis Telecom Satélites, S.A.U.
Don Luis Deulofeu Fuguet ejerce en Bil&Go el cargo de representante del Presidente Sanef, S.A.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. - COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

RESPONSABILIDADES

Como se describe en los Estatutos Sociales de Cellnex Telecom y en el Reglamento del Consejo, y sin perjuicio de otros cometidos
que le fueran legalmente atribuibles o le encomiende el Consejo de Administracién, la Comisién de Auditoria y Control tendré, como
minimo, las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias que sean
competencia de la Comision.

b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de accioni: las de seleccion,
designacién, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, las condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como
recabar regularmente de ellos informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preservar su independencia en el ejercicio de
sus funciones.

c) Supervisar el proceso de ony p ion de la ir on fi i iva asi como su integridad.
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d) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores

de cuentas o sociedades de auditoria externos la i ion escrita de su i ia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indil asi como la ir ion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes i ibi de estas enti por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o

entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas.

e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera contener, en todo caso,
valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

f) Informar con caréacter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y el
Reglamento del Consejo y, en particular, sobre la informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periddicamente, sobre
la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales y sobre las operaciones con partes vinculadas.

g) La supervision del cumplimiento del protocolo interno de relaciones entre el accionista mayoritario y la sociedad y las sociedades
de sus respectivos grupos, asi como la realizacion de cualesquiera otras actuaciones establecidas en el propio protocolo para el
mejor cumplimiento de la mencionada funcion de supervision.

h) Informar en relacion a las transacciones que impliquen o pueden implicar conflictos de interés y en general, sobre las materias
contempladas en el Capitulo IX del Reglamento del Consejo.

i) Informar sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad, sus condiciones
econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje.

j) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, los servicios de auditoria interna, comprobando la adecuacion e integridad
de los mismos y revisar la iony itucion de sus supervisar las medidas de vigilancia y control idéneas para
prevenir la comision de infracciones penales, los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, los sistemas de gestion de
cumplimiento de toda aquella normativa aplicable, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

k) Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, las irregularidades que se adviertan en
el seno de la empresa de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, asi como aquellas que puedan comportar
una responsabilidad penal para la empresa.

Estas competencias se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion
pudiera encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.

FUNCIONAMIENTO

EIR del Consejo alas ias de la Comision de Auditoria y Control y su régimen de organizacion y
funcionamiento.
El Consejo de ini ion 4 asimi: quién ejercera el cargo de Presidente entre los consejeros independientes, que

debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. La propia
Comision designara un Secretario y podra designar también un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma.

La Comision de Auditoria y Control se reunira cuantas veces resulte necesario para el de sus y sera

por orden de su Presidente, bien a iniciativa propia, a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o a requerimiento
de dos miembros de la propia Comisién.

La Comision de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de
sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Control y a prestarles su colaboracién y acceso a la
informacién que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la sociedad que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores de la sociedad.

ACTIVIDADES
Durante 2017, la Comision de Auditoria y Control se reunié en nueve ocasiones y llevo a cabo las siguientes actividades clave:

a) Estudio de la informacion financiera

+ Estados financieros de 2016:

o En febrero, la Comisién de Auditoria y Control revisé las Cuentas Anuales de 2016, que incluian el Informe de Gestion y el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, con el equipo financiero y los auditores externos que presentaron los principales aspectos y sus
conclusiones. La Comision propuso una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion de las Cuentas
Anuales de 2016, que incluian el Informe de Gestién y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

+ Estados financieros de 2017:

0 En abril, la Comision de Auditoria y Control estudio los resultados financieros del primer trimestre del afio con el equipo financiero
que presento los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision propuso una recomendacioén favorable al Consejo de
Administracion para la aprobacion de los estados financieros del primer trimestre.

0 En mayo, la Comision de Auditoria y Control estudio6 las cuentas auditadas del primer trimestre. Esta informacion fue sometida

a debate con los miembros del equipo directivo responsables de prepararlas y con los auditores externos que presentaron los
aspectos principales y sus conclusiones. La Comisién propuso una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la
aprobacion de los estados financieros auditados del primer trimestre.

0 En julio, la Comision de Auditoria y Control estudié los estados financieros semestrales y el informe de los auditores externos. Esta
informacion fue sometida a debate con los miembros del equipo directivo responsables de prepararla y con los auditores externos
que presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comisién propuso una recomendacion favorable al Consejo de
Administracion para la aprobacion de estos estados financieros intermedios.

o EI9 de noviembre, la Comision de Auditoria y Control estudi6 los resultados financieros del tercer trimestre del afio junto con las
cuentas auditadas del tercer trimestre. Esta informacion fue sometida a debate con los miembros del equipo directivo responsables
de prepararla y con los auditores externos que presentaron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comision presenté una
recomendacion favorable al Consejo de ini ion para la ion de los estados fi del tercer trimestre y de los
estados financieros auditados del tercer trimestre.
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b) Auditores externos

o En febrero, los auditores externos asistieron a la reunién de la Comision de Auditoria y Control para revisar las Cuentas Anuales
de 2016, que incluian el Informe de Gestion y el Informe Anual de Gobierno Corporativo y presentaron los principales aspectos y sus
conclusiones.

0 En mayo, los auditores externos asistieron a la reunion de la Comision de Auditoria y Control para revisar los estados financieros
auditados del primer trimestre y presentaron los principales aspectos y sus conclusiones.

o En julio, los auditores externos asistieron a la reunion de la Comision de Auditoria y Control para presentar el informe de los
estados financieros semestrales.

0 En noviembre, la Comisién de Auditoria y Control se reunié con los auditores externos para revisar la planificacion de las
auditorias y su alcance, el estado de su revision y las conclusiones preliminares de los estados financieros de 2017.

c) Estructura del capital

0 En marzo, la Comisién de Auditoria y Control estudi6 una nueva emision de bonos y la renovacion del programa EMTN actual.

El equipo financiero present6 los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision presenté una recomendacion favorable

al Consejo de Administracién para autorizar (i) la emisién de uno o varios bonos, incluyendo colocaciones privadas, siguiendo el
programa EMTN, en euros o francos suizos con un vencimiento de entre 6 y 10 afios y un importe de hasta 400 millones de euros; y
(ii) la ejecucion de toda la documentacién necesaria para renovar el programa EMTN.

o En abril, se sefialé que en abril de 2017 Cellnex concluy6 dos colocaciones privadas por un importe total de unos 140 millones de
euros en el marco del programa EMTN.

o En diferentes reuniones el equipo financiero present6 a la Comision de Auditoria y Control una actualizacion del pipeline de M&A y
la capacidad financiera de la compafia para ejecutar dicho pipeline.

0 En abril y mayo, Morgan Stanley presenté a la Comisién de Auditoria y Control una actualizacién de los y una
evaluacion sobre una inyeccion de capital. También en diciembre, Morgan Stanley proporciond una evaluacion sobre la estructura
del capital a la Comision de Auditoria y Control.

0 En julio, se propuso a la Comision de Auditoria y Control la emision de una colocacion privada (de unos 50 millones de euros) con
la autorizacién del Consejo de Administracion existente.

o Después de su debate en noviembre, en diciembre, la Comision de Auditoria y Control revisé la posibilidad de emitir un bono
convertible. El equipo financiero present6 los principales aspectos, caracteristicas y sus conclusiones. La Comision present6 una
recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion de la emisién de un bono convertible en enero de 2018.

d) Otra informacion

0 Actualizacion del Plan de Eficiencia: en febrero y i , 10S re de su 6n p on a la Comision de
Auditoria y Control una actualizacion del Plan de Eficiencia 2016-19 en la que 1 los clave y sus conclusit

o Contrato de liquidez: en abril, la Comision de Auditoria y Control revisé el estado del contrato de liquidez. El equipo financiero
presento los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision presenté una recomendacion favorable al Consejo de
Administracion para ampliar el contrato de liquidez un afio.

0 Acciones propias:

- En abril, la Comisién de Auditoria y Control revis6 el estado de las acciones propias. Se acordd mantener la politica actual.

- En julio, en el contexto del plan de incentivos a largo plazo de la alta direccion, se propuso a la Comision de Auditoria y Control la
adquisicion de acciones propias por un importe total de 10 millones de euros. La Comision de Auditoria y Control acord6 aprobar la
propuesta mencionada mas arriba y por el importe En se recordo la 6n de la reunion anterior y la
Comision present6 una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar la adquisicién de acciones propias en
estos términos.

o Dividendos:

- En febrero, la Comision de Auditoria y Control estudio la politica de dividendos. El equipo financiero present6 los principales
aspectos y sus conclusiones. La Comision presentd una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion
del pago de dividendos de Cellnex.

- El9 de noviembre, el equipo financiero explicé a la Comisién de Auditoria y Control la propuesta de distribuir un dividendo a cuenta
pagadero antes de final de afio. La Comision present6 una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para distribuir un
dividendo a cuenta de 10 millones de euros pagaderos antes de final del afio 2017 (el resto se pagara como dividendo final en 2018
y sera aprobado por Cellnex AGM).

o NIIF 16: en febrero, el equipo financiero presenté a la Comisién de Auditoria y Control una actualizacién del trabajo llevado a cabo
para garantizar el cumplimiento de las nuevas normas contables. Se proporcionaron actualizaciones adicionales a la Comisién de
Auditoria y Control en julio y el 9 de noviembre, en ambas ocasiones junto con PwC.

0 Reeleccion de auditores: en marzo se propuso a la Comision de Audllona y Comvol la reeleccion de Deloitte como audnores

de Cellnex durante otro plazo mas de 3 afios. La Comision sefial6 las 1es clave y la j ion de esta

La Comision present6 una recomendacion favorable al Consejo de Admini: ion para aprobar la ion de Deloitte como
auditores de la compafia.

o Nombramiento de presidente: en marzo, la Comisién de Auditoria y Control aprob6 por unanimidad nombrar al Sr. Bertrand Kan su
presidente.

o Nombramiento de vicesecretaria: en julio, la Comisién de Auditoria y Control aprob6 por unanimidad nombrar a la Sra. Nuria
Taberner su vicesecretaria.

0 Seguridad de la informacion: en mayo, a solicitud de la Comision de Auditoria y Control, el responsable de Tl asistio a la reunion
de la Comision para presentar un informe sobre los sistemas de seguridad de las Tl de la compafia.

0 Uso compartido de RAN: en julio, a solicitud de la Comision de Auditoria y Control, un miembro del equipo comercial proporciond
una presentacion sobre uso compartido de RAN.

0 Guia técnica de la CNMV: en septiembre, el secretario de la Comision proporciond un resumen de la nueva Guia Técnica de la
CNMV sobre comisiones de auditoria a la Comisién de Auditoria y Control y explicé las actuaciones de Cellnex al respecto.

o Documento de registro: en septiembre, la Comision de Auditoria y Control se puso al dia en relacion con el nuevo Reglamento
europeo relativo al folleto y la oportunidad que proporciona a las compafiias de presentar un documento de registro a la CNMV para
facilitar la emision de deuda en Espafia (y también inyecciones de capital). Se acordé proporcionar una actualizacion al Consejo de
Administracion y se recomendo la aprobacién para presentar el documento.

oP 2018: en dici iond un primer estudio del presupuesto 2018 a la Comision de Auditoria y Control.

o Dia del Mercado de Capitales: en dlcnembre la Comision de Auditoria y Control recibi6 la presentacion del primer Dia del Mercado
de Capitales de la compariia celebrado el 14 de noviembre. Se anoté el feedback del inversor principal.
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e) Gobierno corporativo

o En febrero, la Comision de Auditoria y Control revisé los tres informes del afio 2017 que debe aprobar en relacién con las Cuentas
Anuales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, a saber: (i) el Informe sobre las Funciones y Actividades de la Comision; (ii) el
Informe sobre las operaciones entre partes vinculadas; y (iii) Informe sobre la independencia del auditor. La Comision present6 una
recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion de estos informes.

f) Fiscalidad

o En febrero, el equipo fiscal, junto con PwC, proporcioné a la Comision de Auditoria y Control una actualizacion del trabajo llevado
a cabo sobre la implementacion de la Estrategia Fiscal (aprobada por la Comision y el Consejo de Administracion) y el desarrollo de
un Marco de control fiscal. La Comision aprobé el Marco de control fiscal.

0 También en febrero, el equipo fiscal, junto con los consultores externos (PwC, IplusF y Delome) proporcionaron a \a Comision de
Auditoria y Control un resumen de todas las i i fiscales por la a saber: (i) D del interés
nocional; (ii) 1+D; (iii) Patent Box; y (iv) la deducibilidad del fondo de comercio de Tradia. Se confirmé que estas iniciativas cumplen
con la legislacion fiscal vigente.

o En julio, el equipo fiscal, junto con los consultores externos (Garrigues), explicaron a la Comisién de Auditoria y Control el trabajo
llevado a cabo sobre el expediente de defensa de la estructura financiera, con la conclusion que la actual estructura financiera de
Cellnex tiene una base econémica y de negocio sélida.

o En septiembre, el equipo fiscal, junto con PwC, present6 a la Comision de Auditoria y Control (i) una actualizacion sobre la
gobernanza fiscal explicando el Marco de control fiscal, que son las principales metas a conseguir y el plan de implementacion y (i)
el dosier fiscal (elemento incluido siguiendo la recomendacion de la politica relativa a la buena de gobernanza fiscal).

g) Supervision de auditoria interna
+ Funciones. Las principales funciones de la auditoria interna son:

o Fleallzar las acnvndades de auditoria tal como se definen en el plan de auditoria anual, basadas en criterios razonables y

enla del nivel de riesgo y centradas en las principales actividades de organizacion, dando
prioridad a aquellas que se consideren mas expuestas a riesgo y las que requieran la Comision de Auditoria y Control y/o la alta
direccion.
0 Mantener una adecuada coordinacion con los auditores externos para el ir io de il ion respeclo alas
llevadas a cabo con el propésito de minimizar su ici y realizar el uimiento de las itori asi como identificar
cualquier debilidad durante el control interno.
o Informar a la Comisién de Auditoria y Control y a la alta direccién del Grupo Cellnex sobre las recomendaciones clave de cada
compaiiia, asi como el plan de accion que realice la compania.
« Actividades. Las principales actividades llevadas a cabo por Auditoria Interna y supervisadas por la Comision de Auditoria y Control
son:
0 Auditorias:

? Las auditorias incluidas en el Plan de auditorias 2017 y las auditorias que no estan originalmente incluidas en el Plan de Auditorias
pero que sean requeridas por la Comision de Auditoria y Control y/o la alta direccion.
? Recomendaciones de supervision y planes de accion en las

o Plan de auditoria 2018. En noviembre, la Comisién de Auditoria y Control aprob6 el Plan de Auditoria Anual 2018 basado en:

? Evaluar el nivel de riesgo centrandose en las principales actividades de organizacion, dando prioridad a aquellas que se
consideren mas expuestas a riesgo y las que requiera la alta direccion.

? Definir las actividades sujetas a revision: procesos basicos (ingresos, contrataciones, etc.), otros procesos (hojas de gastos,
proyectos de inversién, etc.) o cumplimiento normativo (ICFR, otros).

h) Control del riesgo

Esta funcion, la lleva a cabo Auditoria Interna.

« Actividades. Las actividades llevadas a cabo por Auditoria Interna y supervisadas por la Comision de Auditoria y Control en mayo,
julio, septiembre y en la Gltima reunion del afio fueron las siguientes:

? Una revision del mapa de riesgo (incluyendo probabilidad e impacto) en Espafa, Italia, Reino Unido, Holanda y Francia.

La revision de los planes de accion asociados a los riesgos en Espafia, Italia, Reino Unido y Holanda.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1. - COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

FUNCIONAMIENTO

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion designara un
presidente de entre los consejeros independientes que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido transcurrido
un afio desde su cese. La Comisién Nombramientos y Retribuciones designara un Secretario y podré designar también un
Vicesecretario, que podran no ser miembros de la misma.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administracion de la Sociedad o su
presidente soliciten la remisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones. Sera convocada por el presidente de la Comision, bien a iniciativa propia o bien a
requenmlenlo del presldente del Consejo de Administracion o de dos miembros de la propia Comision.

Quedara va cuando p 0 repre la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de los miembros concurrentes, presentes o representados.

RESPONSABILIDADES
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Sin perjuicio de las que pudiera el Consejo de i i6n o le fueran atribuibles, la
Comision de Nombramientos y Rembucnones tendra, como mlmmo las siguientes responsabilidades basicas:
(a) Evaluar las competencias, en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las

funciones y aptitudes necesarias en los candldatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para
que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

(b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

(c) Elevar al Consejo de Administracion las de iento de independientes para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la Junta General de accionistas.

(d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes ] para su i ion por i6n 0 para su
sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las parasur ion o ion por la Junta
General de accionistas.

(e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de la Alta Direccion y las condiciones basicas de sus contratos.

(f) Informar con caracter previo las designaciones por el Consejo de Administracion del presidente y, en su caso, de uno o vanos
vicepresidentes, asi como las designaciones del Secretario y, en su caso, de uno o varios Vi . EI mismo i ito
se seguira para acordar la separacion del Secretario y, en su caso, de cada Vicesecretario.

(9) Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su
caso, formular propuestas al Conselo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

(h) Proponer al Consejo de A ion la politica de retri de los y de los directores generales o de quienes
desarrollen sus funciones de Alta Direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, de comisiones ejecutivas

o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demés condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

(i) Proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban formar parte de cada una de Ias Comisiones.

(i) Revisar peri6 ite los de retribucion, su 1y sus

(k) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a votacion con caracter consultivo a la Junta General de
accionistas, la elaboracion de un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros en los términos del articulo 541 de la
Ley de Sociedades de Capital 0 aquella otra disposicion que lo sustituya en el futuro.

(I) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el presidente, los miembros del Consejo de Administracion, los directivos o los
accionistas de la Sociedad.

(m) Informar sobre el nombramiento y destitucién de Ios directivos que luvneran dependencia directa del Consejo de Administracion o
de algunos de sus mi asi como el de las basicas de sus contratos, incluyendo de retribucion, e
informar asimismo de las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco estatutario y, en su caso, de la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de accionistas.

(n) Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta.

(0) Seguir la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y evaluar su grado de cumplimiento.

Actividades.

Se han mantenido ocho reuniones y se han llevado a cabo, entre otras, las siguientes actuaciones:

(A) Gobierno Corporativo:

Se emitio el correspondiente informe valorando la competencia, experiencia y méritos de la Consejera independiente Dofia Marieta
del Rivero, al objeto de su nombramiento como Consejera y su incorporacién a la CNR.

Se propuso la restructuracion de la composicién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR) y de la Comisién de
Auditoria y Control (CAC).

Se informé favorablemente al Consejo sobre la designacion de D. Bertrand Kan como Vicepresidente del Consejo de Administracion.
Se realizé una evaluacion con caracter externo del funcionamiento del Consejo y Comisiones, para elevarlo al Consejo.

Se informé sobre el IAGC y el IAR.

(B) Actividades relacionadas con remuneraciones:

Se analizo el grado de cumplimiento de los objetivos del CEO del 2016 y la 6n del i imis se b los
objetivos del CEO para el 2017, realizandose las correspondientes propuestas al Consejo.

En base a un estudio comparativo por parte de una empresa externa, se propuso la retribucion del CEO para 2017 y, en su
consecuencia, se prepard y aprob6 la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los consejeros, al objeto de elevarla al
Consejo y someterla a aprobacion por la Junta General.

Se reviso la retribucion de los consejeros para acomodarla al mercado y teniendo en cuenta el grado de implicacion y dedicacion de
los consejeros.

En base a estudios de mercado, se analiz6 la retribucion de los principales directivos (dependencia directa del Consejero Delegado)
a aplicar a partir del afio 2018, haciendo la correspondiente propuesta para su aprobacion por el Consejo. Asimismo se propuso

al Consejo unas adendas a los contratos de estos directivos para recoger determinadas clausulas que no estaban debidamente

reguladas.
Se prepar6 y propuso al Consejo la aprobacién de un Plan de Incentivos Plurianual (ILP 2017-2019) aplicable al CEO y determinado
personal clave de la asi como los ¢ contratos.

(C) Actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa:

Se realiz6 un seguimiento del Plan Director de Responsabilidad Corporativa, para el periodo 2016-2020, que es el instrumento que
integra todas las iniciativas éticas, ambientales y sociales de la compafiia y cuya informacion relativa al progreso anual se incluye en
el Informe Anual Integrado.

(D) Actividades relacionadas con el Codigo Etico:

Se aprobo e implanto, a través del Comité de Etica y Compliance, un Modelo de Prevencion de Delitos Penales.

Se tutelé un plan de formacion sobre el Codigo Etico y Normativa rtaria para todos los del Grupo en Espafa,
previéndose ampliarlo al resto de paises en los que se tiene presencia.

(E) Gestion del talento:
La CNR analizé las acciones realizadas hasta la fecha por parte de la Direccién, fundamentalmente el Succession Plan and High
Pottential Program.

56

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO D.2.

Las operaciones con Criteria Caixa, S.A.U. correspondientes a aportaciones a aportacion a planes de pensiones y seguros de vida
por importe de 1.358 se han realizado con las sociedades del Grupo Caixa.

-VidaCaixa, S.A. - Cellnex Telecom, S.A. y sus filiales - Contractual - Aportacion planes de pensiones y seguros de vida - 1.316
-Segur Caixa Adeslas, S.A. - Cellnex Telecom, S.A. y sus filiales - Contractual - Aportacion planes de pensiones y seguros de vida -
42

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 15/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si [ No X

57

280



Edicién, produccién y coordinacion de contenidos: Corporative and Public Affairs Direction
Fotografias entrevista Presidente y CEO ®Revista Capital

Disefio:
gosbun\repom'ng





