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PROPUESTA MOTIVADA QUE PRESENTA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CELLNEX
TELECOM, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA A QUE SE REFIERE EL PUNTO QUINTO DEL
ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
CONVOCADA PARA EL 26 DE MARZO DE 2021, EN PRIMERA CONVOCATORIA, Y PARA EL 29 DE
MARZO DE 2021 EN SEGUNDA CONVOCATORIA

Se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas bajo el apartado segundo del punto quinto del
orden del dia la aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Cellnex Telecom, S.A.
(la “Sociedad”), formulada en los términos exigidos por el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital (la “Politica de Remuneraciones”).

El Consejo de Administracion acordd someter a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobacion
de la Politica de Remuneraciones, cuyo texto se incorpora al informe recibido de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (actualmente, la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad), que el Consejo de Administracidén hizo propio en todos sus términos, y que se adjunta
como Anexo | a esta propuesta motivada, a la que también se adjunta, como Anexo Il, una presentacion
de la Sociedad en la que, entre otras cuestiones, se incluye el andlisis de mercado elaborado en 2020 por
una consultora independiente sobre la compensacién del Consejero Delegado.

Esta Politica de Remuneraciones se ajusta a las mejores practicas de gobierno corporativo y a las
tendencias del mercado, siendo continuista con la politica de remuneraciones de la Sociedad vigente en
los ejercicios anteriores, y utiliza un formato mas transparente que permite apreciar de forma clara los
principios sobre los que se asienta. Desde el punto de vista cuantitativo, la Politica de Remuneraciones
incluye (i) la modificacién de la retribucion anual total maxima a satisfacer al conjunto de consejeros en
su condicion de tales y (ii) la modificacion de la retribucidn fija anual y variable plurianual del Consejero
Delegado.

El Consejo de Administracidn considera que la Politica de Remuneraciones, cuya aprobacion se propone,
es coherente con la estrategia de la Sociedad, los intereses de sus accionistas, la obtencién de resultados
a largo plazo y la mayor relevancia de los criterios de sostenibilidad. Por otro lado, los factores que
condicionan los distintos componentes de la remuneracion del Consejero Delegado por el desempefio de
sus funciones ejecutivas resultan competitivos respecto de los aplicados por entidades comparables a
nivel nacional e internacional, tal y como se desprende del estudio comparativo que a tal efecto se ha
realizado por una empresa externa e independiente.

Madrid, a 25 de febrero de 2021.
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ANEXO |

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE CELLNEX TELECOM, S.A. SOBRE
LA APROBACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

El presente informe se formula en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital y tiene por objeto proponer la aprobacién de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, que tendra vigencia durante los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

La Politica de Remuneraciones cuya aprobacién se propone, toda vez que mantiene una esencia
continuista con la politica vigente, introduce una serie de modificaciones que permiten reforzar el
alineamiento con las prioridades estratégicas de la Compafiia, con las recomendaciones de gobierno
corporativo y con las practicas de sectores y compafiias comparables. A estos efectos, se ha considerado
la opinidn de los principales accionistas de Cellnex y analizado la informacién recibida por parte de
inversores institucionales y proxy advisors, asi como las disposiciones del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo en materia de remuneracién de los consejeros.

Asimismo, se ha tenido en cuenta la Directiva (UE) 2017/828 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
17 de mayo de 2017, por la que se modifica la Directiva 2007/36/CE en lo que respecta al fomento de la
implicacion a largo plazo de los accionistas, asi como el Proyecto de Ley por la que se modifica el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital y de otras normas financieras, en lo que respecta al fomento
de la implicacidn a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.

Desde el punto de vista cualitativo, la Politica que se somete a aprobacion pretende:

e Establecer de forma lo mas clara posible los principios sobre los que se asiente, exponiendo de
forma transparente aquellas actividades que son una sélida practica en materia de remuneracion:

0 Equilibrio de los diferentes componentes retributivos.
Consideracion de multiples métricas.
Incentivos variables con periodos plurianuales.

Obligacién de tenencia permanente de acciones de la Compaiiia.

© O O O

Medidas orientadas a la mitigacion de riesgos.
0 Apoyo de asesores externos.
e Exponer de forma igualmente clara las practicas a evitar:
0 Incrementos salariales o retribuciones variables garantizados a priori.

0 Utilizacién de elementos financieros que permitieran especular sobre el valor de las
acciones recibidas.

0 Remuneracion de los consejeros no ejecutivos vinculadas a los resultados de la Compaiiia,
ni a desempefio individual.
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e Recoger en su definicion factores tanto internos como externos:

0 Internos: resultados de los ultimos ejercicios, creaciéon de valor para los accionistas,
prioridades estratégicas en el corto y largo plazo, creciente importancia de criterios ESG,
mayores exigencias en materia de transparencia, equidad interna con las condiciones
retributivas del conjunto de los empleados.

0 Externos: cambios en el entorno macroecondmico, los ultimos desarrollos normativos
aplicables a sociedades cotizadas, practicas de compaiiias comparables y tendencias del
mercado en general, recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo a nivel
nacional e internacional, asi como recomendaciones recibidas en el proceso de
involucracién con los accionistas institucionales.

En resumen, el diseiio de la Politica de Remuneraciones es coherente con la estrategia de la Sociedad, los
intereses de sus accionistas, la obtencién de resultados a largo plazo y la mayor relevancia de los criterios
de sostenibilidad.

Desde el punto de vista cuantitativo, la Politica incluye las siguientes propuestas:

e Modificacién de la remuneracién anual total maxima a satisfacer al conjunto de consejeros en su
condicién de tales.

e Modificacién de la remuneracion fija anual y variable plurianual del Consejero Delegado.

Modificacion de la remuneracién anual total maxima a satisfacer al conjunto de consejeros en su
condicién de tales

En relacién con la remuneracién de los consejeros en su condicién de tales que se describe en la Politica
de Remuneraciones, el sistema de remuneracion previsto es coherente con el establecido en los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo.

El importe maximo anual de dicha retribucidn para el conjunto de consejeros aumenta respecto de la
anterior Politica (aumenta de 2 millones € a 2,2 millones €), por dos razones fundamentales:

e Elincremento significativo de la dedicacion de los Consejeros, dado el aumento en el nUmero de
sesiones ordinarias y extraordinarias (en el ejercicio 2020, se han celebrado 12 sesiones del
Consejo, 8 sesiones de la Comisién de Auditoria y Control y 12 sesiones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones).

e La prevision de que pudiera haber algin aumento de la retribucién actual de los consejeros
durante los afios de vigencia de la Politica (para el ejercicio 2021, los consejeros mantienen la
misma retribucidon que en el ejercicio anterior).
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Modificacion de la remuneracion fija anual y variable plurianual del Consejero Delegado

Respecto a la remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas que se incluye
en la Politica de Remuneraciones, cumple igualmente con las exigencias derivadas de la legislacion
aplicable, asi como con lo establecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de la Sociedad.

Los cambios propuestos se refieren a la retribucidn fija y variable plurianual del consejero ejecutivo, y se
basan en las propuestas realizadas por una empresa de reconocido prestigio (Willis Towers Watson) que
realizd un completo estudio del paquete retributivo del consejero ejecutivo y alta direccion de la
Compaiiia, teniendo en cuenta la comparativa entre las 17 principales compafias del sector de
telecomunicaciones en Europa y USA consideradas comparables (American Tower, Deutsche Telekom,
Crown Castle, Vodafone, Orange, Telefénica, Swisscom, Telia, KPN, Tele2, Inwit, Telenet, Sunrise,
MasMovil, Rai Way, Telxius, TDC). Se valoraron los resultados de la Compafiia, en comparacién con dicho
grupo de referencia, utilizando diferentes magnitudes de negocio (capitalizacién bursatil, ingresos,
EBITDA y activos); y se tuvieron asimismo en cuenta las mejores practicas de gobierno corporativo.

El informe comparativo refleja que los resultados de Cellnex en los ultimos 4 afios, en términos de retorno
total para el accionista, crecimiento de ingresos, de EBITDA y de activos totales, sitian la Compaiiia de
forma sostenida cerca del percentil 75 del grupo de comparacién. Esta evolucion ha significado que, desde
su nacimiento en 2015, Cellnex se ha ubicado en la 22 posicidn del ranking en este grupo de empresas, en
términos de TSR (retorno total para el accionista).

Si comparamos la evolucién de la Compaiiia frente a la retribucidn total target del Consejero Delegado,
se observa una falta de alineamiento entre dichas magnitudes. Las cifras a continuacién reflejan la
comparacion entre la evolucidn de distintas magnitudes de negocio de la Compaiiia frente a la evolucién
de la retribucién fija del Consejero Delegado en los ultimos dos afios:

Crecimiento en dos aios

Retribucion fija 30%
Paises 57%
Emplazamientos 100%
Ingresos 114%
EBITDA 148%
Capitalizacién bursatil 361%

Por lo que se refiere a la retribucién global del Consejero Delegado, en primer lugar merece la pena prestar
atencion al “pay mix”, es decir, al diferente peso de los conceptos retributivos en comparacién al mercado.
En el caso del CEO de Cellnex, los componentes variables tienen un peso significativamente superior a la
media del mercado, lo que se traduce en una mayor exposicidon al riesgo (al tratarse de conceptos
retributivos que podrian no materializarse, o no materializarse completamente):
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CEO Market

6% M Base Salary
Fixed part
Board Fees
26%
25% Paiision 35% 40%
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0, 0,
T 65% 60%
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Cellnex Market

Desde el punto de vista de las magnitudes retributivas, el resultado del estudio independiente
mencionado se refleja en el siguiente grafico, que muestra la situacion del paquete retributivo del CEO de
Cellnex respecto del resto de las empresas en 2020 vy la situacién en la que quedaria tras la aprobacién de
las propuestas contenidas en la nueva Politica:
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NOTA: la comparacién solo incluye remuneracién fija, remuneracién variable anual e incentivo a largo plazo (el resto de
componentes retributivos no estan incluidos en la base de referencia externa), a fin de realizar comparaciones homogéneas.
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Segln la comparativa, la compensacién total del CEO de Cellnex se ubicaba en 2020 alrededor del
percentil 65 de mercado, mientras que el rendimiento de Cellnex ha colocado a la Compafiia de forma
sostenida cerca del percentil 75 del mercado.

Por ello, la propuesta retributiva para el CEO consiste en:

e Unincremento de la retribucion fija en 2021, pasando de 1.000.000 € (retribucién fija que en 2020
se mantuvo invariable respecto a 2019) a 1.300.000 €.

e Mantener el mismo porcentaje de retribucidn variable anual (100% de la retribucidn fija).

¢ Unincremento del incentivo variable a largo plazo, de forma que el objetivo (target) sea del 183%
de la retribucién fija, a aplicar a partir del programa ILP 2021-2023, es decir, a ser liquidado, en su
caso, en 2024. A este porcentaje se le podra aplicar un factor corrector (en caso de over o under-
performance significativo), que podria hacerlo oscilar entre el 140% y el 240%.

|II

Ndtese que la propuesta no altera el “pay mix”, es decir, el peso del componente fijo del CEO dentro de
su retribucion total, una vez aplicados estos cambios, sigue siendo muy inferior a la media del mercado.

Se adjunta como anexo a este informe el texto completo de la Politica de Remuneraciones que se somete
a aprobacion de la Junta General de Accionistas.
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Introduccion

El Consejo de Administracion de Cellnex Telecom, S.A. (en adelante, “Cellnex”, la “Sociedad” o la “Compafiia”, indistintamente) aprobd en su sesién de 25 de
febrero de 2021, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, someter la presente politica de remuneraciones de los miembros del
Consejo de Administracion para los ejercicios sociales 2021, 2022 y 2023 (en adelante, la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica”) a la votacidon vinculante
de la Junta General de Accionistas de 2021, como punto separado del orden del dia, en cumplimiento de los previsto en el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital” o “LSC”, indistintamente).

Esta Politica es continuista con la politica vigente, si bien introduce algunos ajustes que permiten reforzar el alineamiento con las prioridades estratégicas de la
Compaiiia, con las recomendaciones de gobierno corporativo y con las practicas de sectores y compafiias comparables. A estos efectos, se ha considerado la
opinidn de los principales accionistas de Cellnex y analizado la informacion recibida por parte de inversores institucionales y proxy advisors y las disposiciones
del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo en materia de remuneracién de los consejeros.

Asimismo, a efectos de la elaboracion de la presente Politica de Remuneraciones se ha tenido en cuenta el Proyecto de Ley por la que se modifica el texto
refundido de la LSC, y de otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.

Esta Politica de Remuneraciones incluye los siguientes apartados:

1. Nuestros principios y practicas 2
2. Politica de Remuneraciones de los consejeros ejecutivos 3
3. Politica de Remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales 8
4. Politica retributiva aplicable a nuevos consejeros 9
5. Proceso de determinacion de la Politica de Remuneraciones 9
6. Coherencia con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad 10
7. Vigencia 11

Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Cellnex Telecom, S.A. 1



Nuestros principios y practicas

La Politica de Remuneraciones tiene como eje principal atraer, retener y
motivar el talento, a fin de que la Compaiia pueda cumplir sus objetivos
estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo e
internacionalizado en el que desarrolla su actividad, estableciendo las
medidas y practicas que resulten mas apropiadas para tal fin.

Los principios generales que sustentan la Politica de Remuneraciones son
los siguientes:

ALINEAMIENTO CON LOS INTERESES DE LOS GRUPOS DE
INTERES

Alinear los intereses de los consejeros ejecutivos con los de los accionistas,
vinculando una parte significativa de la retribucion total a los resultados de
la Compafia y a la creacidn de valor a largo plazo para los accionistas. La
retribucion variable estda también ligada al logro de objetivos
medioambientales, sociales o de buen gobierno (ESG), alineados con la
estrategia de sostenibilidad.

Ademas, las decisiones sobre la retribucidn de los consejeros ejecutivos se
toman teniendo en cuenta las condiciones retributivas del equipo directivo
en su conjunto y los intereses de otros grupos de interés.

COMPETITIVIDAD

La Politica de Remuneraciones debe ser competitiva, lo cual se consigue
mediante la fijacion de un paquete retributivo acorde con los estandares
de mercado, considerando sectores y compafias comparables.

La retribucién debe ser adecuada para atraer y retener a los consejeros
con el talento y perfil deseados por la Sociedad.

IDONEIDAD

La remuneracién debe ser suficiente y adecuarse a la dedicacion,
cualificacion y responsabilidades de los consejeros, sin que dicha
remuneracion pueda llegar a comprometer la independencia de criterio de
los consejeros.

TRANSPARENCIA

El Consejo de Administracion de la Sociedad asume el compromiso de
hacer efectivo el principio de plena transparencia de todos los conceptos
retributivos percibidos por todos los consejeros, suministrando
informacion transparente, suficiente, emitida con la antelacidon necesaria y
alineada con las recomendaciones de buen gobierno de las sociedades
cotizadas.

El detalle por conceptos, los criterios de asignacion y el desglose individual
seran publicados en el Informe Anual de Remuneraciones correspondiente.

cellnex®

Estos principios se traducen en una Politica de Remuneraciones alineada
con soélidas practicas en materia de buen gobierno:

* Equilibrio razonable entre los distintos componentes: equilibrio entre
elementos fijos y variables (anual y plurianual), que refleje una
adecuada asuncidon de riesgos combinada con el logro de objetivos
definidos a corto y largo plazo, que permitan que la Sociedad pueda
cumplir sus objetivos estratégicos.

* Consideracion de multiples métricas: la retribucidén variable tiene en
cuenta parametros basados en la consecucidn de objetivos vinculados
a la evolucién global de la Sociedad y del grupo de sociedades cuya
entidad dominante es la Sociedad y al desempeio individual,
incluyendo objetivos ligados a la estrategia de sostenibilidad (ESG).

* Incentivo a largo plazo vinculado a un periodo de medicion de
objetivos plurianual: la retribucidn plurianual de los consejeros
ejecutivos se devengan una vez ha transcurrido un periodo minimo de
3 anos y tiene un vinculo estrecho con la creacién de valor para los
accionistas.

* Tenencia permanente de acciones: los consejeros ejecutivos estan
obligados a mantener de forma permanente un nimero de acciones
equivalente a dos veces su retribucion fija anual.

* Proporcionalidad y gestion de los riesgos: la Politica de
Remuneraciones prevé medidas especificas para mitigar la toma de
riesgos inapropiados, incluyendo limites a la retribucién mdaxima, la
vinculacion a multiples métricas y clausulas de suspensidon vy
recuperacion de la retribucion variable.

* Sdlidos procesos de involucracion con accionistas en materia
retributiva y de gobernanza.

* Apoyo de asesores externos: el Consejo de Administracion y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones cuentan con
asesoramiento externo a efectos de considerar e interpretar la
informacion retributiva del mercado, como un elemento mas a tener
en cuenta en el proceso de toma de decisiones sobre el diseiio de la
Politica. También cuentan con asesoramiento externo en la definicidn
e implantacién de las propuestas de retribucién de cada ejercicio.

QUE NO HACEMOS

* No hay contratos con incrementos salariales garantizados.
* No existen retribuciones variables garantizadas.

* No se permite la cobertura, pignoracion, ventas al descubierto o
contratos de derivados sobre el valor de las acciones recibidas durante
el periodo de retencion.

* Los consejeros no ejecutivos no participan en féormulas de
remuneraciones o sistemas vinculados a los resultados de la Sociedad o
al desempeio individual. No participan de los sistemas de ahorro a
largo plazo u otros sistemas de previsidn social.

* No se conceden préstamos ni anticipos.

Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Cellnex Telecom, S.A.
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Politica de Remuneraciones de los consejeros ejecutivos

A la fecha de elaboracion de esta Politica de Remuneraciones, Unicamente el Consejero Delegado de la Compaiiia desempefa funciones ejecutivas.

1. Elementos retributivos

A continuacion se indican los elementos de la retribucidn ordinaria por el desempefio de las funciones ejecutivas: (i) elementos fijos, (ii) retribucion variable
anual, y (iii) plan de incentivo a largo plazo™*:

Elementos fijos * Retribucion fija (RF): 1.300.000€*

» Contribucion anual al plan de prevision
social: 25% de la RF

Recompensar el nivel de responsabilidad del puesto en la organizacion, asi como la experiencia profesional del
consejero, velando para que resulte competitiva respecto de la aplicada por entidades comparables

Retribucion variable anual

* Objetivo (target): 100% de la RF

Vinculada a una combinacion de objetivos corporativos financieros y no financieros. Los objetivos no financieros
podrdn incluir objetivos ligados a la estrategia de sostenibilidad y al desempefo individual. Se abona en
efectivo y/o acciones

e Maximo: 150% de la RF

Incentivos a largo plazo

Concesiones anuales. Estrecho vinculo con la creacion de valor para los accionistas. Periodo de medicion de e Maximo: 238% de la RF**

objetivos de, al menos, 3 anos. Objetivos ligados a la consecucion de las prioridades estratégicas de la Sociedad

\VARRVARRY

* Adidona mente los consderos gecutivos podran ser benefidarios de otras retribuciones en especie E| detdle se describe en d apartado 2IV.P o aroladg los
consejeros ejecutivos pueden percibir la remuneracién correspondiente por su pertenencia y dedicacién a las sesiones del Consejo de Administracion.

** Esteli nite se estabece a efectos de deter minar d i nporte dd incentiv o enlafeh a de concesi6n E s decif este porcentge reflga d nméximo en cudqg uera delos
incentivos a largo plazo existentes durante el periodo de vigencia de esta Politica.

Il. Escenarios de mix retributivo

La Politica de Remuneraciones proporciona un equilibrio razonable entre El grafico muestra ejemplos de la retribucion total futura potencial para el
los distintos elementos fijos y variables (anual y de largo plazo), que refleja Consejero Delegado, de acuerdo con la presente Politica de
una adecuada asuncién de riesgos combinada con el logro de objetivos Remuneraciones, para el ejercicio 2021. Los posibles resultados y las
definidos a corto y largo plazo, vinculados a la creacién de valor sostenible. premisas en las que estan basados se indican a continuacion:

Minimo Target Maximo
Elementos fijos? * Retribucidn fija (RF): 1.300.000€

Todos los escenarios ¢ Contribucién al plan de previsién social:
25% de la RF

Minimo No se abonaria incentivo

Retribucid .

¢ .r| deton Objetivo (target) 100% de la RF

variable anual
Maximo 150% de la RF
Minimo No se abonaria incentivo

Incentivo a largo .

plazo? Objetivo (target) 183% de la RF B Elementos fijos (retribucidn fija y contribucién al plan de previsién social)
Maximo 238% de la RF B Retribucién variable anual

. . . L Incentivo a largo plazo 2
1 No seindy en otras retribud ones en especieq g ensucasg puedanllegar a percdhirlos [ 80P

consejeros ejecutivos, dado que su importe no seria significativo.

2 La cuantias reflgan d valor dd incentiv oalargo gda o afed a de concesi on(ILP 2021
208 ) es deciy estetargety esteli mte maxi no no apicardnh asta d pago dd ILP 202%
2023 (a realizar a principios de 2024).

Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Cellnex Telecom, S.A. 3



cellnex®

Politica de Remuneraciones de los consejeros ejecutivos (cont.)

lll. Principales cambios

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Cellnex ha realizado en 2020 un proceso de reflexidon sobre la politica de remuneraciones vigente en ese
momento en aras de proponer al Consejo de Administracion una nueva Politica. Para lo anterior, se tuvieron en cuenta los siguientes factores:

Factores internos

e Los resultados obtenidos en los ultimos ejercicios, incluyendo la creacién de ¢ Aumento de las exigencias en materia de transparencia

valor para los accionistas e Equidad interna con las condiciones retributivas del conjunto de los
e Las prioridades estratégicas en el corto y en el largo plazo empleados

* Incremento de la importancia de la sostenibilidad

Factores externos

¢ Los cambios en el entorno macroeconémico e Las recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo a nivel

e Los ultimos desarrollos normativos aplicables a sociedades cotizadas nacional e internacional

* Recomendaciones recibidas en el proceso de involucracién con los

e Las practicas de sectores y compafiias comparables y las tendencias del R R
accionistas institucionales

mercado, en general

La nueva Politica de Remuneraciones que se propone es continuista con la politica aprobada el 9 de mayo de 2019 con el 88,78% de los votos emitidos en la
Junta General de Accionistas, si bien introduce algunos ajustes que permiten reforzar el alineamiento con nuestras prioridades estratégicas, con la opinién de
nuestros accionistas y las recomendacion de gobierno corporativo. A continuacién, se resumen los principales cambios propuestos respecto a los consejeros
ejecutivos:

Elementos fijos

Politica actual Nueva Politica Justificacion

* Importe: 1.300.000€ en 2021

* Incremento limitado a un 30% durante la vigencia de | * Proporcionalidad con la importancia de la

* Importe: 1.000.000¢ en 2019y 2020 la Politica i Sociedad y el valor generado para los accionistas

* |ncremento limitado a un 20% : .
i i ;  » Retencion del talento clave
durante la vigencia de la Politica (no El informe de la Comisién de Nombramientos y :

aplicado) Retribuciones y el Informe Anual sobre i * Alineamiento con las practicas de mercado
Remuneraciones de los Consejeros incluye la : internacionales
justificacidon de este importe ;

Retribucidn fija

Retribucion variable anual

Politica actual Nueva Politica Justificacion
i » Alineamiento con los intereses de todos los
* Se vincula a objetivos medioambientales, sociales o |  grupos de interés

* Se prevén objetivos de gobierno

Objetivos ESG .
corporativo

de gobierno (ESG), ligados a nuestra estrategia de * Alineamiento con las practicas de mercado
sostenibilidad i internacionales y recomendaciones de gobierno

corporativo

Incentivos a largo plazo

Politica actual Nueva Politica Justificacion

S ‘| ibilidad de vincular los i i  » Alineamiento con los intereses de todos los
e Se prevé la posibilidad de vincular los incentivos a : . ,
P P : grupos de interés

largo plazo a objetivos medioambientales, sociales o |

de gobierno (ESG), ligados a nuestra estrategia de T _Allneam!ento con las practlcas_ de mercado_
sostenibilidad : internacionales y recomendaciones de gobierno

corporativo

Objetivos ESG * No previstos

Otros elemento

ﬂ

Politica actual Nueva Politica Justificacion
Tenencia * El requisito de tenencia permanente * El requisito es un elemento de la Politica de
permanente de de acciones se vincula a cada Remuneraciones, independiente de los programas de .+ Alineamiento con los intereses de los
acciones programa de incentivo a largo plazo incentivo a largo plazo ; accionistas

. o . |+ Alineamien n las practi mer
* Periodo de aplicacion: 12 meses siguientes a la ' eamiento con las practicas de mercado

. i ., . . . 5 internacional recomendacion
Periodo de aplicacion: 6 meses percepcién del variable anual (en el incentivo a largo | ternacionales y recomendaciones de

igui i . : iern rporativ
5|gL.J|entes a la percepcién del plazo este periodo ya era de 36 meses) | gobierno corporativo
variable anual

Malus y
Clawback '
* Se especifican las causas de aplicacion
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Politica de Remuneraciones de los consejeros ejecutivos (cont.)

IV. Elementos fijos por el desempeio de funciones ejecutivas

Retribucion fija

Recompensar atendiendo al nivel de responsabilidad del puesto en la organizacién, a la experiencia profesional y a la practica de mercado, nacional e

Propésito . .
internacional, de empresas comparables.

Importe Consejero Delegado: 1.300.000€ en 2021.

El Consejo de Administracion determina la retribucidn fija de los consejeros ejecutivos, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Esta retribucidn fija se abona mensualmente en efectivo.
A los efectos de proponer una retribucién adecuada y competitiva en mercado, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta los
siguientes factores:
* Las caracteristicas especificas del puesto, el nivel de responsabilidad y de involucracidn requerida de los consejeros ejecutivos.
* Las competencias y experiencia de la persona.
Funcionamiento * La evolucidn de la contribucion del puesto vy la persona.
* Las condiciones retributivas para los empleados en su conjunto.
* Los datos de mercado en companias de tamafio y complejidad similar a Cellnex.
El importe podria revisarse durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones en ciertas circunstancias como (pero no limitado a) una evolucién
excelente en los pardmetros de negocio de la Compafiia, cambios en el negocio, competencias o responsabilidades del consejero ejecutivo y
desempefio excepcional de la Compania. En estas circunstancias, el Consejo, a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, podra
decidir aplicar un incremento. El incremento maximo para el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones es un 30%. En su caso, se detallaria
en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros junto con las razones subyacentes.

Plan de prevision social

Propésito Proporcionar beneficios post-jubilacién competitivos.

Importe Consejero Delegado: 25% de la retribucidn fija.

El plan de previsidn social es, conforme a lo establecido en los contratos, de aportacion definida y estd instrumentado mediante una péliza de seguro
colectiva. Las contingencias que cubre son:

* Supervivencia a los 65 afos o a la edad legal de jubilacién.

* Fallecimiento.

* Incapacidad permanente total para la profesién habitual, absoluta para todo tipo de trabajo y gran invalidez.
* Desempleo de larga duracion.

Funcionamiento En caso de desvinculacidn del consejero ejecutivo de la Sociedad con caracter previo al acaecimiento de cualquiera de las contingencias previstas en el
plan de previsidn social, el consejero ejecutivo consolidara los derechos relativos a las aportaciones realizadas hasta la fecha, salvo en los siguientes
supuestos:

* En el caso de que, en cualquier momento durante los doce meses siguientes al cese de la prestaciéon de sus servicios como consejero ejecutivo por
causa distinta al acaecimiento de las contingencias y sin haber percibido la prestacidn por supervivencia—, incumpla la obligacién de no competir
regulada en su contrato mercantil.

* Enel caso de cese en la prestacion de sus servicios por la transgresion de la buena fe contractual.

* En el caso de cese en la prestacion de sus servicios por abuso de confianza en el desempefio de la prestacién de los mismos.

Retribucion en especie

Propésito Proporcionar beneficios competitivos.

Importe Consejero Delegado: 31.000 €.

El consejero ejecutivo puede ser beneficiario de determinadas percepciones en especie que incluyen, entre otros, vehiculo de empresa, el pago de
primas de seguros de vida y de pdlizas de asistencia sanitaria, de las que podran ser beneficiarios tanto el propio consejero ejecutivo como los
miembros de su unidad familiar.

Sin perjuicio de lo anterior, no tendran la consideracion de remuneracién los gastos en los que hubieran incurrido los consejeros ejecutivos por el

Funcionamiento desempefio de sus servicios a la Sociedad, tales como, entre otros, gastos de viaje o de representacidn, que seran soportados por la Sociedad, siempre
gue se encuentren oportunamente justificados, ni el uso y disfrute de los medios que se pongan a disposicion de ellos para el ejercicio adecuado de
sus funciones (incluyendo, en su caso, las medidas de seguridad que se requieran).

Asimismo, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en condiciones de mercado.
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Politica de Remuneraciones de los consejeros ejecutivos (cont.)

V. Elementos variables por el desempefio de funciones ejecutivas

Retribucion Variable Anual

P denciar d conpromso delos consg eros g ecutiv s conla Sociedag notiva su dese npefioy retribuir la consecud én de obj etiv os especificos de

Propésito L
cada ejercicio.

* Objetivo (target): 100% de la retribucion fija. Se alcanzara en caso de cumplimiento del 100% de los objetivos preestablecidos.

Importe - Qo . _ - .
P * Maximo: 150% de la retribucidn fija. Se alcanzard en caso de sobrecumplimiento significativo de los objetivos preestablecidos.

Combi naci 6n de ol etivos cuantitativ sy cuditativ os dineados con las prioridades estratég cas de Cdlnex. E stos ol etiv s podranindurp entre
otros pardmetros econdm co financ eros operativa y /o de creacion de vdo; concretos predeter mnadosy cuantificades. P ara d gerddo 2021

Métricas las métricas a utilzary sus pesos son la & ducién dd nunero de empl & amentos gestionados ( 209, d cred mento inorganico ( 15%, la
dv ersificacion conmercid ( 15%, la generaci 6n de flyjo de cga(3 5% eindcadoresE SG( 15%. Tanbién se podran consi derar indcadores ligados ala
estrategia de sostenibilidad y al desempefio individual del consejero ejecutivo.

Corresponde d Conseg o de Adnministracion a propuesta dela Connsién de Nombramentosy R eribud ones lafijad on delos oljetivos d irido de
cada gerddgy lae duacién de sucunpli mentg unav e cerradasy auditadas |as cuentas anual es dd g erdd o en cuestion E| Consg 9 a propuesta
dela Conisidn tienelafacutad de g ustar d riv d de pago delaretri buci nv ariald e anual para garantiz arq ue d resdtado es justoy e ulibradg ala
luz de los resultados globales de la Compaiiia y la experiencia para los accionistas.

Cada nétricatendrd asod ada una esca a delogrq fijada d irndode cada gerddg conunrivd nin ng por debag o dd cua no se abonaincentiv oy
un nv d maxi no. E| Consg o de Adnministraci én a propuesta dela Comsion de Nonmbramentosy R eribuci ones podrd decidr adicar la e d uaci 6n
de dgun pardnmetro como nodificado; d dza(limtado a 15 o ala bga(linmtado a Q 75). L a deter mmnaci 6n dd modificador podrd estar
fundamentado, entre otros (pero no limitado a), los ejes del Modelo de Liderazgo de Cellnex:

Liderar la visién: mediante la visidn estratégica, la orientacion al cambio y la innovacién.

Liderar el desarrollo de las personas: mediante la gestidn del talento de su equipo, ayudando en su deteccidn y crecimiento.

Liderar la relacion: mediante la comunicacidn de influencia con sus stakeholders, el trabajo en equipo y el aprovechamiento de sinergias.
Liderar la contribucion a resultados: mediante el establecimiento de objetivos retadores y garantizando la ejecucion en tiempo vy calidad.
Habilidad y capacidad de integrar con éxito nuevos negocios y operaciones de M&A.

v wN R

Funcionamiento

Con la findidad de garantiz ar q ue | a retribuci 6nv aiald e anual guarda rd ad én efectiv a con d dese npefio profesional dd consgero g ecutiv o d
deter mmnar d rivd de cunpli nnento de los objetiv os de cardcter cuantitativ o se di mnan aj udlos efectos econdnicos positiv s 0 negativ o5
derivados de hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién.

L aretri buc 6nv aiald e se abona en efectiv oy /oacd ones s kien podrd acordarse sustitur todo o parte dela ms na por una aportad 6n enpresarial
a la mejora de previsién social.

Endl forme Anual deRemnuneraci ones correspond ente a cada afig seind caran defor ma detdlada |l os ol etiv s concretos sus ponderaci ones la
vdorad 6nfind dcarz ada en cada una delas nétricas anterioresy, cono resutadg d i nportefind asatisface; asi conolos aspectos a e d uar para
la determinacién del factor corrector.

L aConisi 6n de No mbram entosy R etri buci ones podra proponer d Consejo de Ad mnistrac 6nlarealiz ad én de g ustes sobrelos d enentos criterios
unbra esy li mtes dela retribuci onv ariad e anua, ante drcunstancias excepci onal es notiv adas por factores oh eh os extraord narios irternos o
externos. El detalle y la justificacion de dichos ajustes se recogeran en el correspondiente informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Incentivos a Largo Plazo

Motiv ar y retener nediante una pditica retributivagq uevincde e integre alos consgeros gecutiv s con d PlanE stratég co de la Soci edad
Propdsito dlineando | os ol etiv os de los consgjeros conlos delos accionistas asi conp mantener una competitividad externaqg ue per mita la captad ény
retencion del talento.

| ncentiv o méxi no anualizado B 8% de laretribuci 6n fija E sta cuantiareflga d vdor dd incentivo alargo da oafeh a de concesion El i nporte
target es dd 18 %delaretribud énfija Se puede adicar con posterioridad unfactor de correccidon(d dzaoalabaa) dd 13, end caso deover (o

Importe . , . ., . .
P under)pe fom ance.P a consiguiiente d ndxi no puedeincrementarseh asta d B 8% otanbi én decrecerh asta un B 1% oindusoser Q si no se
cumplen las condiciones de devengo vy liquidacion).
Se podrdvincd ar a ol etiv os econdniice financierosy operativ os dd Plan E stratégco ohj etiv os de creaci 6n dev d or paralos accionistas asi cono
Métricas obj etiv as no financi eros q ue podrdn estar ligados ala estrateg a de sostenikilidad Aguna delas métricas podrda nedrse de for ma rd ativ arespecto

a un grupo de conparacién conpuesto por conpaifi as conpeti doras. L as métricas funda menta es utiliz adas son d TR ( &td Sh aeholde s Retun)
la evolucién del valor de la accién y la generacidon de flujo de caja.

L s incentiv os estardan estructurados en concesiones anual es (ROLLING ILPs). E| periodo de nmedidon de | os obj etiv os para cada concesi 6n serg
como minimo, de tres afos.

Elincentiv o podra entregarse en sutatdidad o pardd nente en opci ones sobre acciones acdones netdlico oen otrosinstrunentos retri butiv og
g uefadlitenla consecucion dd propdsitoind cado anterior mente. Airndo dd periodo devigencia de estaP diticg un3 0%se entrega en acd onesy
un 70% en opciones (derechos sobre la revalorizacion de acciones).

L s consg eros gecutiv as estan syetos a unre usito nin no de tenencia per manente de acd ones de Cdl nex( apartado 2VIII). Unav & g ue ddh a
obligad 6nh & asido satisfech a los consegj eros gecutiv as podrdn optar por red kirlosincentiv os alargo da o en aportad ones a un dan de prevision

. . social o producto equivalente, o en metalico.
Funcionamiento

Corresponde d Consegj o de Adninistracion a propuesta dela Connsi dn de Nonbranmientosy R etribud ones la aprobaci én delos objetives d indo
de cada incentiv oy la evduacion de su cunplim ento unav e findiz ado € periodo de nedid én de ol etiv cs. Cada nétrica tendrd asoci ada una
escaa delogrg fijada d indode cada g erddg conunrivd nin myp por debajo dd cua nose abonaincentiv oy unrivd maxi no. A deter nmnar el
niv d de cunpli nnento de los ol etiv os se di mnan a udlos efectos econdnicos positiv s 0 negativ o deriv ados deh eh os extraord narios g we
podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién.

La Comsién de Nonbranientos y R etribuci ones podrd proponer d Consg o de Adnministrac on la rediz ad 6n de g ustes sobre los denentos
criterios unbralesy li nites delaretribud 6nv aial e d urianual, ante drcunstanci as excepci ona es notiv adas por factores extraord nari os internos
o externos. El detalle y la justificacidon de dichos ajustes se recogeran en el correspondiente informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.
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Politica de Remuneraciones de los consejeros ejecutivos (cont.)

VI. Disposiciones de la Politica anterior que seguiran
siendo de aplicacion

End gerddo 2017 d Consej o de Adninistrad on a propuesta dela Comisi 6n de
Nombramentos y R eribuciones acordd la puesta en marcd a de un Plan de
| rcentiv os al argoP la otrianual es q ue seran de adicad 6n durante parte de la
vigencia de la presente P ditica de R enuneraciones y g ue tenan conmo ol eto
retener e incentivar lainpicaddn dd ConsegeroD degadoy de determ nado
personal clave del Grupo.

Enparticdar ala feh a de aprobacién de la presente P diticg se encuentran
vigentes | os sigu entes i ncentiv s ILP 2019 2021 ILP 2026 2022 ellLP 202% 203 .
L s detdles de estos incentiv os asi cono | os i nportes asignados se desglosan en
losl rfor mes Anual es sobreR emuneraci ones delos Consej eros. Cabe destacarqg ue
la Conision de Nonbram entosy R eribuc ones tiene intenci 6n de extender d
marco de ROLLING ILPs actual para los préximos anos.

VIl. Control ex-post de la retribucion variable (malus y
clawback)

S, durante un espacio tenpora de 12 mneses se prody eran drcunstancias q ue
justificasen una nuey ava oracién o revision dd grado de cunpli mento de |l os
obj etiv s por d Consgo de Administracdon previoinforme de la Comision de
No mbramentos y R etribuciones en caso de existif Cdlnex podrd suspender d
pago de las cantidades pend entes de abono en cualg uer concepto vaiade
anual, asi conp ensucasg redanmnar |as canti dades i ndebi da mente abonadas a
resultas de la nueva valoracién que se realice.

Enrdadén conlos| ncentiv os al argoPla ¢ s durante un periodo de tres afios
posteriores d cobro dd incentiv ¢ (i) Cdlnex estwiera odigada arefor muar las
cuentas g ue fueron tenidas en cuenta para d cdcdo dd msmg por
acontec nhentos extraord narios; o(ii) d Consgo de Adninistraci 6n de Cell nex
conociera de cudg e nal conportamento por parte de los conse eros
g ecutiv os Cdlnex podrd recdcuar d incentiv osatisfedh oy, ensucasq exigr d
reenmbo so dd exceso percikido en base a dd o nuev ocdcdo osutatdidag en
d supuestoq uela conducta apred ada fuera considerada my gra e por parte dd
Conse o de Adninistradon oh ukbeseirfludo de cudg uer nodo enlas métricas
usadas para el cdlculo del incentivo.

VIIl. Requisito minimo de tenencia permanente de acciones

Lo consgeros gecutivos estdn odigados a mantener de forma per manente
acdones de Cdlnex en su poder por un i nporte e uv dente a dos veces su
retribuci 6n fija anual. Lav dorad 6n de las acciones en cartera a la feh a de
aprobacidn de la Politica de Remuneraciones se realizara de forma periddica.

IX. Retribuciones extraordinarias

El Consg o de Adnministracién a propuesta de la Conision de Nonbramentosy
R eribuci ones rey uerira dela autoriz ad 6n delalJunta Generad de Acd onistas para
proceder & entua mente ala concesi 6n deincentiv s especides alos conse eros
g ecutiv s ante operacones corporativas extraordnarias de adjusidon
iversion desiv ersion reestructuracidn o de cuadq uer ara indde P aa
determinar la adecuacion del incentivo, se consideraran los siguientes criterios:

* Rde& andg conpl didady dnguaridad dela operaci 6n corporativaq ue genera
unv d or afiad do significativ o paral os acd onistas dela Sod edady /o genera un
benefid o econdnmico o unincremento patri nonid sigrificativ oq ue ref uercen
la sostenibilidad de Cellnex.

e Eduerz o extraordnario por parte dd consejero gecutivg crudd para
completar con éxito la operacidn corporativa.

* Deenpefio positivo dd negocio ordnaria En este sentidg d incentivo
extraord nario no conpensard pagos reducidos o nud os por ba o dese mpefio
derivados de los incentivos ordinarios.

* Evduacion de si los denentos de retribucddn ardnaria fijay vaiabdey a
recompensan el significativo valor afiadido para la Sociedad.

* Competitividad de mercado del paquete retributivo.

Entodo casg coresponderd a la Junta Generd de Acdonistas cono punto
separado dd arden dd d g aprobar d i nporte |a noneda de pagoy lafedch a de
liquidacién de esta retribucion variable extraordinaria.

IX. Principales condiciones contractuales

El contrato q ue en la actualidad regda d desenpefio de las funciones y
responsahilidades de Conse eroD degado es de naturd & a nercantil eind y elas
ddusdasq ue enla practica acostunbran aindurse en este tipo de contratos.
Este contrato ha sido propuesto por la Conision de Nombramentos y
Retribuciones y aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

A continuacion se describen de forma resumida las principales condiciones:

El contrato firmado entre |la Sociedad y d Conseero
Duracion Ddegado es de duracdon defirida (hasta d 31 de
diciembre de 2024).

Preaviso Se establece un periodo de preaviso de 3 meses.

En caso de termnacidon de la rdad on contractual con

anterioidad d vend mento dd periodo pactadg 4

Consgero D degado no tendrda dereh o a perdhr

inde iz ad 6n d guna por d cese de lardaddn, sdv o en

los siguientes supuestos: (i) incunpli nnento grav e por la
Indemnizacién en  Sociedad de las obigadones indudas en d contratg (ii)
caso de extincion ~ modificad 6n sustancid no consentida de sus funci ones;
(iii) canbi o de contrd de la Sodi edad en d sentido previsto
en d articdo4 2 dd Codigo de Conercig o(iv) cese o no
renovacion del cargo de consejero que ostenta.

de la relacion
contractual

E nestos supuestos d Consg eroD d egado tendra derech o
a perdhbir cono indemniz ad én dos anualidades de su
retribuci 6n fijay v aiable anua ( dev engadas durante d
ultimo ano anterior a la resolucién del contrato).

El ConsgeroD degado se conpronete durante un afo
desde la feth a de ter ninaci 6n dd contratg a no prestar
sevidos drecta oindrectanente por cuenta gena o
propig por si 0 por persona irnterpuestg a enpresas o a
cudq uer otra entidadq ue tengan por ol eto “activ i dades
concurrentes con las de la Sociedad”.

L a contraprestad én econdénica especificaqg ue conpensa
estas restricd ones consistira en d abono de una anuali dad
de su retribuci 6n fija E n d supuesto deq ue d Consejero
D degado incunpliera su odigaci 6n de no conpetir debe
dev dv er la cantidad percibida y abonar una cantidad
addona @ uvdente a otra anualidad de su retribuci 6n
fija.

Compromiso de
no competencia
post-contractual

E ste pacto no resutaria de adicad 6n en d caso deq ue se
extingiera d contrato y d Consgero Ddegado
mantwiese dguntipo devincd ojuidco con Cellnex o su
grupo de empresas.

El contrato recoge la obligad én de prestar servidos ala
Soci edad de forma exdusivay con dena ded cacién no
pud endo d Consegero D degado prestar sewidos por
cuenta propia o gena de forma drecta o indrecta a
terceros denos d Gupg sdvo que concurra
consentimiento expreso de la Sociedad.

Exclusividad

EIRedanento dd Consg o de Adninistrad on estab ece
g ue d conse ero guardard secreto sobrelasinformaci ones

datos infornmes o antecedentes alos q ueh § an tenido
acceso en d desenpefio de sucargg ind uso cuandoh ¥ a
cesado d, sdvoenlos casos enq uelal ¢ loper nita o
requiera.

L asinde nmiz ad ones anteri ores son conpatild es conlas prestad onesq ue cubre d
plan de previsidn social.

Confidencialidad

X. Otros elementos retributivos

No existen conceptos retri butiv cs addonaes a los indcados en |os apartados
anteriores.
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Politica de Remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, la remuneracion
de los Consejeros consistird en una retribucion fija anual.

Los consejeros no percibirdn dietas de asistencia. Sin perjuicio de ello, los
gastos de viaje y estancia en los que incurran por asistir a las reuniones del
Consejo de Administracion y/o sus Comisiones, seran sufragados por la
Sociedad.

La retribucion anual total maxima a satisfacer al conjunto de consejeros en
su condicién de tales no podrd superar 2.200.000 euros (se incrementa en
200.000 euros respecto al limite maximo vigente en 2020). Para el periodo
de vigencia de la presente Politica de Remuneraciones la retribucidn
maxima se mantendrd en los mismos términos, salvo acuerdo especifico de
la Junta General de Accionistas en el que se apruebe un importe diferente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de
proponer al Consejo de Administracion la retribucidon de los consejeros por
sus funciones (incluyendo el importe méximo anual que necesariamente
debe ser aprobado por la Junta General de Accionistas). Corresponde al
Consejo de Administracion la fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro
del referido limite y su distribucién entre los distintos consejeros, teniendo
en cuenta las funciones y responsabilidades desempefiadas por cada uno
de ellos en el Consejo de Administracién y, en su caso, sus Comisiones, y
las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

En el cuadro inferior se desglosan los elementos de la Politica de
Remuneraciones de los consejeros en su condicidon de tal para el ejercicio

2021:
Vocal Presidente
Consejode Remuneracién fija anual 115.000€ 260.000€
Administracion
Comisiones Remuneracion fija anual 150.000€ 180.000€

Los consejeros percibirdn de la sociedad exclusivamente la retribucién
vinculada a la mayor responsabilidad que desempefien.

Estas cantidades podran ser revisadas y actualizadas por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, dentro del importe mdximo anual aprobado por la Junta
General de Accionistas. Las retribuciones concretas de cada uno de los
consejeros seran detalladas en el correspondiente Informe Anual de
Remuneraciones de consejeros.

Asimismo, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil
para sus consejeros en condiciones de mercado.

No se prevé la concesion de créditos, ni anticipos, ni garantias constituidas
por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracion.

Tampoco se establece la participacién de los consejeros no ejecutivos en
sistemas de prevision social, ni indemnizaciones por sus funciones de
supervision y decision colegiada en relacién con la terminaciéon de su
vinculacion con la Sociedad por la condicién de consejero, ni la concesidn
de otras remuneraciones adicionales distintas a las incluidas anteriormente.

*La unica novedad introducida con respecto a la Politica de Remuneraciones anterior es el incremento del la retribucién anual total maxima a satisfacer al
conjunto de consejeros en su condicion de tales (+200.000€).

Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Cellnex Telecom, S.A. 8



Politica retributiva aplicable a
nuevos nombramientos

El sistema retributivo anteriormente descrito para los consejeros sera de
aplicacién a cualquier consejero que se pueda incorporar al Consejo de
Administraciéon durante la vigencia de la presente Politica para desempefar
funciones ejecutivas o colegiadas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracion tendran en consideracion, en particular, las funciones
atribuidas, las responsabilidades asumidas, su experiencia profesional, la
retribucién de mercado de esa posicion y cualesquiera otras que considere
adecuado tomar en cuenta para determinar los elementos e importes del
sistema retributivo aplicables, en su caso, al nuevo consejero, lo que se
reflejara debidamente en el correspondiente contrato a firmar entre la
Sociedad y el nuevo consejero.

Excepcionalmente para el caso eventual de consejeros ejecutivos, y para
facilitar la contratacién de un candidato externo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones podria proponer para su decisidon por el
Consejo de Administracion establecer un incentivo especial que compense
la pérdida de incentivos no devengados en la anterior compafiia con
motivo del cese y consiguiente aceptacion de la oferta de Cellnex.
Preferentemente, este incentivo especial se abonard en acciones de la
Compaiiia.

Para promociones internas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
podra cancelar y/o compensar los incentivos pre-existentes y otras
obligaciones que pudieran estar vigentes en el momento del
nombramiento.

Proceso de determinacion de la
Politica de Remuneraciones

Consideracion de las opiniones de los accionistas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones considera tanto el entorno
externo en el que opera la Sociedad como las directrices emitidas por las
organizaciones que representan a nuestros accionistas institucionales. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones también considera la
informacidn de inversores institucionales y proxy advisors recibida en el
proceso periddico de consulta que realiza Cellnex.

Consideracion de las condiciones retributivas del equipo
directivo y la perspectiva del equipo directivo

A efectos de establecer las condiciones retributivas de los consejeros
ejecutivos, descritas en la presente Politica de Remuneraciones, se ha
tenido en cuenta la estrategia de remuneracién aplicable a los empleados
de la Sociedad.

cellnex®

A este respecto, la Politica de Remuneraciones aplicable a los consejeros
ejecutivos se encuentra alineada con la del conjunto de empleados,
especialmente con el colectivo de directivos, retribuyendo por el valor que
éstos aportan a Cellnex y compartiendo los siguientes principios:

* Estructura de retribucion total: el paquete retributivo que ofrece
Cellnex puede estar compuesto por componentes fijos y variables, asi
como retribuciones en especie y otros beneficios sociales. En todo caso,
la retribucidn fija tiene un peso relevante en la medida en que, en
determinadas circunstancias, la retribucion variable puede llegar a ser
cero. Adicionalmente, los importes y el peso relativo de los elementos
retributivos se adaptan a las précticas locales de los mercados en los que
opera Cellnex.

* Equidad retributiva: se garantiza la no discriminacién por razones de
sexo, edad, cultura, religiéon ni raza a la hora de aplicar las practicas y
politicas retributivas. A este respecto, los profesionales de Cellnex son
remunerados de forma coherente con el nivel de responsabilidad,
liderazgo y nivel de desempefio dentro de la organizacion, favoreciendo
la retencidn de profesionales clave y la atraccién del mejor talento.

* Pay for performance: una parte significativa de la retribucidn total del
equipo directivo de la Sociedad tiene caracter variable y su percepcién
estd vinculada a la consecucién de objetivos financieros, de negocio y de
creaciéon de valor, predeterminados, concretos, cuantificables vy
alineados con el interés social de Cellnex.

* Proporcionalidad y gestion de los riesgos: los niveles de remuneracion
son adecuados a la importancia de la Sociedad, a su situacién econdémica
en cada momento y a los estdndares de mercado en sectores y
compafiias comparables. Ademas, se incluyen disposiciones para mitigar
la toma de riesgos inapropiados.

* Valores: la Politica de Remuneraciones se disefia con objeto de atraery
retener al mejor talento y motivar una cultura de alto rendimiento.

Consideracion de las condiciones de mercado

La remuneracion de los consejeros se compara con la de perfiles
comparables en companias similares en términos de dimension. El detalle
de los grupos de comparacion y los analisis realizados se incluyen en el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente.

Consideracion de asesoramiento externo independiente

Al determinar, revisar e implantar la Politica de Remuneraciones, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones busca asesoramiento
independiente y se asegura de que ningun consejero toma decisiones
relacionadas con su propia remuneracion.

En concreto, en el disefio de la presente Politica de Remuneraciones se han
considerado las conclusiones de analisis comparados de la politica vigente
en 2020 con las practicas de sectores y compaiias comparables y con las
recomendaciones en materia de gobierno corporativo. Este contraste ha
incluido el andlisis de la estrategia de retribucion total (posicionamiento
respecto al mercado y mix retributivo) y del disefio de los distintos
elementos retributivos.

Las funciones que desarrolla la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones se encuentran recogidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

__________________________________________________________________________________
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Coherencia con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo

de la Sociedad

El disefio de la Politica de Remuneraciones es coherente con la estrategia
de la Sociedad y orientado a la obtenciéon de los resultados a largo plazo:

* La retribucién total de los consejeros ejecutivos se compone de
diferentes elementos retributivos que consisten fundamentalmente en:
(i) elementos fijos, (ii) retribucién variable anual e (iii) incentivos a largo
plazo.

* Los incentivos a largo plazo se inscriben en un marco plurianual, para
garantizar que el proceso de evaluacién se basa en los resultados a largo
plazo y que tienen en cuenta el ciclo econdmico subyacente de la
Sociedad. Esta retribucion se concede sobre la base de la creacién de
valor, de forma que los intereses de los consejeros ejecutivos estén
alineados con los de los accionistas

Ademas, existe un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y
variables de la remuneracién. El sistema de retribucion variable de los
consejeros ejecutivos es plenamente flexible y permite que estos puedan
no percibir importe alguno por este concepto en caso de que no se
alcancen los umbrales minimos de cumplimiento.

Por otro lado, la Politica de Remuneraciones cuenta con las siguientes
caracteristicas que permiten reducir la exposicion a riesgos excesivos:

* Una de las funciones principales de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en todo el proceso, es la de analizar, seleccionar y
proponer los objetivos y métricas de la retribucion variable para
consejeros ejecutivos y alta direccion. Las principales caracteristicas de
los objetivos son las siguientes:

a) se revisan periédicamente para asegurar que son suficientemente
exigentes;

b) son medibles y cuantificables en su mayoria, cuyas ponderaciones y
niveles de consecucién se aprueban por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones al comienzo de cada ejercicio para
la remuneracién variable anual, teniendo en cuenta entre otros
factores, el entorno econdmico, el plan estratégico, analisis
histoéricos, el presupuesto de la Sociedad y las expectativas o
consenso de inversores y analistas;

c) durante el periodo de medicién son objeto de seguimiento por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones;

d) al finalizar el periodo de medicion la Comision de Nombramientos y
Retribuciones evalla su grado final de cumplimiento. Tanto para el
establecimiento de los objetivos como para la evaluacién de su
cumplimiento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
también considera cualquier riesgo asociado. Se prevé la eliminacidn
de aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de
hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los
resultados de la evaluacion. La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones evaluara el grado de consecucidon de los objetivos
establecidos y, teniendo en cuenta las ponderaciones de cada
métrica establecida, determinara el importe a abonar, lo que ha de
ser aprobado ulteriormente por el Consejo de Administracion. La
evaluacion de los objetivos anuales y a largo plazo y reconocimiento
de la retribucidn variable se realiza con base en estados financieros
auditados.

* La Politica incluye un control ex-post de la retribucién variable (malus y

clawback) si se producen determinadas circunstancias.

Para reforzar el compromiso de los consejeros ejecutivos con los
intereses de la Sociedad a largo plazo y el alineamiento con los intereses
de los accionistas, se incluye el requisito minimo de tenencia
permanente de acciones descrito anteriormente.

Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Cellnex Telecom, S.A.
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Vigencia

El Consejo de Administracion, a propuesta de Ila Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, sometera esta nueva Politica de
Remuneraciones a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2021 vy, de ser aprobada, entrara en vigor en el ejercicio
2021, dejando sin efecto la Politica de Remuneraciones actualmente
vigente, aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 9 de
mayo de 2019.

Esta nueva Politica de Remuneraciones mantendra su vigencia durante tres
ejercicios (2021, 2022 y 2023), aunque la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones podria proponer para aprobacion una nueva politica en una
fecha previa, si se considerase apropiado.

Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Cellnex Telecom, S.A. 11
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diving telecom conmectivity

Introduction

* In November 2020, an independent consultant (Willis Towers Watson - WTW) conducted a market analysis of the overall compensation of Cellnex's
executive team, both from a qualitative and quantitative point of view.

* Main objectives:
v Assess the degree of alignment of Cellnex’s executive compensation policy with the market practice and corporate governance perspectives.
v Assess the external competitiveness of the senior executives’ total compensation.
v Assess the alignment of the pay mix against the market.

* Peer group:
v/ Quantitative analysis: 17 European and US companies from telecommunications and network infrastructure sectors, comparable in terms of
size and geographical scope to Cellnex.
v'Qualitative analysis: a selection of 11 European and US companies from the peer group with a good quality compensation score rated by ISS or
which are relevant competitors for Cellnex.

* Source of compensation data: 2020 WTW Executive Compensation surveys in Europe and US and publicly available information disclosed in 2020.

* Corporate governance recommendations:

v 1SS’ and Glass Lewis’ guidelines for continental Europe and the UK.

v Specific guidelines from relevant institutional investors (BlackRock, Fidelity, Legal and General, Ethos, Vanguard, Hermes) and the Association
of British Insurers (ABI).
The Spanish Governance Code.

v
v" The UK corporate governance code (which is at the forefront of the corporate governance trends in Europe).

[ The following pages contain an extract of this analysis, to support the CEO remuneration proposal contained in Cellnex's new Remuneration Policy. ]
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Cellnex compared against his peers: positioned above 75 percentile
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Cellnex’s performance in the past 4 years positions the company above the market’s upper quartile
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Impressive Cellnex’s business evolution during the last two years

End (+2 years) 2-year growth
Countries 7 11 57%
Sites 36.500 73.000 100%
Revenues (M€) 1.030 2.200 114%
EBITDA (M€) 636 1.700 148%
Market cap 5.187 23.907 361%




Cellnex’s CEO total compensation compared against

his peers: positioned around 60" percentile...

Quantum - Chief Executive Officer

MARKET DATA

ELTan (L:::f :;1) (e;‘:;::fm Per:;(:t:me Pe::t:tile Maiien Per7cset:tile
Base Salary (BS) 1,000 1,000 345 595 865 1,035
Target Bonus (%BS) 100% 100% 5% 70% 100% 135%
Base Salary + Target Bonus 2,000 2,000 735 1,070 1,505 2395
LT annualised expected value 150% 105% 50% 100% 180% 395%
Total Target Direct Compensation 3,500 3,048 1,015 1,610 2120 4930
Board Fees 100 100 - - — =
Total Target Compensation 3,600 3,148 1015 1610 2120 4930
Pension: annual contribution (%BS) 25% 25% 10% 10% 20% 30%

90th
Percentile

1,600

165%

2,880

855%

9,860

9,860

35%

Total Target Compensation (including
pension contribution) 3,398 1,030 1,785 2,310 10,195

and having the variable components a
significantly higher weighting (65%) than the
market average (60%), so greater exposure to risk

M Base Salary
Board Fees
26%
25% Pension
Annual Bonus
LTI
39% 35%
Cellnex Market
CEO Market
W Base Salary
g Fixed
Board Fees
Pension

Annual Bonus ariable
(65%)  60%
LTI

Source: Willis Towers Watson: “Cellnex’s remuneration policy for the management team: Diagnosis from a market practice and corporate governance perspective; November 2020
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Cellnex’s CEO total compensation evolution during the last two years

2019 2020 2021
Base Salary 1.000.000 1.000.000 1.300.000
Annual Bonus 1.195.000 1.335.000 1.553.500
Long Term Incentive 1.416.667 1.650.000 1.453.030
Extraordinary Bonus 1.000.000 - -
Board Feed 100.000 111.250 115.000
Pension Plan 250.000 250.000 325.000
Other 27.582 27.582 27.582
TOTAL 4.989.249 4.373.832 4.774.112
Increase -12% 9%
Without the extraordinary bonus in 2019
2019 2020 2021
Base Salary 1.000.000 1.000.000 1.300.000
Annual Bonus 1.195.000 1.335.000 1.553.500
Long Term Incentive 1.416.667 1.650.000 1.453.030
Extraordinary Bonus - -
Board Feed 100.000 111.250 115.000
Pension Plan 250.000 250.000 325.000 Still below 75t
Other 27.582 27.582 27.582 B percentile
TOTAL 3.989.249 4.373.832 4.774.112 4——\
Increase @ 9%

NOTE: the difference between these figures and those of the Willis Towers Watson report lies in the fact that the external report compares target figures (both at Cellnex and its peers),

while the figures on this page are the real and final ones.
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Cellnex’s business evolution during the last two years

Initial End (+2 years) 2-year growth
Countries 11 57%
Sites 36.500 73.000 100%
Revenues (M€) 1.030 2.200 114%
EBITDA (M€) 1.700 148%|
Market cap 5.187 23.907 \w

Cellnex’s CEO total compensation compared against
percentile...

his peers:

Quantum - Chief Executive Officer

EUR Thousand

Base Salary (BS)

Target Banus (%85

Base Salary + Target Bapus

LT annusbsed sxpacted valus

Total Target Direct Compensation

Baard Faes

Total Target Compensation

Yourdata  Yourdata

ItargetLTI) (expectedLTI) Percentile Percentile

Ponsion: annual eontribution %8} 2%

Teal Targe Compensation (nclading 35y
pension contribution)

1000

100%

2,000

105%

10th 25th
us 595
6% 0%
735 1070
0% 100%
1015 1610
1015 1610
10% 0%
1030 1,785

230

5th 90th
Percentile  Percentile
1035 1600
135% 165%
2395 2880
.5% 855%
4930 9860
4930 9360
0% 5%
5125 10,495

and having the variable components a
significantly higher weighting (65%) than the
market average (60%), so greater exposure to risk

6% u Base Salary
i)
Board Fees
2%
25% Pension
Annual Bonus
L
el 5%
Celinex Market

CEO Market

W Base Salary
Fixed
Board Fees 35% 40%
Pension
Annual Bonus Variable
65% 60%
LTl

Source: Willis Towers Watson: “Cellnex’s remuneration policy for the management team: Diagnosis from a market practice and corporate governance perspective; November 2020

Cellnex’s CEO total compensation evolution during the last two years

2019 2020 2021
Base Salary 1.000.000 1.000.000 1.300.000
Annual Bonus 1.195.000 1.335.000 1.553.500
Long Term Incentive 1.416.667 1.650.000 1.453.030
Extracrdinary Bonus 1.000.000 - -
Board Feed 100.000 111.250 115.000
Pension Plan 250.000 250.000 325.000
Other 27.582 27.582 27.582
[TOTAL 4.989.249 4.373.832 4.774.112
Increase -12% 9%

Without the extraordinary bonus in 2019

2019 2020 2021
Base Salary 1.000.000 1.000.000 1.300.000
{Annual Bonus 1.195.000 1.335.000 1.553.500
Long Term Incentive 1.416.667 1.650.000 1.453.030
Extraordinary Bonus - -
Board Feed 100.000 111.250 115.000
Pension Plan 250.000 250.000 325.000 Jstill below 75%
Other 27.582 27.582 27.582 percentile
[TOTAL 3.989.249 4.373.832 4.774.112
Increase 10% 9% |

NOTE: the difference between these figures and those of the Willis Towers Watson report lies in the fact tha
while the figures on this page are the real and final ones.

@a: report compares target figures (both at ;e !npnd its peers),
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