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INFORME COMISION NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES SOBRE POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

El presente informe se formula en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital y tiene por objeto proponer la politica de remuneraciones de los consejeros, que
tendra vigencia desde el afio de su aprobacidn por la Junta General y en los tres siguientes.

La politica recoge lo ya previsto en diversa normativa interna de Cellnex, incluyendo las remuneraciones
de los consejeros en su condicidon de tales (estableciendo el importe maximo de la remuneracién anual) y
las retribuciones del Consejero Delegado. Por otro lado, la politica se ajusta a las mejores practicas y
tendencias del mercado, considerando sectores y compafiias comparables.

La politica de remuneraciones que se propone se concreta en los siguientes términos:

“1.- Normativa Interna de Cellnex.

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex Telecom, S.A.
(“Cellnex” o la “Sociedad”) establecen los principios y fundamentos en los que se basa la politica de
remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad. En particular, en los articulos 25 y 26 de los Estatutos
Sociales y en los articulos 24 y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad se
establece, en linea con lo previsto en el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, lo siguiente:

“Politica de remuneracion de los consejeros

La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustard en lo que corresponda al sistema de
remuneracion estatutariamente previsto y se aprobard por la Junta General de accionistas al menos cada
tres (3) afios como punto separado del orden del dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion serd motivada y deberd
acompafiarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Ambos
documentos se pondrdn a disposicion de los accionistas en la pdgina web de la sociedad desde la
convocatoria de la Junta General, quienes podrdn solicitar ademds su entrega o envio gratuito. El anuncio
de la convocatoria de la Junta General hard mencion de este derecho.

La politica de remuneraciones de los consejeros mantendrd su vigencia durante los tres (3) ejercicios
siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la Junta General. Cualquier modificacion o sustitucion
de la misma durante dicho plazo requerird la previa aprobacion de la Junta General de accionistas
conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

El Consejo de Administracion elaborard y publicard un informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros que deberd incluir informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones aplicable al ejercicio en curso, asi como un resumen global sobre la aplicacion de la
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politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado, asi como el detalle de las remuneraciones
individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los consejeros en dicho ejercicio. Este
informe se pondrd a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General
ordinaria y se someterd a votacion de la misma, con cardcter consultivo, como punto separado del orden
del dia. En caso de que el referido informe anual sobre remuneraciones de los consejeros sea rechazado
en la votacion consultiva de la Junta General ordinaria, la politica de remuneraciones aplicable para el
ejercicio siguiente deberd someterse a la aprobacion de la Junta General con cardcter previo a su
aplicacion, aunque no hubiese transcurrido el plazo de tres (3) afios anteriormente mencionado. Se
exceptuan los supuestos en que la politica de remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma Junta
General ordinaria.

Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacion de su cargo y por el
desemperqio de funciones ejecutivas serd acorde con la politica de remuneraciones de los consejeros vigente
en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la Junta General de
accionistas.

Remuneracion de los consejeros

a) General

Los consejeros percibiran una remuneracion por el ejercicio de las funciones que les corresponde
desarrollar en virtud de su pertenencia al Consejo de Administracion como drgano colegiado de decision
de la Sociedad.

La remuneracion de los consejeros, en su condicion de tales, consistird en una asignacion fija anual.

El importe mdximo anual de las retribuciones que satisfard la Sociedad al conjunto de sus consejeros por
el concepto previsto en el pdrrafo precedente no excederd de la cantidad que a tal efecto determine la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de accionistas.

La determinacion de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal corresponderd al Consejo
de Administracion, que tendrd en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero, la pertenencia a comisiones del consejo y las demds circunstancias objetivas que considere
relevantes.

Respecto de los consejeros independientes, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos
y Retribuciones adoptardn todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la remuneracion
de estos consejeros se ajuste a su dedicacion efectiva y ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no
constituya un obstdculo para su independencia.

b) Remuneracion de los consejeros ejecutivos

Los administradores que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la
naturaleza de su relacion juridica con ésta, tendrdn derecho a percibir, adicionalmente, la remuneracion
que por la prestacion de esas funciones se prevea en el contrato celebrado a tal efecto entre el consejero
y la sociedad.
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El Consejo de Administracion fijara la remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad de conformidad con lo que
disponga la normativa aplicable en cada momento y de conformidad con la politica de remuneraciones de
los consejeros aprobada por la Junta General, que necesariamente deberd contemplar (i) la cuantia de la
remuneracion fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos pardmetros
para la fijacion de los componentes variables y (ii) los términos y condiciones principales de sus contratos
comprendiendo, en particular, su duracidon, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la
relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.”

2.- Principios y criterios generales de la politica de remuneracion.

Los principios y criterios de la politica retributiva de los Consejeros son revisados de forma permanente por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion de la Sociedad en el marco
de sus competencias, con el fin de mantener alineada la politica retributiva de la Sociedad con las mejores
prdcticas y tendencias del mercado.

Asi, la remuneracion de los Consejeros por el ejercicio de sus funciones de supervision y decision colegiada
se basa en los siguientes principios generales:

- La remuneracion debe ser suficiente y adecuarse a la dedicacién, cualificacion y
responsabilidades de los Consejeros, sin que dicha retribucion pueda llegar a comprometer la
independencia de criterio de los Consejeros.

- La remuneracion debe ser adecuada para atraer y retener a los Consejeros con el talento y
perfil deseados por la Sociedad.

- Laremuneracion debe ser competitiva, lo cual se consigue mediante la fijacion de un paquete
retributivo acorde con los estdndares de mercado, considerando sectores y compaiias
comparables.

Por su parte, la remuneracion del Consejero Ejecutivo por el desempefio de sus funciones ejecutivas se
basa en los siguientes principios generales:

- Asegurar que el paquete retributivo, por su estructura y cuantia global, resulte competitivo
respecto del aplicado por entidades comparables a nivel nacional e internacional para poder
asi atraer, retener y motivar a los profesionales mds destacados, a fin de que la Sociedad
pueda cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo e
internacionalizado en el que desarrolla su actividad.

- Mantener una retribucion variable anual vinculada al desempefio individual y a la evolucion
global de la Sociedad y del grupo de sociedades cuya entidad dominante es la Sociedad (el
“Grupo”).

- Incentivar la creacion de valor de forma sostenida en el tiempo. Para ello, la retribucion incluye
componentes variables a largo plazo que fomentan la consecucion de los objetivos de manera
sostenida en el tiempo, asi como la retencion de las personas clave.
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3.- Politica_de remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales. Importe mdximo de la
remuneracion anual.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, la remuneracion de los Consejeros consistird en una retribucion fija anual.

La retribucion anual total mdxima a satisfacer al conjunto de Consejeros en su condicion de tales no podrd
superar 1.500.000 euros. Para el periodo de vigencia de esta politica de remuneraciones la retribucion
madxima se mantendrd en los mismos términos, salvo acuerdo especifico de la Junta General de Accionistas
en el que se apruebe un importe diferente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de proponer al Consejo de Administracion
la retribucion de los Consejeros por sus funciones (incluyendo el importe mdximo anual que
necesariamente debe ser aprobado por la Junta General de Accionistas). Corresponde al Consejo de
Administracion la fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro del referido limite y su distribucion entre
los distintos Consejeros, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades desempefiadas por cada uno
de ellos en el Consejo de Administracion y, en su caso, sus Comisiones, y las demds circunstancias objetivas
que considere relevantes.

Los Consejeros no percibirdn dietas de asistencia. Sin perjuicio de ello, los gastos de viaje y estancia en los
que incurran por asistir a las reuniones del Consejo de Administracion y/o sus Comisiones, serdn
sufragados por la Sociedad.

Los Consejeros percibirdn exclusivamente la retribucion vinculada a la responsabilidad que desemperien.
Estas cantidades podrdn ser revisadas y actualizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del importe mdximo anual aprobado por la Junta
General de Accionistas. Dichas actualizaciones serdn informadas en el correspondiente Informe Anual de
Remuneraciones de Consejeros que se someterd a votacion, con cardcter consultivo y como punto
separado del orden del dia, en la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Asimismo, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros en
condiciones de mercado.

4.- Politica de remuneracion de los Consejeros Ejecutivos. Cuantia retribucion. Condiciones principales
de sus contratos.

A esta fecha, unicamente el Consejero Delegado de la Sociedad desemperia funciones ejecutivas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de proponer al Consejo de Administracion
la retribucion del Consejero Delegado por sus funciones ejecutivas y demds condiciones de su contrato,
correspondiendo al Consejo de Administracion su aprobacion.

La politica de remuneraciones del Consejero Delegado consistird en, entre otros, los siguientes elementos:
(i) una retribucion fija, cuya finalidad serd recompensar el nivel de responsabilidad y desemperio exigible
al Consejero Delegado y que deberd ser competitiva respecto de la aplicada por entidades comparables;
(ii) una retribucion variable anual vinculada a la consecucion de objetivos prefijados, concretos y
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cuantificables; (iii) un incentivo variable plurianual; y (iv) determinadas percepciones en especie
complementarias.

4.1.- Retribucion fija:

La retribucion fija del Consejero Delegado refleja principalmente el nivel de responsabilidad del puesto en
la organizacion, asi como su experiencia profesional, velando para que resulte competitiva frente al de
entidades comparables a nivel nacional e internacional.

A los efectos de establecer una retribucion adecuada y competitiva en mercado, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta para su fijacion y posibles revisiones los elementos
anteriores, asi como los estudios y andlisis salariales elaborados por firmas de consultoria de reconocido
prestigio.

Sobre estas bases, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propone anualmente la retribucion del
Consejero Delegado, para su posterior aprobacion por el Consejo de Administracion.

La retribucion fija del Consejero Delegado durante los afios de vigencia de la presente politica asciende a
600.000 euros anuales.

4.2.- Retribucion Variable anual:

Una parte de la remuneracion del Consejero Delegado es de naturaleza variable, con el fin de potenciar su
compromiso con la Sociedad y motivar su desempefio. La retribucion variable se abona en efectivo, si bien
podrd acordarse sustituir todo o parte de la misma por una aportacion empresarial a la mejora de prevision
social.

El importe de la retribucion variable anual del Consejero Delegado se establece como un porcentaje de su
retribucion fija y estard vinculada, en su mayor parte, al desempefio de la Sociedad en relacién con
determinados pardmetros econdmico-financieros y operativos concretos, predeterminados, cuantificables
y alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad. Se ponderardn, ademds, objetivos en materia de
gobierno corporativo, asi como el desempefio personal del Consejero Delegado. Corresponde a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones determinar y evaluar el cumplimiento de los pardmetros
preestablecidos.

El porcentaje actual de retribucion variable anual del Consejero Delegado es del 50% de su retribucion fija,
que se mantendrd durante el periodo de vigencia de esta politica de remuneraciones.

4.3.- Incentivo variable plurianual:

El Consejero Delegado tiene un componente de su compensacion total anual vinculada a un incentivo
plurianual.

Los objetivos que se quieren conseguir con este elemento retributivo son motivar y retener mediante una
politica retributiva que vincule e integre a los directivos del Grupo y, en particular, al Consejero Delegado,
con el Plan Estratégico de la Sociedad, alineando los objetivos de los directivos con los del accionista, asi
como mantener una competitividad externa que permita la captacion de nuevos talentos.

5/7



Los instrumentos utilizados para el incentivo plurianual podrdn consistir tanto en opciones sobre acciones,
entregas de acciones, bonus en metdlico, como en otros instrumentos retributivos que se consideren
prdctica de mercado y que faciliten la consecucion de los objetivos anteriormente expuestos.

En el ejercicio 2015 la Comision de Nombramientos y Retribuciones propuso la puesta en marcha de un
Plan de Incentivos Plurianual denominado ILP 2015-2017, a fin de retener e incentivar la implicacion del
Consejero Delegado y de determinados directivos clave del Grupo.

Los objetivos incluidos en el sistema de retribucion a largo plazo, con un peso de 50% cada uno, son:

- La revalorizacion acumulada de la accion de Cellnex, comparando a tal efecto el precio de la
oferta llevada a cabo con cardcter previo a la admision a negociacion de las acciones de la
Sociedad y la cotizacion media del ultimo trimestre del afio 2017, ponderada por el volumen
(“vwap”), siguiendo una escala de consecucion.

- Consecucion de Ebitda ajustado de acuerdo al consenso de mercado y a perimetro constante
de consolidacion, siguiendo una escala de consecucion.

La valoracion final de la consecucion de los objetivos fijados por el ILP 2015-2017 se realizard por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones una vez concluido su periodo de vigencia y la liquidacion, en
su caso, tendrd lugar tras la celebracion de la Junta General de Accionistas que apruebe las cuentas
anuales del ejercicio 2017.

La expectativa de retribucion del Consejero Delegado en el caso de que al cierre del ejercicio 2017 se
alcancen los objetivos estratégicos de la Sociedad es de tres anualidades de su retribucion fija.

No obstante lo anterior, la Sociedad podrd establecer otros planes de incentivos plurianuales para el
periodo de vigencia de la presente politica en los que, en su caso, se establecerdn pardmetros similares
para la fijacion de sus componentes variables.

4.4.- Condiciones principales del contrato del Consejero Delegado:

Las condiciones de prestacion de servicios profesionales del Consejero Delegado se regulan en su contrato,
de acuerdo con las previsiones recogidas en los Estatutos Sociales.

El contrato firmado entre la Sociedad y el Consejero Delegado es de duracion definida (hasta el 31 de
diciembre de 2024) y establece el derecho del Consejero Delegado a percibir, en determinados supuestos,
dos anualidades de su retribucion fija y variable (devengado durante el ultimo afio anterior a la resolucion
del contrato) como indemnizacion por el cese de la relacion contractual.

El contrato recoge la obligacion de prestar servicios a la Sociedad de forma exclusiva y con plena
dedicacion, no pudiendo el Consejero Delegado prestar servicios por cuenta propia o ajena de forma
directa o indirecta a terceros ajenos al Grupo, salvo que concurra consentimiento expreso de la Sociedad.

El contrato incluye un pacto de no competencia post-contractual durante un periodo de un afio, con una
contraprestacion economica compensatoria de dicha restriccion de una anualidad de la retribucion fija del
Consejero Delegado.

Adicionalmente, el contrato del Consejero Delegado contempla una serie de retribuciones
complementarias en especie. En particular, el Consejero Delegado es beneficiario de un seguro de salud
que cubre también a su familia. Asimismo, el Consejero Delegado es beneficiario de un seguro para la
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cobertura de las contingencias de supervivencia a la edad ordinaria de jubilacion, fallecimiento,
incapacidad permanente total, absoluta o gran invalidez y desempleo de larga duracion, realizando la
Sociedad para la cobertura de dichas contingencias una aportacion anual consistente en el 25% de la
retribucion bruta fija anual del Consejero Delegado.

5.- Principio de plena transparencia.

El Consejo de Administracion de la Sociedad asume el compromiso de hacer efectivo el principio de plena
transparencia de todos los conceptos retributivos percibidos por todos los Consejeros, suministrando
informacion transparente, suficiente, emitida con la antelacion necesaria y alineada con las
recomendaciones de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

A tal efecto, el Consejo de Administracion formula esta Politica de Remuneraciones de los Consejeros y
vela por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros. Asimismo, el Consejo de Administracion
elabora anualmente el Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros, que se pone a disposicion
de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria y que se somete a votacion
consultiva como punto separado del Orden del Dia.

6.- Vigencia.

Sin perjuicio de lo previsto por la legislacion vigente en materia de politica de remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion, las politicas y procedimientos contenidos en el presente
documento tendrdn vigencia en el afio de su aprobacion por la Junta General de Accionistas y en los tres
siguientes, salvo por las modificaciones, adaptaciones, actualizaciones o sustituciones que en cada
momento se acuerden, que serdn sometidas a aprobacion ante la Junta General de Accionistas de la
Sociedad.”
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