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INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CELLNEX TELECOM, S.A. EN RELACION
CON LA JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
RELATIVA A LA RATIFICACION Y REELECCION DE CONSEJEROS

1. Objeto del informe

El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de “Cellnex Telecom, S.A.” (la “Sociedad”
o “Cellnex”) en cumplimiento de lo previsto en el apartado 5.2 del articulo 529 decies del Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”) y tiene por objeto justificar la propuesta de ratificacién y
reeleccion de consejeros de la Sociedad que se someterd a la aprobacién de la primera Junta General de
Accionistas de la Sociedad que se celebre con posterioridad a la emisién de este informe.

En virtud de lo anterior y de conformidad con el apartado 52 del articulo 529 decies de la Ley de Sociedades
de Capital, el Consejo de Administracion de Cellnex expone su valoracién sobre la competencia,
experiencia y méritos de (i) D. Tobias Martinez Gimeno, (ii) D. Bertrand Boudewijn Kan, (iii) D. Pierre
Blayau, (iv) D. Peter Shore, (v) D2. Maria Luisa Guijarro Pifial, (vi) D2. Anne Bouverot; y (vii) D2. Kate
Holgate, a la vista de las propuestas (para los consejeros independientes) y el informe favorable (para el
consejero ejecutivo) que han sido formulados por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, de conformidad con el apartado 42 y 62 del articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de
Capital y que se adjuntan como Anexo | y Anexo |l respectivamente.

Asimismo, a los efectos del articulo 518.e) de la Ley de Sociedades de Capital, este informe contiene
informacién completa sobre la identidad, curriculo y categoria al que pertenecen los candidatos
propuestos.

Finalmente, el Consejo de Administracion, contando con el asesoramiento de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, considera que el proceso de evaluacién de los candidatos
no adolece de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y que con dichas propuestas
se potencia y se consolida, por un lado, el elevado nivel de independencia del érgano de administracién
y, por otro, la diversidad de conocimientos, experiencias profesionales, origenes, nacionalidades, edad y
género en el seno del Consejo de Administraciéon, de acuerdo con Politica de Composicion del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

2. Justificacion de la propuesta de ratificacion y/o reeleccién de consejeros
2.1. D. Tobias Martinez Gimeno
a) Perfil profesional y biografico

D. Tobias Martinez es Consejero Delegado de Cellnex Telecom y administrador unico de la filial Cellnex
Finance Company S.A.U.

Actualmente es también Presidente de EWIA (European Wireless Infrastructure Association) con sede en
Bruselas, la Asociacion que representa los intereses de los operadores independientes de torres y
emplazamientos de telecomunicaciones. Una organizacidén pan-europea que entre sus objetivos situa el
de acelerar el despliegue y acceso a las nuevas generaciones y tecnologias de conectividad a partir del
modelo de comparticién de las infraestructuras pasivas entre distintos clientes “ancla” (anchor tenants).
Desde 2015 es CEO de Cellnex Telecom liderando, como primer ejecutivo, el profundo proceso de
transformacion de un operador de telecomunicaciones practicamente local con actividades en Espana,



gue ha pasado a ser el principal gestor europeo de infraestructuras de telecomunicaciones con actividades
en 12 paises, multiplicando por entre 6 y 7 veces el nimero de emplazamientos gestionados y las
principales magnitudes e indicadores econémicos y financieros del Grupo.

En el afio 2000 se incorpora a Acesa Telecom S.A. (Grupo Abertis) para desarrollar el proyecto de
diversificacion de Acesa en el sector de las infraestructuras de telecomunicaciones, primero como
Consejero y Director General de Tradia y, mas tarde, de Retevisién | tras su compra en el afio 2003.

Asimismo, ocup? la vicepresidencia de AMETIC Cataluia y fue vocal del Pleno de la Cambra de Comerg de
Barcelona. Desde septiembre 2013 hasta el inicio del afio 2015 fue sido presidente de Broadcast Networks
Europe (BNE, asociacion europea de operadores de red Broadcast). De 2007 a 2012 fue miembro del
Consejo de Administracidn de Eutelsat, S.A.

Antes de incorporarse al Grupo Abertis, Tobias lideré su propio proyecto empresarial en Sistemas de
Informacién y Telecomunicaciones durante mas de 10 afos. Asimismo desarrollé parte de su carrera
profesional inicial en la multinacional alemana Wirth. Mas tarde desempefié durante cuatro afios
diversos cargos directivos en el sector de la consultoria tecnoldgica y estratégica en Cap Gemini, S.A. y fue
asimismo Director General durante dos afios en RBA Holding de Comunicaciones, S.L. (el Grupo Editorial
RBA).

D. Tobias Martinez Gimeno estudio Ingenieria de Telecomunicaciones y es Diplomado en Alta Direccidn
por IESE , y Diplomado en Direccién de Marketing por el Instituto Superior de Marketing de Barcelona.

b) Valoracién

El Consejo suscribe la valoracidon realizada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad y estima que el curriculo y perfil profesional de D. Tobias Martinez Gimeno, asi como el
papel desempefado en la Sociedad desde su nombramiento, acreditan que el candidato dispone de las
competencias, experiencia y méritos adecuados para ser reelegido como consejero de la Sociedad.

c) Categoria

D. Tobias Martinez Gimeno desempefia desde su nombramiento y continuarad desempefiando funciones
de direcciéon en la Sociedad, por su designacién como Consejero Delegado de la Sociedad. Por tanto, de
conformidad con el apartado 1 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D. Tobias
Martinez Gimeno tendra la consideracion de consejero ejecutivo.

2.2. D. Bertrand Boudewijn Kan
a) Perfil profesional y biografico

D. Bertrand Boudewijn Kan cuenta con una amplia experiencia profesional en banca de inversion,
centrado particularmente en el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia. Pasé la mayor parte
de su carrera en Morgan Stanley donde fue Director General y Director del Grupo Europeo de
Telecomunicaciones. Posteriormente en 2006 se fue a Lehman Brothers, donde fue Co-Director del Equipo
Global de Telecomunicaciones y miembro del Comité Operativo Europeo.

En 2008, tras la adquisicion de Lehman Brothers por parte de Nomura, pasé a desempeiiar el cargo de
Director del Grupo Global de Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia en Nomura y fue miembro del
Comité Ejecutivo Global de Banca de Inversidn. Abandoné la banca de inversidn en 2012. Entre otras



responsabilidades, ademas del Consejo de Administracidon de Cellnex, en la actualidad es Presidente del
Consejo de UWC Netherlands.

Bertrand Kan se gradué en economia (B.Sc. y M.Sc.) en la London School of Economics.

b) Valoracién

El Consejo suscribe la propuesta y valoracion realizada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad y estima que el curriculo y perfil profesional de D. Bertrand Boudewijn Kan, asi como el
papel desempefiado en la Sociedad desde su nombramiento, acreditan que el candidato dispone de las
competencias, experiencia y méritos adecuados para ser reelegido como consejero de la Sociedad.

c) Categoria

De conformidad con el apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D.
Bertrand Boudewijn Kan cumple con los requisitos para ser considerado consejero independiente.

2.3. D. Pierre Blayau
a) Perfil profesional y biografico

D. Pierre Blayau ocupa actualmente el cargo de Censor de FIMALAC, Senior Advisor de Bain & Company,
Presidente de Harbour Conseils y miembro del Consejo de Newrest,

Con anterioridad ha sido consejero delegado de Pont a Mousson, PPR, Moulinex, Geodis, y consejero
ejecutivo de SNCF. Asimismo, ha sido consejero ejecutivo de La Redoute, miembro del Consejo de
Administracion de FNAC, consejero independiente de Crédit Lyonnais, y Presidente del Consejo de
Administracion de Areva y de CCR (Caisse Centrale de Réassurance)

Pierre Blayau es Inspector de Hacienda del Ministerio de Finanzas francés, y es Graduado por la Ecole
National d’Administration de Paris y la Ecole Normale Supérieure de Saint-Cloud.

b) Valoracién

El Consejo suscribe la propuesta y valoracion realizada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad y estima que el curriculo y perfil profesional de D. Pierre Blayau, asi como el papel
desempeiiado en la Sociedad desde su nombramiento, acreditan que el candidato dispone de las
competencias, experiencia y méritos adecuados para ser reelegido como consejero de la Sociedad.

c) Categoria

De conformidad con el apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D. Pierre
Blayau cumple con los requisitos para ser considerado consejero independiente.



2.4. D. Peter Shore
a) Perfil profesional y biografico

D. Leonard Peter Shore cuenta con dilatada experiencia profesional en el sector de las telecomunicaciones
y tecnologia. Ha sido Presidente de Unwired en Australia (2003) y de Argiva en el Reino Unido (2007-
2014). Ha sido también Presidente de Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks, Airwave
y Unwired. Asimismo, ha sido también Director General del Grupo Telstra en Australia, CEO de MyPrice
en Australia y Nueva Zelanda y Director General de Media/Communications/Partners. Ha sido también
Director de Objectif Telecomunications Limited, Foxtel, SMS Management and Technology y OnAustralia.
Ha sido asimismo miembro del Consejo Asesor de Siemens Australia. También fue miembro del Comité
de la Asociacion Nacional para la Prevencién de la Crueldad hacia los Nifios y del Consejo de la Cdmara de
Comercio Australia-Reino Unido. Actualmente también es Presidente de Gigacomm Pty Ltd, un proveedor
de servicios de banda ancha privado australiano.

Leonard Peter Shore es licenciado en matematicas aplicadas e informatica por la Universidad de Adelaide
(Australia).

b) Valoracién

El Consejo suscribe la propuesta y valoracion realizada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad y estima que el curriculo y perfil profesional de D. Peter Shore, asi como el papel
desempefiado en la Sociedad desde su nombramiento, acreditan que el candidato dispone de las
competencias, experiencia y méritos adecuados para ser reelegido como consejero de la Sociedad.

c) Categoria

De conformidad con el apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D. Peter
Shore cumple con los requisitos para ser considerado consejero independiente.

2.5. D2, Maria Luisa Guijarro Pinal
a) Perfil profesional y biografico

D2. Maria Luisa Guijarro ha desarrollado su carrera profesional, principalmente, en el grupo Telefdnica
desde el afio 1996 y hasta el 2016, donde ha desempefiado, entre otros, los cargos de Directora Global de
Marketing y Patrocinios, consejera delegada de Terra Espaia, Directora de Marketing y Desarrollo de
Negocio en Espafia y, en su Ultima etapa, miembro del Comité Ejecutivo en Espafia como responsable de
Estrategiay Calidad. Es Presidenta no ejecutiva de Adamo Telecom, S.L. Licenciada en Ciencias Econémicas
por la Universidad Autdonoma de Madrid.

b) Valoracién

El Consejo suscribe la propuesta y valoracion realizada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad y estima que el curriculo y perfil profesional de D2. Maria Luisa Guijarro Piial, asi como el
papel desempeiado en la Sociedad desde su nombramiento, acreditan que la candidata dispone de las
competencias, experiencia y méritos adecuados para ser reelegida como consejera de la Sociedad.



c) Categoria

De conformidad con el apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D2. Maria
Luisa Guijarro Pifial cumple con los requisitos para ser considerada consejera independiente.

2.6. D2. Anne Bouverot
a) Perfil profesional y biografico

D2. Anne Bouverot es actualmente Presidenta del Consejo de Administracidn de Technicolor, ademas de
asesora senior para TowerBrook Capital Partners y consejera de Ledger. Es Presidenta de la Fundacién
Abeona, cuya consigna es “Apostando por una Al responsable”” y trabaja en el impacto social de la
Inteligencia Artificial y la tecnologia digital. Anteriormente, fue Consejera Delegada de Morpho, compafiia
de biometria y ciberseguridad (entre 2015 y 2017) y Directora General de GSMA (entre 2011 y 2015).
Cuenta con una trayectoria profesional de 19 afos durante los cuales ocupd distintos cargos directivos en
Orange/France Telecom group, el Ultimo precisamente fue el de Vicepresidenta ejecutiva de Mobile
Services entre 2009 y 2011.

Anne Bouverot es Licenciada en Matemdticas y Doctora en Inteligencia Artificial por la Ecole Normale
Supérieure de Paris. También es licenciada en Ingenieria por Telecom Paris.

b) Valoracién

El Consejo suscribe la propuesta y valoracion realizada por la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad y estima que el curriculo y perfil profesional de D2. Anne Bouverot, asi como el papel
desempefiado en la Sociedad desde su nombramiento, acreditan que la candidato dispone de las
competencias, experiencia y méritos adecuados para ser reelegida como consejera de la Sociedad.

c) Categoria

De conformidad con el apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D2. Anne
Bouverot cumple con los requisitos para ser considerada consejera independiente.

2.7. D2, Kate Holgate

a) Perfil profesional y biografico

D2. Kate Holgate cuenta con una amplia experiencia profesional en multiples sectores como el
tecnoldgico, el de los servicios profesionales y financieros o el sector inmobiliario, entre otros,
principalmente en Reino Unido y la regién Asia-Pacifico, en el ambito de la comunicacion financiera,
corporativa y de crisis. Especialista en fusiones y adquisiciones, asi como en salidas a bolsa (OPVs),
actualmente es Codirectora de Global New Business en la consultora internacional de comunicacién y
asuntos publicos Brunswick Group. De 2019 y hasta diciembre de 2020 fue directora de la compaiiia en
Hong Kong y, entre 2013 y 2019, en Singapur, tras ocupar otros puestos de responsabilidad en Brunswick
Group Londres, a la que se incorporo en el afio 2000.

En 1994, Kate Holgate se incorpord al departamento de Corporate Advisory de Kleinwort Benson, y
anteriormente trabajé en el servicio diplomatico del Reino Unido, tras graduarse con honores en Fisica
por la Universidad de Oxford.



b) Valoracion

El Consejo suscribe la propuesta y valoracion realizada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad y estima que el curriculo y perfil profesional de D2. Kate Holgate, asi como el papel
desempeiiado en la Sociedad desde su nombramiento, acreditan que la candidata dispone de las
competencias, experiencia y méritos adecuados para ratificar su nombramiento y ser reelegida como
consejera de la Sociedad.

c) Categoria

De conformidad con el apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D2. Kate
Holgate cumple con los requisitos para ser considerada consejera independiente.

3. Conclusion

De la informacion proporcionada se desprende que D. Tobias Martinez Gimeno, D. Bertrand Boudewijn
Kan, D. Pierre Blayau, D. Peter Shore, D2 Maria Luisa Guijarro Pifial, D2. Anne Bouverot y D2. Kate Holgate
gozan de competencia, experiencia y méritos adecuados para ejercer las funciones inherentes a su cargo.
Por todo ello, y dada su disposicion para ejercer un buen gobierno de la Sociedad, se somete a la proxima
Junta General de Accionistas la reeleccién de D. Tobias Martinez Gimeno, D. Bertrand Boudewijn Kan,
D. Pierre Blayau, D. Peter Shore, D2 Maria Luisa Guijarro Pifial y D2. Anne Bouverot, asi como la ratificacion
y reeleccién de D2. Kate Holgate, todos ellos por el periodo estatutario de tres afios de conformidad con
lo previsto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales.

Barcelona, a 24 de febrero de 2022



ANEXO |

PROPUESTAS DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD



PROPUESTA MOTIVADA QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD DE CELLNEX TELECOM, S.A. EN RELACION CON LA REELECCION DE CINCO
CONSEJEROS INDEPENDIENTES

1. Objeto de la propuesta

La presente propuesta motivada se emite en cumplimiento de lo previsto en el apartado 4.2 del articulo
529 decies de la Ley de Sociedades de Capital y tiene por objeto proponer al Consejo de Administracion la
reeleccion de D. Bertrand Boudewijn Kan, D. Pierre Blayau, D. Peter Shore, D2. Maria Luisa Guijarro Pifial
y D2. Anne Bouverot como consejeros independientes de la Sociedad, que habria que someter a la
préoxima Junta General de Accionistas de Cellnex.

A tal efecto, y con motivo de la expiracién del plazo para el que D. Bertrand Boudewijn Kan, D. Pierre
Blayau, D. Peter Shore, D2. Maria Luisa Guijarro Pifial y D2. Anne Bouverot fueron nombrados consejeros
independientes, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha realizado un andlisis
de la actual composicién del Consejo de Administracidon tras examinar detalladamente la matriz de
competencias del Consejo, las competencias actualmente presentes en el mismo, asi como sus
necesidades actuales y ha concluido que los consejeros cuentan con los conocimientos, competencias y
experiencia que, en su conjunto, les permiten el adecuado desarrollo de sus funciones.

Finalmente, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, considera que el proceso de
evaluacidn de los candidatos no adolece de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna
y que con la propuesta se potencia y se consolida, por un lado, el elevado nivel de independencia del
o6rgano de administraciéon y, por otro, la diversidad de conocimientos, experiencias profesionales,
origenes, nacionalidades, edad y género en el seno del Consejo de Administracion, de acuerdo con Politica
de Composiciéon del Consejo de Administracién de la Sociedad.

2. Propuesta de reeleccion de D. Bertrand Boudewijn Kan

2.1. Perfil profesional y biografico

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha revisado el perfil profesional y
biografico de D. Bertrand Boudewijn Kan, que se incluye a continuacion:

D. Bertrand Boudewijn Kan cuenta con una amplia experiencia profesional en banca de inversion,
centrado particularmente en el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia. Pasé la mayor parte
de su carrera en Morgan Stanley donde fue Director General y Director del Grupo Europeo de
Telecomunicaciones. Posteriormente en 2006 se fue a Lehman Brothers, donde fue Co-director del Equipo
Global de Telecomunicaciones y miembro del Comité Operativo Europeo.

En 2008, tras la adquisicién de Lehman Brothers por parte de Nomura, pasé a desempefiar el cargo de
Director del Grupo Global de Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia en Nomura y fue miembro del
Comité Ejecutivo Global de Banca de Inversidon. Abandoné la banca de inversidon en 2012. Entre otras
responsabilidades, ademas del Consejo de Administracion de Cellnex, en la actualidad es Presidente del
Consejo de UWC Netherlands.

D. Bertrand Kan se gradud en economia (B.Sc. y M.Sc.) en la London School of Economics.



2.2. Valoracion del desempefio del cargo

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad valora favorablemente los conocimientos
y experiencia de D. Bertrand Boudewijn Kan adquiridos a lo largo de su dilatada trayectoria profesional y
en particular como miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, del cual es Presidente desde
el pasado 22 de enero de 2021 y consejero desde el 16 de abril de 2015, asi como miembro de la Comisidon
de Auditoria y Gestién de Riesgos también desde el 16 de abril de 2015, en la cual ostentd la presidencia
durante cuatro afios. Dada su demostrada dedicacién al cargo durante todos estos afios, su positiva
contribucién al funcionamiento del Consejo de Administracion y su aportacion como Presidente del
Consejo de Administracién a la consecucion de un debate enriquecedor en el seno del mismo, asi como
su extenso y profundo conocimiento de la Sociedad, su grupo, su negocio y del sector en el que opera, se
estima que D. Bertrand Boudewijn Kan cuenta con la cualificacidn, experiencia, y conocimientos idéneos
para desempenar el cargo de Consejero de la Sociedad.

Por lo que respecta al trabajo realizado por D. Bertrand Boudewijn Kan en la Sociedad desde su
nombramiento como consejero y hasta la presente fecha, la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad considera que D. Bertrand Boudewijn Kan ha desempefiado su cargo con la lealtad de un
fiel representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de
responsabilidad personal con libertad de criterio e independencia respecto de instrucciones vy
vinculaciones de terceros, asi como que ha dedicado el tiempo necesario para desempefiar eficazmente
su cometido.

2.3. Categoria

Esta comisidon considera que D. Bertrand Boudewijn Kan cumple con los requisitos establecidos en el
apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerado consejero
independiente.

3. Propuesta de reeleccion de D. Pierre Blayau

3.1. Perfil profesional y biografico

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha revisado el perfil profesional y
biografico de D. Pierre Blayau, que se incluye a continuacion:

D. Pierre Blayau ocupa actualmente el cargo de Censor de FIMALAC, Senior Advisor de Bain & Company,
Presidente de Harbour Conseils y miembro del Consejo de Newrest,

Con anterioridad ha sido Consejero Delegado de Pont a Mousson, PPR, Moulinex, Geodis, y consejero
ejecutivo de SNCF. Asimismo, ha sido consejero ejecutivo de La Redoute, miembro del Consejo de
Administracion de FNAC, consejero independiente de Crédit Lyonnais, y Presidente del Consejo de
Administracion de Areva y de CCR (Caisse Centrale de Réassurance)

D. Pierre Blayau es Inspector de Hacienda del Ministerio de Finanzas francés, y es Graduado por la Ecole
National d’Administration de Paris y la Ecole Normale Supérieure de Saint-Cloud.

3.2. Valoracion del desempefio del cargo

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad valora favorablemente los conocimientos
y experiencia de D. Pierre Blayau adquiridos a lo largo de su dilatada trayectoria profesional y en particular



como miembro del Consejo de Administracién y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad de la Sociedad, de los cuales es miembro desde el 16 de abril de 2015 y 16 de febrero de
2017, respectivamente. Dada su demostrada dedicacién al cargo durante todos estos afios, asi como su
extenso y profundo conocimiento de la Sociedad, su grupo y su negocio, se estima que D. Pierre Blayau
cuenta con la cualificacién, experiencia, y conocimientos iddneos para desempefiar el cargo de Consejero
de la Sociedad.

Por lo que respecta al trabajo realizado por D. Pierre Blayau en la Sociedad desde su nombramiento como
consejero y hasta la presente fecha, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
considera que D. Pierre Blayau ha desempenado su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando
de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros, asi como que ha
dedicado el tiempo necesario para desempefar eficazmente su cometido.

3.3. Categoria

Esta comision considera que D. Pierre Blayau cumple con los requisitos establecidos en el apartado 4 del
articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerado consejero independiente.

4. Propuesta de reeleccion de D. Peter Shore

4.1. Perfil profesional y biografico

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha revisado el perfil profesional y
biografico de D. Peter Shore, que se incluye a continuacién:

D. Leonard Peter Shore cuenta con dilatada experiencia profesional en el sector de las telecomunicaciones
y tecnologia. Ha sido Presidente de Unwired en Australia (2003) y de Argiva en el Reino Unido (2007-
2014). Ha sido también Presidente de Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y Airwave.
Asimismo, ha sido también Director General del Grupo Telstra en Australia, CEO de MyPrice en Australia
y Nueva Zelanda y Director General de Media/Communications/Partners. Ha sido también Director de
Objectif Telecomunications Limited, Foxtel, SMS Management and Technology y OnAustralia. Ha sido
asimismo miembro del Consejo Asesor de Siemens Australia. También fue miembro del Comité de la
Asociacidon Nacional para la Prevencidn de la Crueldad hacia los Nifios y del Consejo de la Cdmara de
Comercio Australia-Reino Unido. Actualmente también es Presidente de Gigacomm Pty Ltd, un proveedor
de servicios de banda ancha privado australiano.

D. Leonard Peter Shore es licenciado en matematicas aplicadas e informatica por la Universidad de
Adelaide (Australia).

4.2. Valoracién del desempeiio del cargo

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad valora favorablemente los conocimientos
y experiencia de D. Peter Shore adquiridos a lo largo de su dilatada trayectoria profesional y en particular
como miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, del cual es consejero desde el 16 de abril
de 2015, asi como miembro de la Comisidon de Auditoria y Gestion de Riesgos desde el 16 de febrero de
2017, de la cual es Presidente desde el pasado 25 de febrero de 2021. Dada su demostrada dedicacion al
cargo durante todos estos afios, asi como su extenso y profundo conocimiento de la Sociedad, su grupoy
su negocio, se estima que D. Peter Shore cuenta con la cualificacidn, experiencia, y conocimientos idéneos
para desempenar el cargo de Consejero de la Sociedad.



Por lo que respecta al trabajo realizado por D. Peter Shore en la Sociedad desde su nombramiento como
consejero, y hasta la presente fecha, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
considera que D. Peter Shore ha desempeiiado su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando
de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros, asi como que ha
dedicado el tiempo necesario para desempefiar eficazmente su cometido.

4.3. Categoria

Esta comision considera que D. Peter Shore cumple con los requisitos establecidos en el apartado 4 del
articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerado consejero independiente.

5. Propuesta de reeleccién de D2. Maria Luisa Guijarro Pifial

5.1. Perfil profesional y biografico

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha revisado el perfil profesional y
biografico de D2. Maria Luisa Guijarro Piiial, que se incluye a continuacion:

D2. Maria Luisa Guijarro Pifial ha desarrollado su carrera profesional, principalmente, en el grupo
Telefénica desde el afo 1996 y hasta el 2016, donde ha desempefado, entre otros, los cargos de Directora
Global de Marketing y Patrocinios, Consejera Delegada de Terra Espafia, Directora de Marketing y
Desarrollo de Negocio en Espaia y, en su ultima etapa, miembro del Comité Ejecutivo en Espaia como
responsable de Estrategia y Calidad. Es consejera Presidenta no ejecutiva de Adamo Telecom, S.L.
Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad Autonoma de Madrid.

5.2. Valoracion del desempefio del cargo

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad valora favorablemente los conocimientos
y experiencia de D2. Maria Luisa Guijarro Pifal adquiridos a lo largo de su dilatada trayectoria profesional
y en particular como miembro del Consejo de Administracién y de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad, de los cuales es miembro desde el 31 de mayo de 2018 y
27 de septiembre de 2018, respectivamente. Dada su demostrada dedicacién al cargo durante todos estos
afios, asi como su extenso y profundo conocimiento de la Sociedad, su grupo y su negocio, se estima que
D2. Maria Luisa Guijarro Pifal cuenta con la cualificacion, experiencia, y conocimientos idéneos para
desempefiar el cargo de Consejera de la Sociedad.

Por lo que respecta al trabajo realizado por D2. Maria Luisa Guijarro Pifial en la Sociedad desde su
nombramiento como consejera, y hasta la presente fecha, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad considera que D2. Maria Luisa Guijarro Pifial ha desempefiado su cargo con la lealtad de
una fiel representante, obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de
responsabilidad personal con libertad de criterio e independencia respecto de instrucciones vy
vinculaciones de terceros, asi como que ha dedicado el tiempo necesario para desempefiar eficazmente
su cometido.



5.3. Categoria

Esta comisién considera que D2. Maria Luisa Guijarro Piflal cumple con los requisitos establecidos en el
apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerada consejera
independiente.

6. Propuesta de reeleccién de D2. Anne Bouverot

6.1. Perfil profesional y biografico

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha revisado el perfil profesional y
biografico de D2. Anne Bouverot, que se incluye a continuacién:

D2. Anne Bouverot es actualmente presidenta del Consejo de Administracion de Technicolor, ademas de
asesora senior para TowerBrook Capital Partners y consejera de Ledger. Es Presidenta de la Fundacién
Abeona, cuya consigna es “Apostando por una Al responsable”” y trabaja en el impacto social de la
Inteligencia Artificial y la tecnologia digital. Anteriormente, fue Consejera Delegada de Morpho, compafiia
de biometria y ciberseguridad (entre 2015 y 2017) y Directora General de GSMA (entre 2011 y 2015).
Cuenta con una trayectoria profesional de 19 afos durante los cuales ocupd distintos cargos directivos en
Orange/France Telecom group, el Ultimo precisamente fue el de Vicepresidenta ejecutiva de Mobile
Services entre 2009 y 2011.

D2. Anne Bouverot es Licenciada en Matematicas y Doctora en Inteligencia Artificial por la Ecole Normale
Supérieure de Paris. También es licenciada en Ingenieria por Telecom Paris.

6.2. Valoracién del desempefio del cargo

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad valora favorablemente los conocimientos
y experiencia de D2. Anne Bouverot adquiridos a lo largo de su dilatada trayectoria profesional y en
particular como miembro del Consejo de Administracion y de la Comisién de Auditoria y Gestién de
Riesgos de la Sociedad, de los cuales es miembro desde el 31 de mayo de 2018 y 27 de septiembre de
2018, respectivamente. Dada su demostrada dedicacién al cargo durante todos estos afios, asi como su
extenso y profundo conocimiento de la Sociedad, su grupo y su negocio, se estima que D2. Anne Bouverot
cuenta con la cualificacidn, experiencia, y conocimientos idéneos para desempenfiar el cargo de Consejera
de la Sociedad.

Por lo que respecta al trabajo realizado por D2. Anne Bouverot en la Sociedad desde su nombramiento
como consejera, y hasta la presente fecha, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
considera que D2. Anne Bouverot ha desempeiado su cargo con la lealtad de una fiel representante,
obrando de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de responsabilidad personal
con libertad de criterio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros, asi como
gue ha dedicado el tiempo necesario para desempenar eficazmente su cometido.



6.3. Categoria

Esta comisidon considera que D2. Anne Bouverot cumple con los requisitos establecidos en el apartado 4
del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerada consejera
independiente.

7. Conclusion

Esta Comision estima que el curriculo, el perfil profesional y la actuacién desarrollada por D. Bertrand
Boudewijn Kan, D. Pierre Blayau, D. Peter Shore, D2. Maria Luisa Guijarro Pifal y D2. Anne Bouverot
acreditan que disponen de las competencias, experiencia y méritos adecuados para ser reelegidos como
consejeros independientes de la Sociedad en los términos legal y reglamentariamente establecidos.

En consecuencia, se propone al Consejo la reeleccién de D. Bertrand Boudewijn Kan, D. Pierre Blayau, D.
Peter Shore, D2. Maria Luisa Guijarro Pifal y D2. Anne Bouverot como consejeros independientes de la
Sociedad por el periodo estatutario de tres afios de conformidad con lo previsto en el articulo 18 de los
Estatutos Sociales.

Barcelona, a 23 de febrero de 2022



PROPUESTA MOTIVADA QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD DE CELLNEX TELECOM, S.A. EN RELACION CON LA RATIFICACION Y REELECCION DE
D2. KATE HOLGATE COMO CONSEJERA

1. Objeto de la propuesta

La presente propuesta motivada se emite en cumplimiento de lo previsto en el apartado 4.2 del articulo
529 decies de la Ley de Sociedades de Capital y tiene por objeto proponer al Consejo de Administracion la
ratificacion y reelecciéon de D2. Kate Holgate como consejera independiente de la Sociedad, que habria
gue someter a la préxima Junta General de Accionistas de Cellnex.

A tal efecto, con ocasion de la vacante producida en el Consejo de Administracidn de la Sociedad tras la
dimision presentada por D. Mamoun Jamai, consejero dominical de la Sociedad nombrado en
representacion de la participacién accionarial del accionista ConnecT SpA., la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad realizé un andlisis de la actual composicién del Consejo
de Administraciéon tras examinar detalladamente la matriz de competencias del Consejo y las
competencias actualmente presentes en el mismo, asi como sus necesidades actuales, y concluyd que era
necesario nombrar un nuevo consejero para cubrir la vacante producida en el Consejo. En particular, se
considerd conveniente nombrar un candidato con un perfil solvente en gestion de riesgos, stakeholder
management, experiencia en operaciones de M&A, asi como una demostrada experiencia y red de
contactos en el mercado anglosajon, nombramiento que fue acordado por el Consejo de Administracion
y que ahora se somete a la ratificacién y reeleccién de la Junta General.

Con el fin de favorecer la diversidad de género, un principio recogido en el Reglamento del Consejo y en
la Politica de Composicion del Consejo de Administracién de Cellnex, se valoré positivamente que la
vacante pudiera ser cubierta por una mujer, y para identificar a las mejores candidatas, se contraté a una
empresa de selecciébn de directivos (Korn Ferry) que propuso diversas candidatas. Tras los
correspondientes analisis y entrevistas, la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
considerd que la mas idonea era D2. Kate Holgate.

Finalmente, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, considera que el proceso de
evaluacidn de la candidata no adolecié de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay
gue con la propuesta se potencia y se consolida, por un lado, el elevado nivel de independencia del 6rgano
de administracidn y, por otro, la diversidad de conocimientos, experiencias profesionales, origenes,
nacionalidades, edad y género en el seno del Consejo de Administracion, de acuerdo con Politica de
Composicidn del Consejo de Administracidn de la Sociedad.

2. Propuesta de ratificacion y reeleccion de D2. Kate Holgate
2.1. Perfil profesional y biografico

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha revisado el perfil profesional y
biografico de D2. Kate Holgate, que se incluye a continuacion:

Kate Holgate cuenta con una amplia experiencia profesional en multiples sectores como el tecnoldgico, el
de los servicios profesionales y financieros o el sector inmobiliario, entre otros, principalmente en Reino
Unido y la regidn Asia-Pacifico, en el ambito de la comunicacién financiera, corporativa y de crisis.
Especialista en fusiones y adquisiciones, asi como en salidas a bolsa (OPVs), actualmente es Codirectora
de Global New Business en la consultora internacional de comunicacién y asuntos publicos Brunswick
Group. De 2019 y hasta diciembre de 2020 fue directora de la compafiia en Hong Kong vy, entre 2013 y



2019, en Singapur, tras ocupar otros puestos de responsabilidad en Brunswick Group Londres, a la que se
incorpord en el afio 2000.

En 1994, Kate Holgate se incorpord al departamento de Corporate Advisory de Kleinwort Benson, y
anteriormente trabajd en el servicio diplomatico del Reino Unido, tras graduarse con honores en Fisica
por la Universidad de Oxford.

2.2. Valoracion del desempeiio del cargo

Por lo que respecta al trabajo realizado por D2. Kate Holgate en la Sociedad desde su nombramiento como
consejera y hasta la presente fecha, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
considera que D2. Kate Holgate ha desempefado su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando
de buena fe, en el mejor interés de la Sociedad y bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros, asi como que ha
dedicado el tiempo necesario para desempefar eficazmente su cometido.

2.3. Categoria

Esta comisidn considera que D2. Kate Holgate cumple con los requisitos establecidos en el apartado 4 del
articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerada consejera independiente.

3. Conclusion

Esta Comisidn estima que el curriculo, el perfil profesional y la actuacién desarrollada por D2. Kate Holgate
acreditan que dispone de las competencias, experiencia y méritos adecuados para ser reelegida como
consejera independiente de la Sociedad en los términos legal y reglamentariamente establecidos.

En consecuencia, se propone al Consejo la ratificacion y reeleccion de D2. Kate Holgate como consejera
independiente de la Sociedad por el periodo estatutario de tres afios de conformidad con lo previsto en
el articulo 18 de los Estatutos Sociales.

Barcelona, a 23 de febrero de 2022



ANEXO Il

INFORME FAVORABLE DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD



INFORME FAVORABLE QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD DE CELLNEX TELECOM, S.A. EN RELACION CON LA REELECCION DE D. TOBIiAS
MARTINEZ GIMENO COMO CONSEJERO

1. Objeto del informe

El presente informe se emite en cumplimiento de lo previsto en el apartado 6.2 del articulo 529 decies de
la Ley de Sociedades de Capital y tiene por objeto informar favorablemente al Consejo de Administracidn
la reelecciéon de D. Tobias Martinez Gimeno como consejero ejecutivo de la Sociedad, que habria que
someter a la préxima Junta General de Accionistas de Cellnex.

A tal efecto, y con motivo de la préxima expiracion del plazo para el que D. Tobias Martinez Gimeno fue
nombrado consejero ejecutivo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
realizado un analisis de la actual composicién del Consejo de Administracién y tras examinar
detalladamente la matriz de competencias del Consejo y las competencias actualmente presentes en el
mismo, asi como sus necesidades actuales, ha concluido que D. Tobias Martinez Gimeno cuenta con los
conocimientos, competencias y experiencia que le permiten el adecuado desarrollo de sus funciones.

Finalmente, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, considera que el proceso de
evaluacion del candidato no adolece de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay que
con la reelecciéon se potencia y se consolida la diversidad de conocimientos, experiencias profesionales,
origenes, nacionalidades, edad y género en el seno del Consejo de Administracion, de acuerdo con Politica
de Composiciéon del Consejo de Administracién de la Sociedad.

2. Informe a la reeleccidon de D. Tobias Martinez Gimeno

2.1. Perfil profesional y biografico

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha revisado el perfil profesional y
biografico de D. Tobias Martinez Gimeno, que se incluye a continuacién:

D. Tobias Martinez es Consejero Delegado de Cellnex Telecom y administrador unico de la filial Cellnex
Finance Company S.A.U.

Actualmente es también Presidente de EWIA (European Wireless Infrastructure Association) con sede en
Bruselas, la Asociacion que representa los intereses de los operadores independientes de torres y
emplazamientos de telecomunicaciones. Una organizacién pan-europea que entre sus objetivos situa el
de acelerar el despliegue y acceso a las nuevas generaciones y tecnologias de conectividad a partir del
modelo de comparticién de las infraestructuras pasivas entre distintos clientes “ancla” (anchor tenants).

Desde 2015 es CEO de Cellnex Telecom liderando, como primer ejecutivo, el profundo proceso de
transformacion de un operador de telecomunicaciones practicamente local con actividades en Espana,
gue ha pasado a ser el principal gestor europeo de infraestructuras de telecomunicaciones con actividades
en 12 paises, multiplicando por entre 6 y 7 veces el nimero de emplazamientos gestionados vy las
principales magnitudes e indicadores econdémicos y financieros del Grupo.

En el afio 2000 se incorpora a Acesa Telecom S.A. (Grupo Abertis) para desarrollar el proyecto de
diversificacion de Acesa en el sector de las infraestructuras de telecomunicaciones, primero como
Consejero y Director General de Tradia y, mas tarde, de Retevision | tras su compra en el afio 2003.



Asimismo, ocupd la vicepresidencia de AMETIC Catalufia y fue vocal del Pleno de la Cambra de Comerg de
Barcelona. Desde septiembre 2013 hasta el inicio del afio 2015 fue presidente de Broadcast Networks
Europe (BNE, asociacion europea de operadores de red Broadcast). De 2007 a 2012 fue miembro del
Consejo de Administracion de Eutelsat, S.A.

Antes de incorporarse al Grupo Abertis, Tobias liderd su propio proyecto empresarial en Sistemas de
Informacién y Telecomunicaciones durante mas de 10 afos. Asimismo desarrollé parte de su carrera
profesional inicial en la multinacional alemana Wirth. Mas tarde desempefié durante cuatro afios
diversos cargos directivos en el sector de la consultoria tecnoldgica y estratégica en Cap Gemini, S.A. y fue
asimismo Director General durante dos afios en RBA Holding de Comunicaciones, S.L. (el Grupo Editorial
RBA).

D. Tobias Martinez Gimeno estudio Ingenieria de Telecomunicaciones y es Diplomado en Alta Direccidn
por IESE , y Diplomado en Direccién de Marketing por el Instituto Superior de Marketing de Barcelona.

2.2. Valoracion del desempeiio del cargo

Por lo que respecta al trabajo realizado por D. Tobias Martinez Gimeno en la Sociedad desde su
nombramiento como consejero el 17 de noviembre de 2014, y hasta la presente fecha, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad considera que D. Tobias Martinez Gimeno ha
desempefiado su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe, en el mejor interés
de la Sociedad y bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de criterio e independencia
respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros, asi como que ha dedicado el tiempo necesario para
desempeiar eficazmente su cometido.

A la hora de evaluar la reeleccion de D. Tobias Martinez Gimeno como consejero de la Sociedad, esta
Comisién valora positivamente la amplia trayectoria del candidato, adquirida a lo largo de su dilatada
carrera profesional y como Consejero Delegado de la Sociedad, su profundo y riguroso conocimiento del
negocio, su diligente desempefio y dedicacidn al cargo a lo largo de todo su mandato asi como su gran
capacidad directiva y de decision. Asimismo, esta Comisidon considera que D. Tobias Martinez Gimeno
redne los requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia, experiencia, cualificacién, formacién,
disponibilidad y compromiso con las funciones propias del cargo, lo que le permitira seguir contribuyendo
de forma muy positiva al funcionamiento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

La reeleccién de D. Tobias Martinez Gimeno garantiza también la continuidad de un debate enriquecedor
en el Consejo de Administracidn, asi como el mantenimiento de un perfil muy valioso, debido a su notable
experiencia y conocimiento del sector empresarial, con un amplio conocimiento de la Sociedad, su grupo
y su negocio, que ayudara sin duda a la toma de decisiones en el seno del Consejo de Administracion.

2.3. Categoria

Esta Comision considera que D. Tobias Martinez Gimeno cumple con los requisitos establecidos en el
apartado 1 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerado consejero
ejecutivo.

3. Conclusion

Esta Comisién estima que el curriculo, el perfil profesional y la actuacién desarrollada por D. Tobias
Martinez Gimeno acreditan que dispone de las competencias, experiencia y méritos adecuados para ser
reelegido como consejero ejecutivo de la Sociedad en los términos legal y reglamentariamente
establecidos.



En consecuencia, se informa favorablemente al Consejo de Administraciéon la reeleccidon de D. Tobias
Martinez Gimeno como consejero ejecutivo de la Sociedad por el periodo estatutario de tres afios de
conformidad con lo previsto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales.

Barcelona, a 23 de febrero de 2022
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