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1. WPROWADZENIE

W On Tower Poland Sp. zo.0. (,On Tower” albo ,Spodtka” albo ,my”), wierzymy i wspieramy réwnosé,
réoznorodnos¢ oraz inkluzywnosé. Najwiekszg wartoscig naszeje Spotki sg ludzie. Réznorodnosé, réwnosc
szans, zakaz dyskryminacji oraz inkluzywnos$¢ w miejscu pracy to nasze najwazniejsze strategiczne czynniki.
Jednym z naszych priorytetéw jest stworzenie atmosfery sprzyjajgcej wszystkim aspektom réznorodnosci, ze
szczegblnym uwzglednieniem nastepujgcych obszaréw: ptci, wieku, orientacji i tozsamosci seksualnej, kultury
i funkcjonowania. Jednoczesnie zwalczamy wszelkie przejawy dyskryminacji ze wzgledu na wyzej wspomniane
cechy, poniewaz hamuje ona rozwéj Spotki oraz ma negatywny wptyw na dobér, utrzymanie, rozwdj i dobre
samopoczucie naszych pracownikow.

Dazymy do promowania réownosci, rdéznorodnosci orazinkluzywnosci za pomocg szeregu inicjatyw.
Inkluzywne przywddztwo pozwala nam wprowadzac zmiany i dbac o zréwnowazony rozwéj w biznesie.

Szersza perspektywa Cellnex obejmuje dotgczenie w listopadzie 2015 r. spétki Cellnex Telecom S.A. — naszej
spotki dominujacej (,,Cellnex Telecom”) — do inicjatywy ONZ — UN Global Compact, co byto wyrazem naszego
zobowigzania do uwzgledniania koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (corporate social
responsibility, CRS) w naszej strategii operacyjnej i kulturze organizacyjnej. Chcemy wdrozy¢ te strategie
w Polsce zgodnie z lokalnymi przepisami.

Niniejszy Plan rownosci ptci zawiera analize obecnej sytuacji w Spétce, w tym zakresie oraz plan dziatania
majacy na celu realizacje ustalonych celdéw dotyczacych rdwnosci ptci w przysztosci.

2. ANALIZA
2.1. Dane statystyczne

Cellnex Telecom jako jedna z418 spoétek w 45 krajach iregionach zostata wtaczona do Indeksu
rownouprawnienia pfci 2022 (Gender Equality Index) spétki Bloomberg — zmodyfikowanego indeksu
rynkowego wazonego kapitalizacjg, ktdrego celem jest Sledzenie dziatan w zakresie sprawozdawczosci
dotyczacej aspektu ptci podejmowanych przez spétki publiczne zobowigzane do zachowania przejrzystosci.
Ten indeks poréwnawczy ocenia dbatos¢ o réwnosé pici wedtug nastepujacych pieciu filarow:
1. kobiecego przywddztwa irozwoju talentdw — ocena rekrutacji, utrzymania irozwoju kobiet na
wyzszych stanowiskach kierowniczych;
2. réwnego wynagrodzenia oraz parytetu ptac —niwelowanie nieréwnosci ptacowych ze wzgledu na pteé
za pomocg przejrzystych i skutecznych planéw dziatania;
3. inkluzywnej kultury — ocena polityk, swiadczen iprograméw przyczyniajacych sie do tworzenia
inkluzywnego srodowiska pracy;
4. strategii przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu — ocena polityk i procedur majgcych na celu
przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu;
5. prokobiecej marki — uwzglednienie takich czynnikéw, jak tancuch dostaw, produkty i ustugi oraz
zewnetrzne wsparcie kobiet w spotecznosci.

W indeksie doceniono zaangazowanie Cellnex Telecom w zakresie szerzenia réwnosci ptci na rynku pracy
poprzez wdrazanie polityk i inicjatyw promujgcych kariere zawodowa kobiet oraz zwiekszenie liczby kobiet
w Spéfce. Podobnie doceniono dziatania podejmowane w ostatnich latach przez Cellnex Telecom, miedzy
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innymi w celu zrownania pfac iwprowadzenia parytetu ptac, promowania kobiecego przywddztwa
i wspierania rozwoju kobiet.

Zobowigzujemy sie do podazania w $lady Cellnex Telecom poprzez wdrozenie lokalnych inicjatyw majgcych
na celu promowanie i wzmacnianie réwnosci ptci w organizacji.

Udziat ptci w kadrze zarzadzajacej

Tabela 1: Sktad Zarzadu na dzient 31 grudnia 2022 r., z podziatem na ptec.

Kobiety 1
Odsetek kobiet 50%
Mezczyzni 1
Odsetek mezczyzn 50%
tacznie 2

Rozktad ptci pracownikdw w czasie

Tabela 2: Nowi pracownicy z podziatem na ptec.

Kobiety 16
Mezczyzni 5
tacznie 21
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Tabela 3: Typ umowy z podziatem na ptec.

Kobiety 32 1
Mezczyzni 34 8
tacznie 66 9

Tabela 4: Liczba dni nieobecnosci z podziatem na ptec.

Kobiety 369 67,9%
Mezczyzni 170 32,1%
tacznie 529 100%

Tabela 5: Zgtoszone incydenty zwigzane z dyskryminacja ze wzgledu na pte¢, nekaniem albo przemoca

z podziatem na pteé?.

Women 0 0%
Men 0 0%
Total 0 0%

1 Co do zasady wszelkie takie umowy cywilnoprawne sg zawierane wytgcznie z pracownikami tymczasowymi na stanowiskach pomocniczych.

Zgodnie z naszg polityka staty zespét jest zatrudniony na podstawie uméw o prace.
2 Dane zostaty przedstawione w postaci zbiorczej (tj. tacznie dla Cellnex Telecom i wszystkich jednostek zaleznych) ze wzgledu na niskg liczbe

zgtoszonych incydentéw oraz w celu zapewnienia anonimowosci.
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Tabela 6: Rotacja pracownikdéw z podziatem na pteé.

Kobiety 1 4,1%
Mezczyzni 3 8,9%
tacznie 4 6,9%

Tabela 7: Dtugosc zatrudnienia z podziatem na pted.

mniej niz 6 miesiecy 3 10 20%
i)(:OBklrJniesiecy do 5 3 8%
Od 1 roku do 2 lat 15 12 41%
Od2latdo5 lat 9 6 23%
Od 5 lat do 10 lat 3 0 5%
Wiecej niz 10 lat 2 1 5%
tacznie 34 32 100%

Nierownosci ptacowe ze wzgledu na ptec

Nieréwnosci ptacowe ze wzgledu na ptec sg obliczane na podstawie nastepujgcego wzoru:

(Mediana podstawowego wynagrodzenia mezczyzn + inne bonusy) - (Mediana podstawowego
wynagrodzenia kobiet + inne bonusy)

(Mediana podstawowego wynagrodzenia mezczyzn + inne bonusy)

W 2022 r. stosunek podstawowej pensji i wynagrodzenia kobiet do pensji i wynagrodzenia mezczyzn w On

Tower wynosit 9,44%. Dla poréwnania, w 2020 r. réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w Polsce

wyniosta 4,8% (GUS). Natomiast w sektorze prywatnym réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
6
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wyniosta 12,9%, co stanowi duzg dysproporcje w poréwnaniu z sektorem publicznym, gdzie wskaznik ten
wynidst 2,3%. Ponadto w sektorze Informacji i komunikacji wskaznik luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ wynidst
ponad 20% (GUS3).

Luka ptacowa ze wzgledu na ptec nie jest idealnym wskaznikiem, poniewaz ocenia réznice w $rednich
zarobkach pomiedzy mezczyznami i kobietami, bez uwzglednienia charakteru ich pracy. Dlatego luka ptacowa
ze wzgledu na pte¢ moze niezbyt doktadnie odzwierciedlaé stopien nieréwnosci ptacowych w Spétce.
W przysztosci zamierzamy przeprowadzaé ocene nieréwnosci ptacowych polegajgcg na obliczeniu réznicy
pomiedzy Srednim wynagrodzeniem mezczyzn i kobiet wykonujgcych prace o tej samej wartosci, co, jak
wierzymy, pozwoli lepiej odzwierciedli¢ stan faktyczny.

3. WPROWADZONE SRODKI

3.1. Inicjatywy

Plan dotyczacy rdwnosci, roznorodnosci i inkluzywnosci

W celu promowania réwnosci, réznorodnosci iinkluzywnosci spodtka Cellnex Telecom opracowata Plan
dotyczqcy rownosci, réznorodnosci iinkluzywnosci (tzw. Equity, Diversity and Inclusion Plan, Plan EDI)
i promuje jego wdrozenie jednostkach zaleznych we wszystkich krajach, w tym w Polsce.

Plan EDI obejmuje zobowigzania i strategie przedsiebiorstwa w tych trzech obszarach, okreslajgc pieé
kierunkéow dziatania (pte¢, pokolenie, orientacja seksualna, kultura ifunkcjonowanie) oraz
wieloptaszczyznowy tryb dziatania w zakresie komunikacji i zwiekszania Swiadomosci.

W ramach Planu EDI zobowigzaliémy sie do wspierania réwnych szans i promowania réwnosci pici na
wszystkich poziomach. W celu wdrozenia Planu EDI w Spdtce okreslono cztery czynniki wspomagajace
rownosé, roznorodnosc i inkluzywnosc i dla kazdego z nich opracowano konkretne projekty:

1. Od zewnatrz: promowanie réwnosci, réznorodnosci i inkluzywnosci poza Spoétkg oraz dazenie do
wywotania zmian w spotfeczenstwie.

2. Przywédztwo: zarzadzanie obejmujgce przypisanie zréznicowanych rél, tak aby strategia EDI bytfa
realizowana prawidtowo oraz spéjna globalnie. Kazda z tych rél ma okreslong misje i funkcje, aby
kazdy dobrze znat cel podejmowanych przez siebie dziatan.

3. Swiadomos¢: zwiekszanie globalnej éwiadomosci i budowanie zrozumienia catosci koncepcji EDI czy
okreslonego filaru Planu EDI;

4. Rozwdj: dziatania te promujg rozwdj w ramach spétki poprzez wdrozenie programow, ktére moga
wptywad wieloptaszczyznowo na jeden albo wszystkie pie¢ filarow Planu EDI.

Oswiadczenie dotyczgce réznorodnosci

3

https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5474/5/7/1/struktura_wynagrodzen wedlug zawodow w_pazdzierniku 2020 r..pdf
(as of 21.12.2022).
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Wybrani cztonkowie kierownictwa wyzszego szczebla oraz dyrektorzy zarzadzajacy Cellnex, w tym Santiago
Argelich Hesse, Prezes Zarzadu On Tower, podpisali Oswiadczenie dotyczgce rdznorodnosci w Cellnex
Telecom (,,0swiadczenie dotyczgce rédznorodnosci”), aby pokazaé, ze organizacji zalezy na tym, aby promowac
rownos¢, roznorodnos¢ i inkluzywnos¢ poprzez wigczajgce przywddztwo, napedzajgc tym samym zmiany
i zrdwnowazony rozwoj w biznesie.

Oswiadczenie dotyczace réznorodnosci brzmi nastepujgco:

Ludzie i ich réZznorodnosc to najwazniejszy czynnik odpowiadajgcy za sukces i wyniki Cellnex Telecom.
Dlatego réznorodnos¢ i pluralizm, rownosc szans, zakaz dyskryminacji i inkluzywnos¢ w miejscu pracy
stanowig najwazniejsze strategiczne czynniki w naszej organizacji.

Naszym priorytetem jest tworzenie atmosfery sprzyjajgcej wszystkim aspektom réznorodnosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem nastepujgcych obszardw: pfci, wieku, orientacji seksualnej, kultury
i funkcjonowania, a jednoczesnie odrzucajgcej wszelkiego rodzaju dyskryminacje na tym tle, ktora
moze hamowac rozwdj Spotki lub wptywacé na dobdr, utrzymywanie, rozwdj i samopoczucie jej
pracownikow.

Rozwijanie talentéow pracownikéw, réznorodnosc i inkluzywnosc to jeden ze strategicznych filarow
naszego Master Planu w zakresie ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej itadu
korporacyjnego (Master Plan ESG), ktorego wizjq jest ,zapewnienie tqcznosci telekomunikacyjnej
pomiedzy obszarami z uwzglednieniem powszechnej i inkluzywnej kultury w ramach dqgzenia do stania

sie czescig rozwigzania dla spoteczeristwa”.*

Promujemy réwnosc, roznorodnosc i inkluzywnos¢ poprzez:

e docenianie réZnorodnosci kultur, pochodzenia, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby
rozwijac peten potencjat pracownikdw organizacji;

e zapewnienie rownych szans, aby promowac réwnos¢ w miejscu pracy;

e zagwarantowanie zakazu dyskryminacji, posredniej lub bezposredniej, ze wzgledu na ptec,
wiek, rase, wyznanie, orientacje seksualng, przekonania, wyksztatcenie, sytuacje spoteczng,
kulture, styl pracy, talenty, cechy indywidualne lub potrzeby specjalne wynikajgce z choroby,
niepetnosprawnosci, nastepstw wypadku lub sytuacji rodzinnej oraz

e promowanie inkluzywnego przywddztwa, dzieki ktoremu kazdy jest wystuchany.

W zwigzku z powyzszym niniejszym deklarujemy poparcie dla Oswiadczenia dotyczacego réznorodnosci
i zobowigzujemy sie do promowania go w On Tower.

Karta R6znorodnosci

W kwietniu 2022 r. Cellnex Poland (bezposredni wspdlnik wiekszosciowy Spétki) dotgczyt w imieniu
wszystkich polskich jednostek Cellnex, w tym On Tower, do grupy 300 polskich spétek, ktdre zobowigzaty sie
do przestrzegania postanowien Karty Réznorodnosci.

“plan ramowy ESG zostat formalnie wdrozony w Polsce w lipcu 2022 r.
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Karta Réznorodnosci to pisemne zobowigzanie podpisywane przez przedsiebiorstwa, w ktérym deklarujg one
gotowo$é do wdrozenia polityki rownego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscig oraz cheé¢ aktywnego
zwalczania dyskryminacji i mobbingu w miejscu pracy.

Karta Réznorodnosci stanowi, co nastepuje:

Rdznorodnos¢ jest fundamentalng wartosciq wspodtfczesnego spofeczeristwa. Polityka réownego
traktowania izarzqdzanie réznorodnoscig przynosi wymierne korzysci i wptywa na rozwdj oraz
innowacyjnos¢ organizacji. Majgc na uwadze poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego
spofeczenstwa oraz ktadqc szczegdlny nacisk na polityke rownego traktowania ze wzgledu na ptec,
wiek, niepetnosprawnosc, stan zdrowia, rase, narodowosc, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynaleznosc¢ zwigzkowgq, orientacje psychoseksualng,
tozsamos¢ pfciowq, status rodzinny, styl Zycia, forme, zakres ipodstawe zatrudnienia, inny typ
wspotpracy oraz inne przestanki narazone na zachowania dyskryminacyjne, nasza organizacja
zobowiqzuje sie do wdrazania zasad zarzqdzania réznorodnosciq i polityki rownego traktowania oraz
ich promowania i upowszechniania wsrod wszystkich interesariuszy organizacji.

Majgc na uwadze powyzZsze, zobowiqzujemy sie do:

e tworzenia atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek dla réznorodnosci,
poprzez wtgczanie zarzqdzania réznorodnosciq, kwestii zarzgdzania wiekiem i rownosci pfci
do wszystkich adekwatnych polityk i procedur stosowanych w naszej organizacji;

e wprowadzenia instytucjonalnych, wewngtrzzaktadowych rozwigzan w celu rozwoju réwnego
traktowania, w tym wskazania osoby Ilub zespotu koordynujgcego przeciwdziatanie
dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy;

e wypracowania iwdroZenia polityki rownego traktowania izarzqdzania rdznorodnosciq
w miejscu pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardw: rekrutacji, dostepu do szkolen
iawanséw, wynagrodzen, godzenia obowigzkow zawodowych z zyciem prywatnym
i rodzinnym, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem;

e wprowadzenia monitoringu antydyskryminacyjnego oraz antymobbingowego, a takze
cyklicznej edukacji na temat przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, w celu
podnoszenia Swiadomosci i wiedzy na ten temat poprzez szkolenia, warsztaty idziatania
skierowane odpowiednio do wszystkich osob zatrudnionych, w tym w szczegdlnosci do kadry
zarzqgdzajqcej;

e prowadzenia dialogu z osobami zatrudnionymi na temat przyjetej polityki zarzqdzania
réznorodnoscig oraz informowania interesariuszy firmy — wszczegdlnosci 0sob
zatrudnionych, ale takze klientow/klientek, wspotpracownikéw/wspdtpracowniczek,
partnerow biznesowych, akcjonariuszy, dostawcow ipodwykonawcow — o stosowaniu
modelu zarzgdzania réznorodnosciq oraz rezultatach takiego podejscia;

e corocznego raportowania na temat podjetych dziatan i ich praktycznych rezultatow;

e promowania i upowszechniania zarzqdzania roznorodnoscig w Polsce.

W zwigzku z powyzszym niniejszym oswiadczamy, ze popieramy Karte Réznorodnosci i zobowigzujemy
sie do promowania jej w On Tower.

Program docelowej rownosci ptci (Program Target Gender Equality, Program TGE)
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Program TGE to inicjatywa majgcana celu szybsze osiggniecie réwnosci pfci w spétkach biorgcych udziat
w przedsiewzieciu Global Compact ONZ. Dzieki utatwionej analizie wynikdw, warsztatom stuzgcym
zwiekszaniu umiejetnosci, uczeniu sie od wspétpracownikdéw oraz dialogowi z wieloma interesariuszami na
szczeblu krajowym, Program docelowej rownosci ptci pomaga spdtkom uczestniczagcym w inicjatywie Global
Compact ONZ wyznaczad i realizowa¢ ambitne cele korporacyjne dotyczgce reprezentacji kobiet i kobiecego
przywodztwa.

Udziat w tym programie daje Cellnex Telecom mozliwo$é petniejszej realizacji Zasad wspierania kobiet oraz
celu ONZ dotyczgcego réwnej reprezentacji i udziatu kobiet oraz kobiecego przywddztwa w ramach globalnej
dziatalnosci do 2030 r. Program docelowej réwnosci pici stawia przed Cellnex Telecom wyzwanie polegajgce
na ocenie réwnosci ptci w spdtce, wyznaczeniu ambitnych celéw korporacyjnych oraz podjeciu dziatan w celu
zniesienia przeszkdéd w osiggnieciu réwnosci ptci, zardwno w ramach przedsiebiorstwa, jak i w ramach strefy
jego wptywow.

W zwigzku z powyzszym niniejszym oswiadczamy, ze popieramy Program docelowej réwnosci ptci
i zobowigzujemy sie do promowania go w On Tower.

Program przyspieszonego rozwoju kobiet

Program przyspieszonego rozwoju kobiet wdrozono w celu wsparcia rozwoju zawodowego kobiet
pracujgcych bezposrednio w spotce Cellnex Telecom ijej jednostkach biznesowych w poszczegdlnych w
poszczegdlnych krajach Jest to kompleksowy program dla 15 kobiet, menadzerek i pracowniczek, ktoéry
obejmuje sesje coachingu, mentoring, warsztaty i wiele wiecej. W 2021 r. do udziatu wtym programie
oddelegowano jedng osobe z Polski. W 2022 w programie wziety udziat dwie kobiety.

Inicjatywy dotyczace dobrostanu

W celu wspierania dobrostanu swoich pracownikéw On Tower dofinansowuje karty sportowe, prywatng
opieke medyczng i grupowe ubezpieczenia na zycie, a takze zapewnia dodatkowy dzien ptatnego urlopu
w urodziny.

W latach 2021 i 2022 spétka On Tower oferowata Program pomocy dla pracownikéw (Employee Assistance
Program). Ten program stuzyt zapewnianiu wsparcia i porad w licznych aspektach (emocjonalnym, rodzinnym,
spotecznym itp.) przy zachowaniu prywatnosci i poufnosci.

W 2022 r. w spdtce On Tower rozpoczeto organizowanie corocznego miesigca poswieconego dobrostanowi,
w trakcie ktérego odbywaja sie liczne webinaria i warsztaty dotyczgce zagadnient zwigzanych z mindfulness,
organizacjg czasu pracy, stresem, wypaleniem zawodowym, a takze snem i higieng emocjonalng. Ponadto
w ramach poszerzania wiedzy w obszarze dobrostanu pracownicy otrzymujg mailingi z artykutami, quizami i
interesujgcymi materiatami edukacyjnymi . Nagrania z przeprowadzonych webinaridow i szkolen sg dostepne
dla wszystkich pracownikdw w intranecie. W 2022 r. w webinariach prowadzonych w ramach miesigca
poswieconego dobrostanowi wzieto udziat Srednio 170 osdb. Ponadto zorganizowano zawody druzynowe dla
pracownikéw: ,Rusz sie z nami — razem razniej”. Inicjatywa miata na celu zachecenie pracownikéw do
regularnych ¢wiczen i wsparcie finansowe jednej z organizacji charytatywnych.
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3.2. Polityki i protokoty

Polityka Réwnosci, Rdznorodnosci i Inkluzywnosci

Polityka Réwnosci, Rdéznorodnosci i Inkluzywnosci (Equity, Diversity and Inclusion; EDI) obowigzuje we
wszystkich podmiotach Cellnex, a za jej wdrazanie odpowiada caty zespét ds. pracowniczych. Spétka On Tower
przyjeta globalng Polityke EDI 30 stycznia 2023 r. Polityka ta ustanawia wytyczne i kierunki dziatania
w obszarze rownosci, réznorodnosci i inkluzywnosci.

Polityka EDI skupia sie na tworzeniu okolicznosci umozliwiajgcych zachowanie réznorodnosci we wszystkich
z nastepujgcych obszaréw: pteé, wiek, orientacja seksualna, kultura, rasa, wyznanie, przekonania,
wyksztatcenie, talenty, sytuacja spoteczna, cechy indywidualne, styl pracy, niepetnosprawnos¢, potrzeby
specjalne iwszelkie inne uwarunkowania pracownikéw, ajednoczesnie odrzuca wszelkiego rodzaju
dyskryminacje na tle wyzej wymienionych kategorii, ktéra moze zagrazac¢ rozwojowi Spétki lub wptywac na
dobdr, utrzymywanie, rozwdj i dobrostan jej pracownikow.

Polityka praw cztowieka

W 2021 r. spotka Cellnex Telecom przeprowadzita proces badan due diligence iocene wptywu ryzyka
w zakresie praw cztowieka w celu zaktualizowania swojej strategii biznesowej, jej poszerzenia i pogtebienia.
W wyniku tych proceséw wskazano pewne ryzyko naruszen praw cztowieka. W nastepstwie tego kwestig
priorytetowa w planie dziatan spétki Cellnex Telecom stato sie zagwarantowanie bezposredniego kanatu
zgtaszania nieprawidtowych sytuacji i ochrony pracownikéw przed zdarzeniami, ktére mogg wptywac na ich
normalny rozwdj i jako$é zycia. W tym zakresie spétka Cellnex Telecom podpisata Korporacyjng polityke praw
cztowieka w 2018 r. (zaktualizowang w 2022 r.). Stanowito to wyraz gtebokiego zaangazowania w kwestie
uwzgledniania praw cztowieka w podstawowej dziatalnosci biznesowej firmy.

W zwigzku z powyzszg globalng inicjatywa niniejszym oswiadczamy, ze dgzymy do ograniczania wszelkiego
zidentyfikowanego ryzyka (jezeli wystepuje) i do wdrozenia Polityki praw cztowieka réwniez w On Tower.

Kodeks etyki i Kanat zgtaszania nieprawidtowosci

W kwietniu 2022 r. spétka On Tower wdrozyta globalng polityke Cellnex dotyczacg Kodeksu etyki i Kanatu
zgtaszania nieprawidtowosci. Dokumenty te okreslajg podstawowe reguty zachowywania zgodnosci
z przepisami, w tym zgtaszania nekania i dyskryminacji. Te dwa kluczowe dokumenty sg uzupetniane przez
bardziej szczegdtowe polityki.

Wszystkie te polityki sg okresowo korygowane w celu zapewnienia, ze ramy zgodnosci z przepisami
w podmiotach Cellnex bedg zgodne z odpowiednimi wzorcami dobrych praktyk. Sg one réwniez dostepne dla
pracownikéw w intranecie.

Kanat zgtaszania nieprawidtowosci umozliwia pracownikom zgtaszanie skarg dotyczacych wszelkich zdarzen,
nieprawidtowosci czy naruszen. Jednym z celéw, jakim stuzy to narzedzie, jest stworzenie mechanizméw
zapobiegania sytuacjom, ktdre stanowig nekanie ze wzgledu na pteé, orientacje seksualng itozsamosé
piciowa, oraz usuwania takich sytuacji. Kanat zgtaszania nieprawidtowosci jest réwniez narzedziem
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zapewniajgcym petng poufnosé¢ czy nawet anonimowos¢ osoby zgtaszajgcej. W celu zapewnienia
maksymalnej poufnosci zarzadza nim ustugodawca zewnetrzny.

Ponadto dla wszystkich podmiotdw Cellnex powotano scentralizowang Komisje ds. Etyki i Zgodnosci, za
posrednictwem ktdrej wszyscy pracownicy i interesariusze mogg konsultowac lub zgtasza¢ wszelkie kwestie
zwigzane z réwnoscig, réznorodnoscia i inkluzywnoscia.

3.3. Zwiekszanie $wiadomosci i szkolenia

Konferencja Women in Tech

Konferencja Women in Tech zapewnia wiedze, inspiracje i wymiane doswiadczen pomiedzy kobietami
pracujgcymi w branzy technologicznej. Olamide Adesola Ajibola, petnigca role prokurmenta w On Tower, jako
gtéwna moéweczyni podczas konferencji Women in Tech w 2022 r., opowiadata o swojej sciezce zawodowej,
radzeniu sobie ze stereotypami i innymi przeciwnosciami w pracy, z ktédrymi sie spotkata. W kolejnych latach
planujemy w dalszym ciggu aktywnie uczestniczy¢ w tej konferencji.

Krajowi liderzy EDI

W ramach promowania kultury inkluzywnosci irdznorodnosci w poszczegdlnych krajach spétka Cellnex
Telecom mianowata lideréw krajowych w swoich lokalnych podmiotach, wtym w Polsce. Taki lider
reprezentuje interesy wszystkich polskich podmiotéw Cellnex, wtym On Tower. Osoby zajmujgce te
stanowiska odpowiadajg za wdrazanie globalnego Planu EDI na poziomie lokalnym. Majg stuzy¢ jako widoczne
punkty kontaktowe w sprawach zwigzanych z EDI na poziomie krajowym oraz koordynowaé¢ wdrazanie
réznych dziatan i aktywnosci.

Tydzien poswiecony EDI

W nastepstwie inicjatywy globalnej, w kwietniu 2022 r. zorganizowaliémy w On Tower Tydzien ROdwnosci,
Réznorodnosci i Inkluzywnosci pod hastem ,tgczy nas réznorodnosc”.

Podczas tego tygodnia pracownicy mogli sprawdzi¢ swojg wiedze w obszarze réznorodnosci, wzig¢ udziat
w warsztatach poswieconych stereotypom i réznym stylom pracy. W ramach tygodnia EDI przeprowadziliSmy
warsztaty dotyczace nieswiadomych uprzedzen, skoncentrowane na lepszym uwidocznieniu strategii
dotyczacej réownosci, réznorodnosci i inkluzywnosci, dzieleniu sie najlepszymi praktykami w tym obszarze
i zwiekszaniu swiadomosci istnienia uprzedzen. Warsztaty te wspomagajg zrozumienie tego, dlaczego, jak
i kiedy nalezy dziata¢ jako agent zmiany zwigzanej z réznorodnoscia w celu wykorzystania rdznic dla
wspdlnego sukcesu. W ciggu tygodnia pracownicy otrzymali solidng dawke inspiracji w specjalnych
wiadomosciach e-mail poswieconych konkretnym tematom.

Planujemy kontynuowa¢ inicjatywe tygodnia EDI i rozpoczag¢ monitorowanie udziatu zatrudnionych u nas
kobiet i mezczyzn w warsztatach.
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Szkolenia dla pracownikéw

Wszyscy nowi pracownicy przechodzg na poczatku swojej pracy specjalne szkolenie dotyczgce Kodeksu etyki
i kanatu zgtaszania nieprawidtowosci, atakze szkolenie dotyczace najistotniejszych kwestii zwigzanych
z ochrong Srodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng itadem korporacyjnym (ESG), ktore obejmuje
informacje dotyczace Master Planu ESG — ktdrego jeden zfilardw ,rozwijanie talentéw pracownikdw,
réoznorodnosc i inkluzywnosé” poswiecony jest EDI. Ponadto wszyscy pracownicy przechodzg obowigzkowe,
coroczne szkolenie okresowe z zakresu dwdch wspomnianych szkolen.

4. CELEIPLAN DZIALANIA

4.1. Master Plan ESG

Wspieranie celdw zréwnowazonego rozwoju (SDG)

Master Plan ESG Cellnex Telecom na lata 2021-2025, ktéry w Polsce przyjeto w lipcu 2022 r., jest
inspirowany Celami zrGwnowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals, SDG) Organizacji Narodéw
Zjednoczonych?®:
1. Koniec z ubdstwem;
Zero gtodu;
Dobre zdrowie i jakos¢ zycia;
Dobra jakos¢ edukacji;
Rownos¢ ptci;
Czysta woda i warunki sanitarne;
Czysta i dostepna energia;
Wzrost gospodarczy i godna praca

LN R WN

Innowacyjnos¢, przemyst i infrastruktura;

=
o

. Mniej nieréwnosci;

[EnY
=

. Zrébwnowazone miasta i spotecznosci;

[E
N

. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja;

[E
w

. Dziatania w dziedzinie klimatu;
. Zycie pod wodg;
. Zycie na ladzie;

[T N
o U b

. Pokadj, sprawiedliwosc i silne instytucje;

[EEN
~N

. Partnerstwo na rzecz celow.

W 2020 r., podczas opracowywania swojej strategii ESG spdtka Cellnex Telecom przeprowadzita badanie
w celu wskazania inadania priorytetowego znaczenia najbardziej istotnym celom SDG dla Spétki oraz
przeanalizowania wktadu Cellnex Telecom w ich osiggniecie. W tym zakresie wskazano mozliwosci i dziatania,
ktore kazda z lokalnych jednostek biznesowych Cellnex Telecom, w tym podmioty polskie, powinna podjgc
w ramach Master Planu ESG w celu zmaksymalizowania wktadu Cellnex Telecom i jej jednostek zaleznych
(w tym Cellnex Poland) w osiggniecie celéw SDG i ich konkretnych wartosci docelowych.

SWe wrzesniu 2015 r. Organizacja Narodéw Zjednoczonych przyjeta Agende na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030, ktéra obejmuje 17 celdw
zréwnowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals, SDG).
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W wyniku badania wskazano pie¢ najbardziej priorytetowych celéw SDG dla Cellnex Telecom (cele SDG 4, 5,
8, 91 13) oraz cztery cele SDG o Srednim priorytecie (cele SDG 1, 10, 15i 17). W odniesieniu do Master Planu
ESG Cellnex Telecom cel SDG5 (réwnos¢ pici) potgczono z dziataniem w obszarze rozwijania talentéw
pracownikéw, réznorodnosci i inkluzywnosci.

W wyniku powyzszego procesu od spoétek Cellnex w Polsce, wtym On Tower, oczekuje sie podjecia
nastepujgcych dziatan w celu przyczynienia sie do osiggniecia réznych celéw SDG okreslonych w Planie
ramowym ESG:

e wspieranie rownych szans i promowanie réwnosci ptci na wszystkich poziomach.

e promowanie obecnosci kobiet na wszystkich poziomach, szczegélnie na stanowiskach kierowniczych
i decyzyjnych, poprzez ustanowienie programu rozwijania umiejetnosci przywddczych dla kobiet;

e promowanie Srodowiska petnego szacunku i pozbawionego dyskryminacji, w ktérym dba sie o rowne
szanse;

® zmniejszenie rdznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn zajmujacych podobne stanowiska;
® promowanie réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym wsrdd wszystkich pracownikéw.
W zwigzku z powyzszym niniejszym oswiadczamy, ze wspomagamy osigganie tych celéw SDG i dgzymy do

osiggniecia nastepujacych wartosci docelowych w okresie od 2023 r. do 2025 r.:

Tabela 8: Cele statystyczne zwigzane z Master Planem ESG Spotki

Zmniejszenie nieréwnosci zmniejszenie o0 3% 2025 n%
ptacowych ze wzgledu na w stosunku do

pteé 2022r.

Kobiety w zarzadzie 30% 2025 n%
Pracownicy uczestniczacy 30% 2025 n%

w tygodniu EDI

6 Na poziomie globalnym kluczowy wskaznik efektywnosci dotyczacy kobiet w zarzadzie w 2023 r. wynosi 28%, a kluczowy wskaznik
efektywnosci dotyczacy zatrudniania kobiet w 2023 r. wynosi 50%.
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Wskaznik roznorodnosci 80% 2025 n%
i inkluzywnosci

Inne inicjatywy zwigzane z Planem ramowym ESG Spotki

Oprodcz powyzszych celéw niniejszym zobowigzujemy sie wprowadzi¢ w On Tower nastepujgce inicjatywy:

e wdrozenie cyklicznych szkolen dotyczacych nieswiadomych uprzedzen dla wszystkich kierownikéw;

e zwiekszenie sSwiadomosci poprzez poinformowanie catego personelu o Planie réwnosci ptci w trakcie
spotkania catej Spétki z udziatem kadry zarzadzajacej i kierowniczej wyzszego szczebla;

® zapewnienie monitorowania, dalszych dziatan i utrzymania Planu réwnosci pfci;

e pakiet wsparcia dla mtodych rodzicow;

e wspieranie planowania kariery w celu unikniecia niedostatecznej liczby kobiet na stanowiskach
wyzszego szczebla;

e zapewnienie udziatu kobiet w podejmowaniu decyzji przez kadre zarzadzajacg;

® opracowanie specjalnego budzetu na inicjatywy zwigzane z réwnoscig ptci;

® mierzenie nieréwnosci ptacowych (wedtug szczebli stanowisk).

Wszystkie nasze cele opracowano zgodnie z metodg SMART. Sg one konkretne, wymierne, osiggalne,
realistyczne i okreslone w czasie.

4.2. Monitorowanie i wdrazanie
Przyjecie tego Planu réwnosci ptci ogtosimy w trakcie spotkania z pracownikami w celu zwiekszenia
Swiadomosci wsrdd personelu. Plan rownosci ptci zostanie réwniez opublikowany na stronie internetowej
Spotki.
Projekty dotyczgce rownosci ptci beda sponsorowane przez Zarzad Spotki.
Koordynator/ka ds. ESG bedzie odpowiadac za koordynowanie wszystkich projektow zwigzanych z Planem
rownosci ptci. Za realizacje projektéw dotyczgcych rownosci ptci odpowiadaé bedg poszczegdlne jednostki
organizacyjne.
W celu zapewnienia monitorowania, dalszych dziatan i trwania Planu réwnosci ptci gromadzone bedg dane,

ktdre beda podlegac sprawozdawczosci. Na szczeblu lokalnym Dziat Kadr bedzie przekazywaé dane Zarzagdowi
Spétki raz na kwartat. Dane bedg rowniez przedstawiane w corocznym sprawozdaniu dotyczagcym ESG.
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Kierownictwo i interesariusze bedg weryfikowa¢ postepy w zakresie Planu réwnosci ptci wzgledem celdw.
Dyrektor Dziatu Kadr zapewni monitorowanie procesu.

Ponadto dwa razy w roku, w maju i w listopadzie, bedziemy kontynuowac gromadzenie informacji zwrotnych

ze strony pracownikdw poprzez ankiete Pulse Survey, ktéra obejmuje elementy dotyczace réwnosci,
réznorodnosci i inkluzywnosci.

Koordynator/ka ESG bedzie odpowiada¢ za aktualizowanie Planu réwnosci ptci co trzy lata.
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