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Informe sobre las funciones y actividades de la
Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos de Cellnex Telecom, S.A.
durante 2023

1. Composicion, responsabilidades y funcionamiento

El 17 de Abril de 2015, el Consejo de Administracién aprobd la creacién de la Comisién de
Auditoria y Control, que el 19 de febrero de 2021 pasé a denominarse Comisién de Auditoriay
Gestion de Riesgos (la “Comisidon”) de Cellnex Telecom, S.A. (la “Sociedad”).

a) Composicion

El Consejo de Administracion designard de su seno una Comisién de Auditoria y Gestion de
Riesgos que estara compuesta por el nUmero de consejeros que en cada caso determine, dentro
del minimo de tres miembros y el maximo de cinco miembros previsto en el Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad, debiendo tener todos ellos la categoria de consejeros
no ejecutivos. Al menos la mayoria de los miembros de la Comisién tendran la categoria de
consejeros independientes y seran designados, especialmente su Presidente, teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestién de
riesgos, tanto financieros como no financieros. En su conjunto, los miembros de la Comisién
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que
pertenezca la Sociedad.

La Comision esta compuesta por los siguientes miembros:

Comisiéon de Auditoria y Gestion de | Categoria Cargo
Riesgos

Ana Garcia Fau Independiente Presidenta
Leonard Peter Shore Independiente Vocal

Anne Bouverot Independiente Vocal

Kate Holgate Independiente Vocal

Virginia Navarro Secretaria
Claudia Armengou Vicesecretaria

Se deja constancia que la tabla anterior refleja la composicidon de la Comisién a fecha 31 de
diciembre de 2023. El Sr. Leonard Peter Shore fue miembro durante parte del ejercicio 2023,
renunciando el 4 de abril de 2023 como consejero y, por tanto, como miembro de la Comision,
y la Sra. Anne Bouverot también renuncié el 27 de julio de 2023. Por su parte, la Sra. Maria
Teresa Ballester Fornés, Alexandra Reich y Dominique D’Hinnin se incorporaron como vocales
de la Comisidn el 27 de julio de 2023.

El personal interno de Cellnex ha participado en diversas reuniones de la Comisidn, al objeto de
presentar temas de su competencia. Concretamente: el Consejero Delegado, el CFO, el anterior
Deputy CEO, la General Counsel y Vicesecretaria del Consejo de Administracién, el Director
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Global de Asuntos Publicos y Corporativos, la Directora Global de Personas, el Director Global
de Relacion con Inversores, el Experto de Relacidon con Inversores, el Director Global de
Excelencia en Operaciones, el Experto en Seguridad, el Director Global de Innovacidén, BS y
Tecnologia, la Directora Global de Analisis y Planificacidn Financiera, el Experto en Consolidacién
Financiera, el Analista de Finanzas, la Directora Global de Estructura de Capital y Plan de
Negocios, la Responsable de Politica Contable, Experto en Politica Contable, el Director Global
de Finanzas, el Responsable Global de Finanzas y Tesoreria, el Experto en Auditoria Interna y
Control de Riesgos, la Auditora Interna de Polonia, el Auditor Interno del Reino Unido, el Analista
Senior de Auditoria Interna, el Responsable Global de Gestion de Calidad y Riesgos, el Director
de Desarrollo de Negocios y Coordinacién de Paises, la Presidenta del Comité de Cumplimiento
Tributario, el Director Global Fiscal, el Responsable Fiscal Internacional, el Experto Fiscal, la
Responsable Global de Seguros, la Experta en Seguros, el Director Global de Gestién de
Emplazamientos, el Experto en M&A, el Director de Operaciones (COO), la Analista Legal de
Compliance y el Responsable Legal de Espafa. La Presidenta del Consejo de Administracion
participé en dos reunionesy el Secretario del Consejo de Administracién participd en una sesion.

Para el desarrollo de sus actividades, durante 2023 la Comisién se ha apoyado en diversos
asesores externos:

e Deloitte, para presentar su plan de auditoria externa, su informe de auditoria
correspondiente a los estados financieros anuales de 2022 y primer semestre de 2023 y
su carta de recomendaciéon de auditor externo, y explicar algunos cambios normativos
de auditoria.

e C(lifford Chance, para presentar el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 sobre
las dreas que son competencia de la Comision.

e PwC, para presentar una evaluacion fiscal en relaciéon con una posible operacién de
M&A.

b) Responsabilidades

El régimen de organizacion y funcionamiento de la Comision se describe en la legislacion
aplicable, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad vy, sin perjuicio de otros cometidos que le fueran legalmente atribuibles, que le
encomendara el Consejo de Administracion o que le fueran atribuidos por la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas a la Comisidn, ésta tendrd, como minimo, las siguientes
competencias:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacidn con aquellas materias que sean competencia de la Comisidn y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria explicando como ésta ha contribuido a la integridad
de la informacién financiera y no financiera y la funcion que la Comisidon ha
desempenado en este proceso.

b) Elevar al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucidon del
auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, responsabilizdndose del proceso
de seleccidn, las condiciones de contratacién, el alcance del mandato profesional y, en
su caso, la revocacién o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi
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como recabar regularmente de ellos informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucioén, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién
financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestidon de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al grupo, incluyendo
los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos vy
reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacidon del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacidn de los criterios contables.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para su independencia, para su examen por la Comisién, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de |la auditoria de cuentas,
y cuando proceda, la autorizacion de servicios distintos de los prohibidos en los términos
contemplados en la normativa aplicable, en relacién con el régimen de independencia
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas, y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos la confirmacién escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los
auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o entidades vinculados
a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién aplicable en materia de auditoria
de cuentas.

En caso de que hubiera renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

Velar por que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad o independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie, en su caso, de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y del contenido de los mismos.

Asegurar que el auditor externo se retdna anualmente con el Consejo de Administracion
en pleno para informarle del trabajo realizado y la evolucién de la situacion contable y
de riesgos de la Sociedad.

Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y las demds normas sobre independencia de los auditores.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidn del informe de auditoria de cuentas,
uninforme en el que se expresara una opinion sobre silaindependencia de los auditores
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de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd
contener, en todo caso, valoracidon motivada de la prestacién de todos y cada uno de los
servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen
de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de cuentas.

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General de
Accionistas o el Consejo de Administracidn y supervisar el procedimiento interno que
tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada.

Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y, en particular,
sobre la informacidn financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,
sobre la creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales y
sobre las operaciones con partes vinculadas.

Informar en relacién con las situaciones y transacciones que impliquen o puedan
implicar situaciones de conflicto de interés, y, en general, sobre las materias
contempladas en el Capitulo IX del presente Reglamento, asi como revisar
periddicamente las situaciones de potenciales conflictos de interés.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcidon de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al
Consejo de Administracion de la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria
interna, asegurandose que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, y los
sistemas de gestidn de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso,
podran presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracién y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma confidencial, las irregularidades que
se adviertan en el seno de la empresa de potencial transcendencia, especialmente
financieras y contables, asi como aquellas que puedan comportar una responsabilidad
penal para la empresa.

Analizar e informar al Consejo de Administracion sobre las condiciones econdmicas de
las operaciones corporativas de modificacion estructural en las que participe la Sociedad
y su impacto contable, y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.
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Estas competencias se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas otras que
el Consejo de Administracién pudiera encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas.

c¢) Funcionamiento

La legislacion aplicable, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de
la Sociedad estableceran las competencias de la Comisidn y su régimen de organizacién vy
funcionamiento.

Los miembros de la Comision desempefiaran su cargo por un periodo no superior a tres (3) afos,
pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asi
lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. EI Consejo de Administracion determinard asimismo quien
ejercera el cargo de Presidente entre los consejeros independientes, que debera ser sustituido
cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde
su cese. La propia Comisién designard un Secretario y podra designar también un Vicesecretario,
pudiendo ambos no ser miembros de la misma.

La Comisidn se reunird cuantas veces resulte necesario para el desarrollo de sus funciones y serd
convocada por orden de su Presidente, bien a iniciativa propia, bien a requerimiento del
Presidente del Consejo de Administracién o bien a requerimiento de dos miembros de la propia
Comision.

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptardn por el voto mayoritario de los miembros
concurrentes, presentes o representados.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisidn, a prestar su colaboracion a los miembros
de la Comisién y a proporcionar acceso a la informacién de la que disponga cualquier miembro
del equipo directivo de la Sociedad o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.
La Comisién también podra requerir la asistencia a sus sesiones del auditor externo o sociedad
de auditoria externa de la Sociedad.

2. Actividades

Durante 2023, la Comisidn celebrd doce reuniones y realizd las actividades que se indican a
continuacién. El equipo directivo ha facilitado a la Comision informacién plenamente actualizada
sobre los temas de su competencia (en las reuniones formales, por medio de otras reuniones
informales, mediante correspondencia y por conferencias telefénicas) y esta ha recibido la
documentacién de apoyo pertinente.

a) Revisidon de la informacion financiera y no financiera

e Estados financieros de 2022:

- ElI 27 de febrero de 2023 la Comisidn supervisé y evalud el proceso de elaboracidn vy la
integridad de la informacioén financiera y no financiera de 2022, los Estados Financieros
Consolidados de 2022 y el Informe Anual Integrado de 2022, incluido el Informe de los
Auditores externos, junto con el equipo financiero y los auditores externos, que
expusieron los aspectos principales y sus conclusiones. La Comisién recomendd
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favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacién de (i) el Informe Anual
Integrado de 2022 y los Estados Financieros de 2022 (incluido el Informe de Gestidn
junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros) y (ii) la aplicacion del resultado de 2022.

Estados financieros de 2023 y presupuesto de 2023:

- ElI18 y 25 de enero de 2023 la Comisién examind el presupuesto de 2023 y el plan de
negocio 2025 con el equipo financiero que expuso los principales aspectos y sus
conclusiones.

- El 22 de marzo de 2023 la Comisién examind los resultados de febrero de 2023 con el
equipo financiero que expuso los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision
también hizo un seguimiento de la implementacion del presupuesto y del plan de
negocio.

- EI 25 de abril de 2023 la Comisidn reviso los resultados financieros del primer trimestre
del afio. Esta informacidn se examind con los miembros del equipo directivo
responsables de su elaboracidon, que expusieron los principales aspectos y sus
conclusiones. La Comisidn acordd recomendar favorablemente al Consejo de
Administracion la aprobacién de los resultados del primer trimestre. La Comision
también hizo un seguimiento de la implementacion del presupuesto y del plan de
negocio.

- ElI 30 de mayo de 2023 la Comisidn revisé los resultados de abril de 2023 con el equipo
financiero que expuso los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision, tras
confirmar que la Sociedad dispone de liquidez suficiente para proceder al pago, acordd
recomendar favorablemente al Consejo de Administracidon la aprobacidn de una
distribucidn en efectivo a los accionistas con cargo a la reserva de prima de emision por
importe de 11,8 millones de euros de conformidad con la Politica de Remuneracidn del
Accionista de la Sociedad. La Comisidn también hizo un seguimiento de Ia
implementacion del presupuesto y del plan de negocio.

- El 26 de julio de 2023 la Comision examind:

(i) Los estados financieros semestrales y el correspondiente informe de los
auditores externos. Esta informacidn se examiné con los miembros del equipo
directivo responsables de su elaboracién y con los auditores externos que
expusieron los principales aspectos y sus conclusiones. La Comision acordd
recomendar favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacién de
estos estados financieros intermedios auditados.

(i) Un seguimiento de la implementacion del presupuesto y del plan de negocio.

- El'19 de septiembre de 2023 la Comisién examino:

(i) Los resultados de agosto de 2023 con el equipo financiero que expuso los
principales aspectos y sus conclusiones.

(i) Un seguimiento de la implementacion del presupuesto y del plan de negocio.
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- ElI 8 de noviembre de 2023 la Comisién revisé los resultados financieros del tercer
trimestre del afio. Esta informacién fue debatida con los miembros del equipo directivo
responsables de su elaboracién, que expusieron los principales aspectos y sus
conclusiones. La Comision acordd recomendar favorablemente al Consejo de
Administracion la aprobacion de los resultados del tercer trimestre. Asimismo, la
Comision, tras confirmar que la Sociedad dispone de liquidez suficiente para proceder
al pago, acorddé recomendar favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion
de una distribucién en efectivo a los accionistas con cargo a la reserva de prima de
emisiéon por importe de 28,5 millones de euros de conformidad con la Politica de
Remuneracion del Accionista de la Sociedad. Finalmente, la Comisién hizo un
seguimiento de la implementacién del presupuesto y del plan de negocio.

- El'12 de diciembre de 2023 la Comisidn revisd los resultados de octubre de 2023 e hizo
un seguimiento de la implementacién del presupuesto y del plan de negocio.

b) Auditor externo

e El 25 de enero de 2023 la Comisidn revisé el alcance y la situacidn de la auditoria externa, la
planificacién y organizacidn de la auditoria en 2022 y algunos cambios normativos en la Ley
de Auditoria de Cuentas.

e Concurso publico de ofertas para la auditoria legal:

- El 25 de enero, el 22 de marzo y el 25 de abril de 2023, la Comision puso en marcha el
concurso publico de ofertas para la auditoria legal para el nombramiento del auditor a
partir de 2025, teniendo en cuenta que las sociedades de auditoria deben demostrar
independencia durante un afio completo antes de que se implemente un posible
cambio.

- Losdias 21 de junio, 26 de julio, 19 de septiembre y 8 de noviembre de 2023, la Comisién
examind las propuestas de los candidatos y seleccioné a dos candidatos finales,
teniendo en cuenta criterios tanto técnicos como econdmicos, que asistieron a la
Comisidn para presentar sus propuestas. Tras revisar las propuestas definitivas, la
Comisidn acordd recomendar al Consejo de Administracidn que apruebe a uno de los
candidatos finales como la firma mds adecuada para ser el auditor de cuentas de la
Sociedad y de su Grupo consolidado y someter su nombramiento a la préxima Junta
General de Accionistas para realizar la auditoria de la Sociedad y de su Grupo
consolidado para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

e El 27 de febrero de 2023 la Comision revisé las Cuentas Anuales de 2022 (incluyendo el
Informe de Gestidn, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros), el Informe Integrado 2022 y los principales aspectos y
conclusiones de los auditores externos. La Comisién pidio a la alta direccidn que abandonara
la reunién para mantener un intercambio de opiniones con Deloitte sin la presencia del
equipo directivo.

e El 27 de febrero de 2023 la Comisidon puso en marcha la evaluacion anual del auditor
externo.

e E|25deabrilde 2023 la Comision examind la carta de recomendaciones del auditor externo.
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El 25 de abril de 2023 la Comisidn revisd los resultados de la evaluacidn anual del auditor
externo, que fueron muy buenos, y acordd recomendar favorablemente al Consejo de
Administracion someter a la siguiente Junta General de Accionistas la reeleccién de Deloitte,
S.L. como auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado para el ejercicio
2024,

El 26 de julio de 2023 la Comisidn examiné el informe de los auditores externos sobre los
estados financieros semestrales de 2023. La Comision pidié a la alta direccion que
abandonara la reuniéon para mantener un intercambio de opiniones con Deloitte sin la
presencia del equipo directivo.

El 8 de noviembre de 2023, la Comisidn revisd el alcance y la situacidon de la auditoria
externa, la planificacidn y organizacidn de la auditoria para 2024, incluidos el alcance, el
calendario, la materialidad, el equipo implicado y las principales cuestiones de auditoria.

Gobierno Corporativo

El 27 de febrero de 2023 la Comisidn revisé y aprobd los siguientes informes del ejercicio 2022
en relacién con las Cuentas Anuales, el Informe de Gestidn y el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, para su publicacién, en su caso, antes de la Junta General de Accionistas, en
particular: (i) el Informe de Independencia del Auditor; (ii) el Informe sobre las Funciones y
Actividades de la Comisién de 2022; (iii) el Informe sobre Operaciones con Partes Vinculadas,
y (iv) el Informe sobre la auditoria interna de los Sistemas de Control Interno sobre la
Informacién Financiera (SCIIF), elaborado por el auditor externo. La Comisidon también revisé
el Informe Anual de Gobierno Corporativo en las dreas que son competencia de la Comisién
de Auditoria y Gestidon de Riesgos.

El 22 de marzo, 30 de mayo, 19 de septiembre y 12 de diciembre de 2023, la Comisién hizo
constar que, de conformidad con la recomendacidn 43 de la Guia Técnica sobre Comisiones
de Auditoria de la CNMV, la informacién financiera publicada en la pagina web de la
Sociedad y de la CNMV se habia actualizado y coincidia con la informacién financiera
formulada por el Consejo de Administracién y divulgada al mercado.

El 12 de diciembre de 2023 la Comisidon analizd los resultados de la Comisidn de Auditoria'y
Gestion de Riesgos incluidos en la Evaluaciéon Anual del Consejo de Administracidn y sus
Comisiones, con lo que analizo sus fortalezas, areas de mejora y establecid sus prioridades
para 2024.

Mercados de capital

El 25 de enero, 27 de febrero, 22 de marzo, 25 de abril, 30 de mayo, 26 de julio, 19 de
septiembre y 12 de diciembre de 2023, la Comisidn revisé informacion actualizada sobre los
mercados de capital (con especial atencidn sobre la situacion del entorno macroeconémico).

El 27 de febrero, 22 de marzo, 25 de abril, 30 de mayo, 19 de septiembre y 12 de diciembre
de 2023 se presento a la Comisidn una actualizacion de la situacidn de acciones propias.

El 25 de enero de 2023, la Comisidn examind una refinanciacion de deuda bancaria
denominada en libras esterlinas (GBP). La Sociedad habia estado trabajando con los bancos
y requeria la aprobacién formal para lanzar la sindicacion propuesta. La Comisidén acordd
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emitir una recomendacién favorable al Consejo de Administracidon para que apruebe la
ejecucién de un acuerdo de linea de crédito a plazo vinculado a la sostenibilidad.

El 25 de enero de 2023, la Comision reviso todas las lineas de crédito vinculadas a los
criterios ESG suscritas desde la aplicacién del Acuerdo Marco ESG. La Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad también valida estas métricas, que se
incluyen en el Plan Director ESG.

El 25 de enero de 2023, la Comision examind la situacién actual de los diferentes
procedimientos judiciales de larga duracién existentes en Espafia. La Comisién acordd
aumentar la cuantia de las cuentas de depésito en garantia que la Sociedad ha establecido
en relacién con los procedimientos judiciales.

El 25 de enero de 2023, la Comisién abordé el perfil de la estructura de endeudamiento de
la Sociedad y los balances intercompany a diciembre de 2022.

El 27 de febrero de 2023, la Comisidon examind la gestion del capital circulante.

El 22 de marzo de 2023, la Comisidn abordd los instrumentos de financiacion de la deuda
que el equipo financiero ya habia implementado y aquellos en los que estaba trabajando,
asi como el instrumento de financiacidon del BEI.

El 26 de julio de 2023 la Comisidn analizd la renovacion del Euro Medium Term Note (EMTN)
y del European Commercial Paper Programme (ECP). El Director Financiero, junto con el
CFO, expusieron los principales aspectos y sus conclusiones. La Comisién recomendé
favorablemente al Consejo de Administracidén aprobar (i) la renovacidn del actual Programa
EMTN por Cellnex Finance con la garantia de Cellnex por un afio, con la previsidon de la
posibilidad de que los términos y condiciones de los bonos a emitir en el marco del Programa
EMTN puedan estar vinculados a determinados aspectos ESG, de acuerdo con el Marco de
Financiacion de la Sostenibilidad de Cellnex Telecom, S.A. (tal y como se ha actualizado o
puede actualizarse o modificarse periédicamente); y (ii) la renovacion del actual Programa
ECP por Cellnex Finance con la garantia de Cellnex por un afio.

El 19 de septiembre de 2023, se presentd a la Comisidn una actualizacién de la situacion
actual de tesoreria y liquidez de la Sociedad. La Comisién también revisd los KPIs ESG
utilizados para la financiacién vinculada a ESG, que se seleccionan a partir del Plan Director
ESG del Grupo. La Sociedad esta en camino de alcanzar los objetivos ESG para 2023.

El 8 de noviembre de 2023, la Comisidn revisd el alcance de tres Politicas Financieras

Corporativas: Directrices Financieras, Directrices de Asignacidon de Efectivo e Inversion
Financiera y Directrices de Politicas de Riesgo Financiero.

Estructura del capital

El 27 de febrero de 2023, la Comisidn revisé el analisis de S&P RES.
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El 22 de marzo de 2023, la Comisién abordd, en el contexto de una posible operacién de
M&A, la necesidad de solicitar determinadas resoluciones fiscales para las que la Sociedad
necesitaba crear unidades de negocio.

El 25 de abril de 2023, la Comisidn revisé el contenido del informe anual de S&P sobre
Cellnex.

El 26 de julio de 2023, la Comisidn revisd la estructura de una posible operacién de M&A.
Fiscalidad
El 22 de marzo de 2023 la Comisidn abordé:

- La segunda reunidon mantenida con la Administracion Tributaria sobre el Informe de
Transparencia.

- El andlisis realizado por PwC para revisar el nivel de cumplimiento de la informacidn
fiscal divulgada por Cellnex, en base a los estandares GRI-207, que muestra que la
Sociedad cumple con toda la informacién requerida.

- Laevolucidn de los litigios tributarios.

- La tabla de seguimiento que la Sociedad utiliza en las reuniones de seguimiento de
asuntos fiscales en los paises.

- Elinforme del Comité de Cumplimiento Tributario 2022.
El 30 de mayo de 2023 la Comisién abordo:
- ElInforme de Transparencia Fiscal.

- Pilar I, un nuevo marco global para la Fiscalidad Internacional de los Grupos
Multinacionales aplicable a partir del 1 de enero de 2024.

El 21 de junio de 2023 la Comisidn abordd:

- La propuesta de iniciar un Acuerdo Anticipado de Precios con la Administracion
Tributaria.

- Algunos procesos de litigios tributarios.

- Los riesgos fiscales especificos de Cellnex y la metodologia para asignar prioridades en
funcién de su impacto potencial.

El 26 de julio de 2023 la Comision abordo:

- Losresultados del informe sobre el marco de control fiscal correspondientes al ejercicio
2022.
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- La excelente calificacion obtenida por Cellnex por parte de la Fundacidon Haz en materia
de transparencia fiscal.

- Una actualizaciéon de la propuesta relativa al Acuerdo Anticipado de Precios con la
Administracién Tributaria. La Comisién recomendd favorablemente al Consejo de
Administracion la aprobacién del inicio de un proceso formal de presentacion y
negociacién con las autoridades tributarias espafolas para alcanzar un Acuerdo
Anticipado de Precios.

- Las modificaciones propuestas implementadas en la Norma de Gestién y Control de
Riesgos Fiscales para alinearla plenamente con la Regla Global de Gestidn de Riesgos. La
Comisidn recomendé favorablemente al Consejo de Administracidn la aprobacion de la
nueva version de la Norma de Gestién y Control del Riesgos Fiscales.

El 19 de septiembre de 2023, la Comisién revisd la evaluacién fiscal sobre una posible
operacién de M&A, asi como su impacto contable.

El 19 de septiembre de 2023, la Comision abordd el impacto fiscal en el efectivo de una
operacién de M&A y el impacto contable a nivel consolidado.

El 8 de noviembre de 2023, la Comisidn reviso el Informe de Transparencia Fiscal 2022 y
recomendé al Consejo de Administracion su presentacion a la Administracion Tributaria. La
Comisidn también revisé los antecedentes de un recurso sobre el IVA y recomendé al
Consejo de Administracién la presentacion de dicho recurso.

El 12 de diciembre de 2023, se presentd a la Comisién una actualizacion sobre los riesgos
fiscales especificos en los diferentes paises.

Ciberseguridad

El 25 de abril de 2023, la Comisidn abordd la NIS 2, una Directiva publicada por el Parlamento
Europeo que busca alcanzar un alto nivel comun de ciberseguridad en toda la Unidn Europea
y que debe ser transpuesta a la legislaciéon nacional por los diferentes estados miembros
antes de octubre de 2024, pero no serd aplicable hasta que cada pais publique la lista de
entidades esenciales e importantes (en funcién de los servicios que ofrecen), y debe hacerse
antes de abril de 2025. La Sociedad ya ha establecido tres niveles de proteccién, incluido un
Comité de Seguridad Global, y esta revisando las pdlizas de seguros.

El 30 de mayo de 2023, la Comisidn revisd las principales caracteristicas del Plan Director de
Seguridad 2022-2025, asi como los principales riesgos de ciberseguridad de Cellnex. La
Comisidn también abordd los préximos pasos para garantizar el pleno cumplimiento por
parte de Cellnex de los futuros requisitos de la Directiva NIS 2 (que seran objeto de
seguimiento a lo largo de todo el proceso de transposicion).

El 8 de noviembre de 2023, la Comisidon examind el estado de la ejecucidon de los proyectos
del Master Plan de Seguridad para 2023 (que va por buen camino), los riesgos de seguridad
y el estado de la transposicion de la NIS 2, que aln no se ha transpuesto en ninguno de los
paises de interés.
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Seguros

El 25 de abril de 2023, la Comisidn reviso las principales modificaciones introducidas en el
Programa de Seguros de Cellnex y los principales riesgos que se mitigan a través de las
polizas de seguros de la Sociedad.

El 30 de mayo de 2023, la Comisidn revisd una propuesta para la renovacién de la Pdliza de
Seguro D&O, la cobertura y las primas. El equipo de finanzas propuso proceder con la
renovacion de la pdliza de D&O y con el proceso competitivo para la correduria y el resto de
las pdlizas en 2024.

El 26 de julio de 2023, se presenté a la Comisidn una actualizacidn sobre el proceso de
licitacién del servicio de corretaje de seguros.

El 8 de noviembre de 2023, la Comisidn revisé los resultados finales del proceso de licitacion
de corredores de seguros.

Otra informacion
Conflictos de interés: la Secretaria de la Comision ha mantenido informada a la Comision

sobre los posibles conflictos de interés comunicados por los diferentes consejeros durante
todo el afio para ser analizados por la Comisién y, en su caso, cdmo serdn gestionados.

Requerimientos de la CNMV: la Secretaria de la Comisidn ha mantenido informada a la
Comision sobre los requerimientos recibidos durante el afio.

APMs: el equipo financiero ha mantenido informada a la Comisidn sobre la divulgacion de
las APMs de Cellnex y las recomendaciones recibidas de la CNMV al respecto.

Programa de onboarding: El 26 de julio de 2023, la Comisidon proporciond informacion
actualizada sobre las sesiones de onboarding celebradas hasta el momento y revisé las
sesiones pendientes.

Actualizacidn referente a litigios:

- El26 dejulio de 2023, la Comisidn revisé la forma en que se comunican los litigios de la
Sociedad y los procesos litigiosos clave, asi como las provisiones incluidas en los estados
financieros consolidados para estos procesos.

- El 12 de diciembre de 2023, la Comisién recibié informacién actualizada sobre
determinados procesos litigiosos.

Constitucion vy ratificacion de la constitucion de filiales: El 2 de noviembre de 2023, la
Comisidn aprobd e informd al Consejo de Administracién acerca de la constitucién de una
sociedad y la ratificacion de la constitucidn de tres sociedades en el marco de una operacién
de M&A.

Servicios distintos a los de auditoria:
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- ElI 25 de enero de 2023, se presentd a la Comisidn informacién actualizada sobre los
servicios distintos a los de auditoria realizados por los auditores externos.

- El 26 de julio de 2023, se presentd a la Comisién informacién actualizada sobre los
servicios distintos a los de auditoria realizados por los auditores externos en 2023.

- El 2 de noviembre de 2023, la Comisidn aprobé algunas modificaciones en relacién con
la aprobacidn previa del procedimiento de servicios distintos a los de auditoria.

Tratamiento contable: El 8 de noviembre de 2023, la Comisidn revisé los impactos contables
de una posible operacién de M&A en las Cuentas Consolidadas y en las Cuentas Individuales
de Cellnex.

NIIF 16: el equipo financiero mantuvo informada a la Comisidn de los principales aspectos
de este tema durante todo el afio.

Proyecciones 2025 presentadas al mercado: el equipo financiero ha ido manteniendo
informada a la Comisién acerca de este tema durante todo el afo.

Pagos a clientes: El 22 de marzo de 2023, la Comisidn reviso el tratamiento contable de los
pagos a clientes, teniendo en cuenta las especificidades del negocio de Cellnex.

Relaciones con los inversores: El 25 de enero de 2023, se presentd a la Comisién informacion
actualizada sobre este tema, centrandose principalmente en la evolucion de la cotizacién de
la accién y las relaciones con inversores y analistas.

Cumplimiento normativo

Actualizacion de cumplimiento normativo: El 25 de enero de 2023, la Comision revisé las
modificaciones introducidas en el Cédigo de Etica, la nueva Politica de Regalos y Atenciones
y la Politica de Conflictos de Interés.

Informe Anual sobre el funcionamiento del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo de
2022: El 27 de febrero de 2023, la Comisidn revisd y acordd aprobar el Informe Anual sobre
el funcionamiento del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo de 2022. La Comisién
también recomendd favorablemente al Consejo de Administracién la aprobaciéon del
Procedimiento de Prevencidn-Corrupcion.

Solicitud formal en relacidn con la entrada en vigor de la ley que transpone la Directiva de
Whistleblowing: El 30 de mayo de 2023, se informd a la Comisidon de la necesidad de
designar un Responsable del Sistema de Informacion, de acuerdo con el articulo 8 de la Ley
2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

Actualizacidon de cumplimiento normativo: Con fecha 26 de julio de 2023, la Comisién revisé
el informe semestral de actividades (incluyendo la actividad del canal de denuncias), y el
Sistema Disciplinario y Funcion de Responsabilidad Penal y acordd recomendar
favorablemente al Consejo de Administracién la aprobacion de estas dos politicas.
Finalmente, la Comisidn también acordé recomendar favorablemente al Consejo de
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Administracion la aprobacién del nombramiento de la nueva General Counsel como nueva
Presidenta del Comité de Etica y Cumplimiento.

Actualizacién de cumplimiento normativo: El 12 de diciembre de 2023, la Comisidn revisé
los resultados de la auditoria del Modelo de Prevencion de Delitos, que muestran que es
solido y eficiente. Las principales prioridades para 2024 son, por un lado, continuar
reforzando el Modelo de Prevencidon de Delitos en todos los paises de acuerdo con los
requisitos de la legislacién local, y por otro, obtener la certificacién ISO 37001 de sistemas
de gestion Antisoborno para la Corporacion, para luego expandirla al resto de paises.
Finalmente, la Comisién reviso la formacion de cumplimiento normativo para los miembros
del Consejo de Administracién que se lanzara a fin de afio.

Auditoria interna

El 27 de febrero de 2023, la Comisidn reviso algunos antecedentes sobre la revision de los
Sistemas de Control Interno sobre la Informacion Financiera y la metodologia y los criterios
aplicados para poder llevar a cabo este ejercicio en todos los paises.

El 22 de marzo de 2023, la Comision abordd: (i) las observaciones del Plan de Auditoria, (ii)
los recursos para 2023, (iii) los principales hallazgos y correspondientes planes de accion de
las auditorias realizadas, (iv) la revision del mapa de riesgos y la validacion de los controles
definidos en el mapa de riesgos, y (v) la encuesta de auditoria interna sobre cémo perciben
los diferentes departamentos el trabajo realizado por auditoria interna, cuyos resultados
fueron muy positivos.

El 25 de abril de 2023, la Comisidn abordé: (i) el estado del plan de auditoria 2023 y el plan
de auditoria a 31 de marzo de 2023, (ii) las auditorias realizadas desde la ultima reunidn, (iii)
una actualizacién de los recursos de auditoria, y (iv) los criterios utilizados para planificar la
revision de las diferentes unidades de negocio.

El 30 de mayo de 2023, se informd a la Comisién que la fase de pruebas de SAP GRC habia
finalizado y se revisd la digitalizacion de la funcidn y los préximos pasos a llevar a cabo. La
Comisién también tratd: (i) la actualizacion del plan de auditoria, (ii) el estado de
seguimiento de los planes de accidn a 31 de marzo de 2023, y (iii) los principales hallazgos y
correspondientes planes de acciéon de las auditorias realizadas. La Comisidn pidié que
siempre que se produjera un hallazgo relevante en una jurisdiccion, se comprobara la
situacién en las demds jurisdicciones para garantizar las mejores practicas en los distintos
territorios.

El 21 de junio de 2023, se presenté a la Comision una actualizacidn sobre: (i) el progreso de
la implementacidon de SAP GRC, (ii) el progreso de la herramienta de digitalizacion para la
funcion de auditoria interna, (iii) los recursos de auditoria y (iv) el andlisis de carencias
realizado por el Instituto de Auditores Internos. La Comisiéon también examind las auditorias
realizadas desde la ultima reunion.

El 26 de julio de 2023, se presento a la Comision una actualizacion sobre: (i) un borrador del
informe del Instituto de Auditores Internos sobre el andlisis de carencias, (ii) los recursos de
auditoria interna; y (iii) SAP GRC y la digitalizacién de la actividad de auditoria interna. La
Comisidn también revisd las principales conclusiones y los correspondientes planes de
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accién de las ultimas auditorias realizadas y la validacién de los controles definidos en el
proceso de consolidacién.

El 19 de septiembre de 2023, la Comisidén abordé: (i) los indicadores clave de rendimiento
de la herramienta de digitalizacion y el proceso de digitalizacion para 2024, (ii) una
actualizacién de los recursos de auditoria interna, (iii) las principales conclusiones del
analisis de carencias realizado por el Instituto de Auditores Internos y las acciones previstas
para abordarlas, y (iv) las auditorias realizadas desde la ultima reunién. En cuanto a los
criterios de los Sistemas de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), también
se revisaron y aprobaron las propuestas de mejora de los controles junto con los planes de
accion para los hallazgos identificados hasta el momento.

El 8 de noviembre de 2023, la Comisidn reviso la propuesta de Plan de Auditoria Interna para
2024 (destacando las prioridades para cada pais). El plan incluye algunas auditorias
transversales que deben realizarse en todos los paises, los Sistemas de Control Interno sobre
la Informacion Financiera (SCIIF) seguira siendo un area en la que enfocarse y también
incluird un Plan de Desarrollo de IT que cubra todos los paises. La Comisidon también abordd
el proyecto de Presupuesto de Auditoria Interna para 2024. La Comisién acordo aprobar el
Plan de Auditoria Interna y el Presupuesto de Auditoria Interna para 2024.

El 8 de noviembre de 2023, la Comision abordé: (i) la revision del mapa de riesgos, (ii) una
actualizacién de los recursos de auditoria interna, (iii) los resultados de la auditoria sobre el
SCIIF y (iv) las auditorias realizadas desde la ultima reunion.

El 12 de diciembre de 2023, la Comisidon abordd: (i) una actualizacion de los recursos de
auditoria interna, (ii) una actualizacién del Plan de Auditoria 2023, y (iii) los principales
hallazgos y correspondientes planes de accion de las auditorias realizadas.

Auditores internos de diferentes paises participaron en varias sesiones para presentar
directamente a la Comision los resultados y los correspondientes planes de accién de las
auditorias realizadas en su pais.

1)

Gestion de riesgos

El 22 de marzo de 2023, la Comisidn revisd la metodologia de gestién de riesgos y el mapa
de riesgos, con especial atencidn a los principales riesgos de la Sociedad. El equipo confirmé
el cumplimiento con la Politica Global de Gestidn de Riesgos y explicé las diferentes acciones
que el drea de Gestion de Riesgos ha realizado para cumplirla.

El 21 de junio de 2023, la Comisién abordé los principales riesgos de una Unidad de Negocio
especifica.

El 26 de julio de 2023, la Comisidn revisé el mapa de riesgos actualizado, donde los mayores
cambios fueron que la mayoria de los riesgos financieros tenian menor gravedad. Tal y como
solicité la Comisidn en una reunion anterior, se presentaron los indicadores clave de riesgo
(que se revisaran semestralmente) y los umbrales que fijan el apetito de riesgo para cada
uno de ellos. La Comisién acordé recomendar favorablemente al Consejo de Administracion
la aprobacidn de la actualizacién del Mapa de Riesgos de Cellnex.
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Ademas, la Comisién ha abordado los riesgos macroecondmicos y fiscales de forma recurrente,
los riesgos de seguros se abordaron el 25 de abril de 2023 y los riesgos de ciberseguridad el 30
de mayo y el 8 de noviembre de 2023.

3. Prioridades para 2024

La Comision de Auditoria y Gestidn de Riesgos ha identificado las siguientes prioridades para
2024:

e Mantener la atencidn en la supervisidn del control interno y la gestidn de riesgos.

e Mantener una estrecha coordinacién con el Consejo de Administracidn para mitigar los
principales riesgos de la Sociedad.

e Continuar supervisando y reforzando la funcién de auditoria interna del Grupo vy
asegurar que se asignen recursos suficientes y adecuados.

e Mantener la atencion en la supervisién y la evaluacién del proceso de elaboracién y
presentacion de la informacién financiera y no financiera.

e Continuar velando por la correcta identificacion y gestion de los conflictos de interés.

e Continuar supervisando la ejecucién del presupuesto y del plan de negocio de la
Sociedad.

e Supervisar la extensién del Modelo de Prevencidn de Delitos en todas las jurisdicciones
del Grupo de acuerdo con los requisitos de la legislacion local.

e Continuar con la supervision de los asuntos relevantes en materia tributaria.
e Supervisar el proceso de auditoria externa.

e Revisar la nueva Guia Técnica de Comisiones de Auditoria de Sociedades de Interés
Publico que se publicard en 2024 y analizar, en su caso, como afecta a la Comision.

e Realizar algunas sesiones para revisar los principales riesgos de las unidades de negocio
y de los paises.
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