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El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Cellnex Telecom del ejercicio 2025, que forma parte del Informe de Gestion
Consolidado de la Sociedad, se presenta como documento separado y esta disponible en la pagina web de la Comision Nacional de
Mercado de Valores (CNMV) asi como en la pagina web de Cellnex Telecom desde el dia de publicacion del Informe Anual
Integrado. Adicionalmente, el informe del auditor en relacion con la "informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera (SCIIF)" del Grupo Cellnex (Cellnex Telecom, S.A. y filiales) para el afo de reporte, se encuentra adjunto al
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

1. Carta del Presidente del Consejo de
Administracion de Cellnex

Queridos accionistas:

Es un honor presentar, en nombre del Consejo de Administracion, el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al
gjercicio 2025 —un afno que marca un punto de inflexion en la consolidacion de Cellnex como lider europeo en infraestructuras de
telecomunicaciones y en la creacion de valor sostenible para todos nuestros grupos de interés.

Un modelo de gobierno que impulsa la creacién de valor

A lo largo de 2025, Cellnex ha demostrado que un gobierno corporativo solido no es Unicamente un requisito normativo, sino un
auténtico motor de competitividad y confianza. Nuestro Consejo de Administracion, compuesto por diez miembros de seis
nacionalidades diferentes y con una mayoria de consejeros independientes, refleja nuestro firme compromiso con la
independencia y la excelencia en la toma de decisiones.

La separacion de las funciones de Presidente y Consejero Delegado, la especializacion de nuestras comisiones —Auditoria y
Gestion de Riesgos, Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y Asignacion de Capital — y la actualizacion de nuestra matriz
de competencias garantizan que disponemos de las capacidades necesarias para abordar tanto los retos presentes como los
futuros.

Retribucion al accionista: compromiso cumplido con un aiio de antelacion

Conscientes de la confianza depositada por nuestros accionistas, 2025 ha sido un afno decisivo en el fortalecimiento de nuestra
politica de retribucion al accionista, adelantandola un afo respecto al plan anunciado. Ejecutamos un amplio programa de
recompra de acciones y una reduccion de capital mediante la amortizacion de dichas acciones, completada antes de finalizar el
ejercicio. En noviembre, el Consejo de Administracion aprobo el pago de un dividendo a distribuir en enero y julio de 2026, junto
con el lanzamiento de un segundo programa de recompra de acciones, reafirmando nuestro objetivo de maximizar la creacion de
valor para el accionista. A partir de 2026, mantenemos flexibilidad en los formatos de distribucion, incluyendo dividendos y
recompra de acciones, para optimizar el valor para los accionistas, y seguimos plenamente comprometidos con la devolucion de
valor a los accionistas.

Crecimiento organico y eficiencia operativa

El ejercicio 2025 ha representado un periodo de consolidacion y avance en la ejecucion de la estrategia definida en anos
anteriores, con el objetivo de fortalecer el crecimiento sostenible a largo plazo. A principios del 2026 aprobamos una nueva
estructura organizativa para reforzar el enfoque estratégico, mejorar la eficiencia operativa e impulsar el crecimiento organico,
fortaleciendo simultaneamente la gobernanza y el desarrollo interno de los equipos. Esta simplificacion de nuestro modelo
operativo y la consolidacion de nuestras unidades funcionales y de negocio principales, junto con la adopcion de la Inteligencia
Artificial en diversos procedimientos internos por parte del Grupo, refuerza la responsabilidad individual en cada funcion y linea
de negocio.

Control interno y gestion de riesgos: fortaleza y vision de futuro

Cellnex mantiene un solido sistema de gestion de riesgos y control que proporciona un marco coherente en todo el Grupo,
permitiendo la identificacion, evaluacion, respuesta y seguimiento de los riesgos materiales de la Compania. Durante 2025,
Ilevamos a cabo una revision exhaustiva y optimizacion del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), con el
objetivo de mejorar su eficacia y alineacion con las mejores practicas. También hemos implantado el Sistema de Control Interno
de la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS), alineado con los principios de COSO, anticipandonos a los requisitos normativos y
satisfaciendo las expectativas de inversores y 0tros grupos de interés.
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Dialogo continuo con inversores y transparencia

Mantenemos un firme compromiso con la comunicacion proactiva y el didlogo continuo con accionistas, inversores institucionales
y asesores de voto. Durante 2025, participamos en 25 conferencias y eventos, realizamos 10 roadshows y nos reunimos con
aproximadamente 470 instituciones de 25 nacionalidades diferentes. Nuestra Politica de comunicacion de informacion financiera,
no financiera y corporativa se rige por los principios de transparencia, igualdad de trato, informacion continua y actualizada, y
cumplimiento normativo. Mantenemos nuestro firme compromiso con este enfoque en 2026.

Sostenibilidad: un pilar estratégico, no una opcién

La sostenibilidad esta integrada en el ADN de Cellnex y constituye el pilar esencial de nuestro modelo de negocio, basado en la
gestion compartida de infraestructuras de telecomunicaciones. Durante 2025, el Consejo de Administracion aprobo el nuevo Plan
Director de Sostenibilidad 2026-2030, gue representa un paso decisivo en la transformacion industrial de la Compania,
estableciendo un mayor nivel de ambicion al integrar la sostenibilidad en todas las operaciones.

Nuestros logros hablan por si mismos: hemos alcanzado el 100% de consumo de electricidad renovable, una reduccion del 93% en
las emisiones de Alcance 1y 2 respecto al afno base, y hemos obtenido una calificacion "AAA" de MSCI, una puntuacién maxima de
93 sobre 100 de EcoVadis, y hemos sido incluidos por segundo afo consecutivo entre las 500 empresas mas sostenibles del
mundo segun Time y Statista, ocupando el puesto 18 a nivel mundial.

Mirando al futuro con confianza

Cellnex afronta el futuro desde una posicion de fortaleza. Operamos en diez paises europeos con mas de 113.000
emplazamientos, haciendo posible la conectividad entre las personas. Nuestro equipo directivo altamente cualificado y diverso,
junto con los mas de 2.500 profesionales que forman parte de la Compania, representan nuestro activo mas valioso para seguir
generando valor sostenible.

Para 2026, nuestras prioridades incluyen el enfogue continuado en la creacion de valor y |a estrategia de retribucion al accionista,
junto con el seguimiento y la mejora continua de nuestras operaciones para aumentar nuestra generacioén de caja. El Consejo
tambieén supervisara la ejecucion del Plan Director de Sostenibilidad 2026-2030, los avances en materia de ciberseguridad, la
implantacion de un nuevo programa de formacion para consejeros y la adopcion de las mejores practicas emergentes en gobierno
corporativo.

Por ultimo, deseo expresar mi mas sincero agradecimiento a todos aquellos que han depositado su confianza en nosotros y nos
han apoyado, especialmente a nuestros empleados, accionistas y clientes. Confiamos en que el Informe Anual de Gobierno
Corporativo que aqui se presenta refleje fielmente los avances logrados y la ambicion con la gque afrontamos los retos y
oportunidades del proximo ano.

Oscar Fanjul

Presidente del Consejo de Administracion

Febrero de 2026

IAGC 2025 <
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2. Estructura de propiedad e informacion
bursatil

» Base accionarial plural, con multiples accionistas institucionales.

* Procedencia geografica de los inversores muy diversa, destacando un amplio origen
anglosajon.

2.1 Estructura de propiedad

2.1.1 Capital social

El capital social de Cellnex Telecom, S.A. ("Cellnex" o la "Sociedad") ascendia, a 31 de diciembre de 2025, a 170.602.742,75 euros,
representado por 682.410.971 acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Todas las acciones de la Sociedad pertenecen a una unica clase y serie y tienen los mismos derechaos, incluidos los de voto y
dividendo. Los estatutos no preven la posibilidad de atribucion de voto doble por lealtad.

La ultima modificacion del capital social de la Sociedad tuvo lugar en virtud del acuerdo de ejecucion de la reduccion de capital
aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en fecha 13 de octubre de 2025 e inscrito en el Registro Mercantil el
dia 20 de noviembre de 2025, en los términos acordados por la Junta General de Accionistas celebrada el 9 de mayo de 2025, bajo
el punto sexto del orden del dia. En particular, el 13 de octubre de 2025 el Consejo de Administracion aprobo reducir el capital en
6.016.101 euros mediante la amortizacion de las 24.064.404 acciones propias adquiridas en el marco del programa de recompra de
acciones propias el cual fue aprobado y publicado el 14 de enero de 2025 mediante comunicacion de Informacion Privilegiada
publicada en la pagina web de la CNMV y en la web corporativa de la Sociedad.

Facultades delegadas en el Consejo de Administracion relativas al
aumento de capital social y a la emision de valores negociables

Delegacion de facultades en sede de ampliacion de capital en el Consejo de Administracion

La Junta General de Accionistas de 26 de abril de 2024 aprobd como acuerdo séptimo, delegar en el Consejo de Administracion de
Cellnex la facultad de aumentar el capital social en los siguientes términos:

- en el plazo de cinco (5) anos contados desde la celebracion de la Junta General de Accionistas de 26 de abril de 2024;

- por el limite maximo fijado en la Ley de Sociedades de Capital, es decir, por la cuantia correspondiente a la mitad del capital de
la Sociedad en el momento de la autorizacion (a saber, 88.309.421,87 euros de valor nominal);

- mediante la emision de nuevas acciones ordinarias iguales en derechos a las ya existentes (salvo por los dividendos ya
declarados y pendientes de pago en el momento de su emision);

- consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir necesariamente en aportaciones dinerarias;

- pudiendo fijar todos los términos y condiciones de los aumentos de capital y las caracteristicas de las acciones, asi como
determinar los inversores y mercados a los que se destinen los aumentos de capital y el procedimiento de colocacion que haya
de seguirse, ofreciendo libremente las nuevas acciones no suscritas en el periodo de suscripcion preferente;

- estableciendo, en caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto o bien que el capital quede
aumentado solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas;

IAGC 2025 < 8
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- de conformidad con el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, facultando igualmente al Consejo de Administracion a excluir,
en todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente respecto de todas o0 cualesquiera de las emisiones que acuerde en virtud de
esta autorizacion, si bien esta facultad quedara limitada a aumentos de capital realizados al amparo de esta delegacion (asi como los
aumentos que se realizan en virtud de la delegacion sobre la emision de valores negociables) a un importe equivalente, en importe
nominal, al diez por ciento (10%) del capital social de Cellnex (es decir, 17.661.884,37 euros de valor nominal a la fecha de suscripcion
del acuerdo) de acuerdo con las mejores practicas del mercado, ya que la Ley de Sociedades de Capital y el Codigo de Buen Gabierno
de las Sociedades Cotizadas ("CBG") establecen este importe maximo en el veinte por ciento (20%) del capital social,

- pudiendo solicitar la admision a negociacion, y su exclusion, en los mercados secundarios organizados espafoles o extranjeros de
las acciones que puedan emitirse o, en caso de modificacion del valor nominal de las ya emitidas, su exclusion y nueva admision
cumpliendo las normas que sean de aplicacion en relacion con la contratacion, permanencia y exclusion de la negociacion; y

- dando a los Estatutos Sociales nueva redaccion.

El acuerdo faculta asimismo al Consejo de Administracién para que éste, a su vez, delegue las facultades delegadas a que se
refiere este acuerdo.

No se han producido ampliaciones de capital durante el ejercicio 2025 al amparo de dicha delegacion.

Delegacion en el Consejo de Administracion de la posibilidad de emitir valores negociables

Asimismo, la Junta General de Accionistas de 26 de abril de 2024, aprobo, como acuerdo octavo, delegar en el Consejo de
Administracion de Cellnex la facultad de emitir valores negociables de conformidad con las siguientes condiciones:

- valores objeto de la emision: obligaciones, bonos y demas valores de renta fija de analoga naturaleza, convertibles (incluyendo
contingentemente) en acciones de la Sociedad, participaciones preferentes (en caso de que resulte legalmente admisible) y
warrants (opciones para suscribir acciones nuevas);

- la emision de valores podra efectuarse en una o varias veces dentro del plazo maximo de cinco (5) afios desde la fecha de
adopcién del acuerdo;

- el Consejo de Administracion podra emitir 1os valores por un importe maximo conforme al cual los aumentos de capital realizados
en virtud de esta delegacion, sumados a I0s aumentos que, en su caso, se hubieran acordado al amparo de otras autorizaciones
en vigor propuestas por el Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas conforme a lo previsto en el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, no excedan, en importe nominal, de la mitad de la cifra de capital social en la fecha
de la delegacion (a saber, 88.309.421,87 euros de valor nominal). En este sentido, el importe de los aumentos de capital que, en
Su caso, y con la finalidad de atender la conversion de obligaciones, warrants u otros valores, se realicen al amparo de esta
delegacion, se consideraran incluidos dentro del limite disponible en cada momento para ampliar el capital social’;

- corresponde al Consejo de Administracion determinar, para cada emision y a titulo enunciativo: el importe, el lugar de emision,
la moneda, la denominacion o modalidad, la fecha de emision, el numero de valores y su valor nominal, las condiciones
aplicables al ejercicio del derecho de suscripcion en caso de warrants y valores analogos (en su caso), etc.;

< asimismo, se acuerdan los siguientes criterios para la emision de obligaciones o bonos convertibles:

los valores gue se emitan al amparo de este acuerdo seran convertibles en acciones de la Sociedad, con arreglo a una
relacion de conversion fija o variable, determinada o determinable, quedando facultado el Consejo de Administracion para
determinar si son necesaria, voluntaria o contingentemente convertibles, y en el caso de que o sean voluntariamente, a
opcion de su titular o de la Sociedad, con la periodicidad y durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emision y que
no podra exceder de quince (15) afos contados desde la fecha de emision. El indicado plazo maximo no sera de aplicacion a
los valores de caracter perpetuo que sean convertibles;

a efectos de la conversion, los valores se valoraran por su importe nominal y las nuevas acciones a emitir para su
conversion, segun un tipo de conversion fijo que se establezca en el acuerdo del Consejo de Administracion en el que se
haga uso de esta delegacion, o al cambio variable a determinar en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del
Consejo de Administracion, en funcion del valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la Sociedad en lals fechals o
periodo/s que se tome/n como referencia en el mismo acuerdo, con o sin prima, pudiendo el Consejo de Administracion
determinar los criterios de conversion que estime oportunos;

1 A efectos del calculo de este limite, se tendra en cuenta el nimero maximo de acciones en que puedan convertirse las obligaciones atendiendo a
su relacion de conversion inicial, de ser fija, 0 a su relacion de conversion minima, de ser variable, todo ello sin perjuicio de ajustes que pueda
haber en la relacion de conversion con posterioridad a la emision de los valores. Asimismo, en el caso de los warrants, se tendra en cuenta la suma
de primas y precios de ejercicio de los warrants de las emisiones que se acuerden al amparo de la presente delegacion. Por ultimo, en el caso de
que estos instrumentos prevean en sus téerminos y condiciones la posibilidad de pago del cupon en acciones de nueva emision, se tendra ademas
en cuenta a efectos del calculo del importe maximo consumido de la presente delegacion el nimero maximo de acciones que podrian ser emitidas
desde la emision y hasta el vencimiento de los valores para atender el pago del referido cupon, utilizando para tal calculo el precio de cotizacion de
la accion de Cellnex del momento de la emision.
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también podra acordarse emitir los valores de renta fija convertibles con una relacion de conversion variable. En este caso,
el precio de las acciones a los efectos de la conversion sera el determinado por el Consejo de Administracion, pudiendo
incorporar una prima o, en su €aso, un descuento sobre el precio por accion resultante de los criterios establecidos. La prima
0 descuento podra ser distinta para cada fecha de conversion de cada emision (0, en su caso, cada tramo de una emision);

cuando proceda la conversion, las fracciones de accion que en su caso correspondiera entregar al titular de las obligaciones
se redondearan por defecto hasta el numero entero inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en metalico, de
contemplarse asi en las condiciones de la emision, la diferencia que en tal supuesto pueda producirse;

en ningun caso el valor de la accion a efectos de la relacion de conversion de las obligaciones por acciones podra ser inferior
a su valor nominal. Asimismo, conforme a lo previsto en el articulo 415 de la Ley de Sociedades de Capital, las obligaciones
convertibles no podran ser convertidas en acciones cuando el valor nominal de aquellas sea inferior al de éstas;

al tiempo de aprobar una emision de obligaciones o bonos convertibles al amparo de la autorizacion contenida en el
acuerdo, el Consejo de Administracion emitira un informe desarrollando y concretando, a partir de los criterios
anteriormente descritos, las bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada emision. Cuando
asi lo exija la normativa aplicable, este informe sera acompafiado del correspondiente informe de auditor de cuentas
distinto del auditor de la sociedad, nombrado a estos efectos por el Registrador Mercantil;

para las emisiones de warrants, a las que se aplicara por analogia lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital para las
obligaciones convertibles, para la determinacion de las bases y modalidades de su ejercicio, el Consejo de Administracion
queda facultado para determinar, en los mas amplios términos, los criterios aplicables al ejercicio de los derechos de
suscripcion de acciones de la Sociedad, derivados de los valores de esta clase que se emitan al amparo de la delegacion aqui
concedida, aplicandose en relacién con tales emisiones 10s criterios establecidos anteriormente para la emision de
obligaciones o bonos convertibles, con las necesarias adaptaciones a fin de hacerlas compatibles con el régimen juridico y
financiero de esta clase de valores;

- esta autorizacion al Consejo de Administracion comprende, asimismo, a titulo enunciativo:

la delegacion de excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion preferente de los accionistas, en cuyo caso el
importe agregado, sumado a cualguier aumento de capital con exclusion del derecho de suscripcion preferente realizado en
virtud de las delegaciones del acuerdo séptimo adoptado por la Junta General de Accionistas del 26 de abril de 2024, no
podrd superar un valor nominal maximo del diez por ciento (10%) del capital social existente en la fecha en gue este
acuerdo fue adoptado por la Junta General de Accionistas del 26 de abril de 2024 (a saber, 17.661.884,37 euros de valor
nominal). En caso de que el Consejo de Administracion decida excluir el derecho de suscripcion preferente, debera emitir, al
tiempo de aprobar la emisién, un informe detallando las razones concretas de interés social que justifican la medida y
también seran objeto de un informe de experto independiente cuando asi lo exija la normativa aplicable. El informe, o
informes, segun sea aplicable, seran puestos a disposicion de los accionistas en la primera Junta General de Accionistas que
se celebre tras la emision;

la facultad de aumentar el capital social en la cuantia necesaria para atender a las solicitudes de conversion y/o ejercicio del
derecho de suscripcién de acciones?. Esta facultad incluye asimismo: (i) la de emitir y poner en circulacion las acciones
representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la conversion y/o ejercicio del derecho de suscripcion de
acciones y dar una nueva redaccion a los Estatutos Sociales en lo relativo a la cifra del capital y (ii) 1a de anular Ia parte del
aumento de capital social que no hubiera sido necesaria para la conversion y/o ejercicio del derecho de suscripcion;

la facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion y/o ejercicio de los derechos de suscripcion
de acciones, derivados de los valores a emitir; y

la facultad relativa a la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion de los valores.

El acuerdo faculta asimismo al Consejo de Administracion para que este, a su vez, delegue las facultades delegadas a que se

refie

re este acuerdo.

No se han producido emisiones de valores negociables al amparo de esta delegacion durante el ejercicio 2025.

2 Dicha facultad, de conformidad con lo indicado para la facultad delegada de ampliar el capital social, solo podra ser ejercitada en la medida en que
la suma agregada de (i) los aumentos acordados por el Consejo de Administracion para atender la emision de obligaciones convertibles, warrants y

dema

s valores asimilables a estos y (ii) los restantes aumentos de capital que el Consejo de Administracion hubiera acordado al amparo de

autorizaciones concedidas por la presente Junta General de Accionistas, no exceda, en importe nominal, el limite de la mitad de la cifra del capital

socia

| previsto en el articulo 297.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital en la fecha de la delegacion (a saber, 88.309.421,87 euros de valor nominal

0 17.661.884,37 euros de valor nominal en caso de exclusion del derecho de suscripcion preferente).
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2.1.2 Estructura accionarial

Cellnex cuenta con una base accionarial plural, sin contar con ningun accionista de control. A 31 de diciembre de 2025, los
principales accionistas institucionales de Cellnex, de conformidad con lo publicado por la Comision Nacional del Mercado de
Valores ("CNMV"), representan un 40,31 % del total del capital social de Cellnex y son los que se reflejan en la grafica inferior:

10,25%
10,15%
B Edizione
[ The Children’s Investment Master Fund
GIC
B Blackrock
Canada Pension Plan Investment Board
4.94%, Dodge & Cox
59,69% B Otros accionistas
4 66%
3,28%

Asimismo, la procedencia geografica de los inversores de Cellnex es muy diversa. Aproximadamente un 34% de los accionistas de
Cellnex son de Estados Unidos, un 11% de Italia, un 10% del Reino Unido, 9% de Singapur, un 8% de Canada, un 3% de Espana, y el
25% restante procede de otros paises.

Se incluye a continuacion un grafico que refleja las citadas procedencias geograficas de los accionistas de Cellnex:

11%
3%

3% Italia
Espana
Reino Unido
Singapur
Resto del Mundo
Canada

Estados Unidos
8%

25%

10%

Grafica de elaboracion propia a partir de estimaciones internas.
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2.1.3 Accionistas significativos

Se entiende por accionista significativo, segun la normativa espanola, todo accionista gue, de forma directa o indirecta, tenga al
menos un 3% del capital social de una sociedad o un 1% si tuviera su residencia en un paraiso fiscal o en un pais o territorio de
nula tributacion o con el que no exista efectivo intercambio de informacion tributaria conforme a la legislacion vigente. A 31 de
diciembre de 2025, de conformidad con lo publicado por la CNMV, los accionistas significativos de Cellnex son:

% de derechos de voto % de derechos de voto a traves
atribuidos a las acciones de instrumentos financieros

Nombre o denominacion social del % total de derechos
accionista Directo Indirecto Directo Indirecto de voto
Edizione S.p.A. 0,00 % 10,25 % 0,00 % 0,00 % 10,25 %
Hohn, Christopher Anthony 0,00 % 10,15 % 0,00 % 0,00 % 10,15 %
GIC Private Limited 0,26 % 6,73 % 0,04 % 0,00 % 7,03 %
GIC (Ventures) Private Limited? 0,00 % 6,73 % 0,00 % 0,00 % 6,73 %
Blackrock Inc. 0,00 % 4,94 % 0,00 % 0,00 % 494 %
TCl Luxembourg S.ar.l. 8,34 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 8,34 %
Canada Pension Plan Investment Board 4,66 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,66 %
Dodge & Cox 0,00 % 3,28 % 0,00 % 0,00 % 3,28 %

1 GIC Private Limited tiene el 100% del capital social de GIC Special Investments Private Limited, la cual, a su vez proporciona servicios de direccion
y gestion a GIC Infra Holdings Private Limited. Esta ultima:

i. estdintegramente participada por GIC (Ventures) Private Limited; y

ii. es el titular del 100% del capital social de Lisson Grove Investment Private Limited, sociedad que ostenta de forma directa el 6,73 % de los
derechos atribuidos a las acciones de Cellnex.

Téngase en cuenta que a partir del numero 5 en el tercer decimal se ha redondeado hacia arriba el segundo decimal; en caso
contrario, se ha redondeado hacia abajo. Este criterio ha sido seguido en todas las tablas de esta seccion segunda.

Detalle de la participacion indirecta

El detalle de la participacion indirecta, de conformidad con o publicado por la CNMV, es como sigue:

% de derechos de voto a traves de
Nombre o denominacion Nombre o denominacion atribuidos a las instrumentos % total de derechos
social del titular indirecto  social del titular directo acciones financieros de voto
Edizione S.p.A. Schema Gamma S.r.l.1 10,25 % 0,00 % 10,25 %
Hohn, Christopher Anthony ~ C' Capital UK LP: TCI 10,15 % 0,00 % 10,15 %
Luxembourg S.a r.l.
GIC Private Limited Lisson Grove Investment 6,73 % 0,04 % 6,77 %
Private Limited
GIC (Ventures) Private Limiteg? - >>00 Grove Investment 6,73 % 0,00 % 6,73 %
Private Limited

Diversos fondos bajo el control
Blackrock Inc. de Blackrock Inc. no obligados 494 % 0,00 % 494 %
a declarar individualmente

Dodge & Cox International o o o
Dodge & Cox Stock Fund 3,28 % 0,00 % 3,28 %

1 En virtud de una Notificacion de Participaciones Significativas, de fecha 16 de octubre de 2023, Edizione comunico a la CNMV cambios en la
cadena de contral, que no afectan a la parte que ejerce el control ultimo de la cadena (es decir, Edizione, S.p.A.), resultado de una fusién en virtud
de la cual Edizione S.p.A. absorbio a Schema Gamma S.r.l. (que era la entidad en la posicion intermedia de la cadena de control segun la ultima
notificacion remitida a la CNMV). Como consecuencia de la citada fusion, Edizione S.p.A. se convirtié en el accionista unico de Connect Due S.r.l.

(titular directo de los derechos de voto de la Sociedad segun la ultima notificacion remitida a la CNMV), el cual cambio su denominacion por
Schema Gamma S.r.l.

2 En virtud de una Notificacion de Participaciones Significativas, de fecha 25 de noviembre de 2025, Christopher Anthony Hohn ostenta
indirectamente un participacion del 10,15% a traveés de CIFF Capital UK LP y TClI Luxembourg, S.a r.l.

3 Para un mayor detalle sobre la conexion entre GIC Private Limited y GIC (Ventures) Private Limited, consultese la nota al pie 1 del cuadro anterior.
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Aspectos relacionales

Segun se expondra en la seccion Estructura v composicion del Consejo de Administracion, Cellnex cuenta con tres consejeros
dominicales, D. Christian Coco, DAa. Alexandra Reich y D. Jonathan Amouyal:

- D. Christian Coco esta vinculado a Edizione S.p.A. ("Edizione"), sociedad que ostenta un 10,25% del capital social de Cellnex de
conformidad con lo publicado por la CNMV.

- Dfa. Alexandra Reich esta vinculada a Lisson Grove Investment Private Limited ("Lisson") y, por efecto, a GIC Private Limited
("GIC™M), quienes ostentan un 7,03% del capital social de Cellnex de conformidad con lo publicado por la CNMV.

- D. Jonathan Amouyal esta vinculado a TClI Fund Management Limited y, por efecto, a TCl Luxembourg S.a r.l. y CIFF Capital UK
LP, que ostentan conjuntamente un 10,15% del capital social de Cellnex de conformidad con lo publicado por la CNMV.

Principales movimientos durante 2025

A continuacion, se muestra una tabla con los movimientos mas significativos acaecidos durante el ejercicio 2025 en la estructura
accionarial, 1a cual recoge la informacion que consta en el subapartado "Notificaciones de derechos de voto e instrumentos
financieros", dentro del apartado "Participaciones significativas y Autocartera" de CNMV:

% de % de
Nombre o denominacién Fecha de la participacion participacion
social del accionista operacion anterior resultante Descripcion del movimiento
25/02/2025 5.22 % 5.05 % Des_cendlo de_l 5 % de los derecho; de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
26/02/2025 5.05 % 5.05 % Supero el 5 _/u de los dere_chos _cle voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
07/03/2025 5.05 % 5.01 % De;cendlo dgl 5 % de los derecho; de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
12/03/2025 5.01 % 4,98 % De;cend|o dgl 5 % de los derecho; de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
19/05/2025 4,98 % 5.01 % Supero el 5 ./o de los deref:hos .de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
20/05/2025 5.01 % 5.03 % Supero el 5 ./u de los dere;hos 'de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
Blackrock Inc. , -
59/05/2025 5.03 % 5.05 % Supero el 5 _/n de los dere_chos _de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
26/06/2025 5.05 % 5.00 % Des_cendlo de_l 5 % de los derechofs de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
30/06/2025 5.00 % 5,00 % Supero el 5 _/a de los dere_chos _de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
01/07/2025 5.00 % 5.01 % Supero el 5 _/u de los dere_chos _cle voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
21/07/2025 5.01 % 5.20 % Supero el 5 ‘A de los dere;hos Ade voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
26/09/2025 5.20 % 4.94 % De;cend|o dgl 5 % de los derecho; de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
Canada Pension Plan 07/11/2025 519 % 4,66 % De;cendlo dgl 5% de los de(echog de voto atribuidos a
Investment Board acciones y a instrumentos financieros.
Dodge & Cox 15/10/2025 _ o 328 % Supero el 3% de los dere;hos Qe voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
Edizione 20/11/2025 9.90 % 10,25 % Supero el lQ % de los dere_chos_de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
Hohn, Christopher Anthony  20/11/2025 9,39 % 10,15 % >upero el 10 % de los derechos de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
16/06/2025 2.95 % 3,01 % Supero el 3 _/a de los dere_chos _de voto atribuidos a
acciones y a instrumentos financieros.
Morgan Stanley > _
17/06/2025 3,01 % 2.98 % Descendio del 3 % de los derechos de voto atribuidos a

acciones y a instrumentos financieros.
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2.1.4 Autocartera

El numero de acciones propias a 31 de diciembre de 2025 asciende a 8.571.481 acciones, todas ellas ostentadas de forma directa,
representativas de aproximadamente un 1,26% del capital social de la Sociedad. A fecha 31 de diciembre de 2024, la Sociedad
tenia 903.822 acciones propias, las cuales representaban aproximadamente el 0,13% del capital social.

En cuanto a las variaciones de autocartera habidas durante el ejercicio 2025, ver la Nota 12 ("Patrimonio Neto"), de las cuentas
anuales consolidadas de Cellnex.

A fecha 31 de diciembre de 2025, el Consejo de Administracion sigue facultado para proceder a la adquisicion derivativa de
acciones al amparo de la autorizacion emitida al efecto por la Junta General de Accionistas en fecha 1 de junio de 2023 para un
plazo de cinco (5) anos desde la celebracion de la Junta en la que se adopto dicho acuerdo, esto es, el Consejo de Administracion
esta facultado a estos efectos hasta el 1 de junio de 2028. Los principales términos de la autorizacion son los siguientes:

- la adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta, donacion, adjudicacion o dacién en pago, y, en general, por
cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacion e integramente desembolsadas permitida
por la Ley;

- el numero maximo de acciones adquiribles serd el equivalente al limite legal del diez por ciento (10 %) del capital social o
superior permitido por la Ley; y

- el precio o contravalor por las acciones adquiridas oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo
equivalente al que resulte superior entre (i) el 110 % del precio de cotizacion de las acciones de Cellnex en el Mercado Continuo
en el momento de adquisicion o del precio de cierre de la ultima sesion bursatil anterior a la adquisicion, de realizarse esta
fuera de las horas de funcionamiento del Mercado Continuo, vy (ii) el que resulte de incrementar en un 10 % la cotizacion
maxima de los tres meses anteriores al momento en el que tenga lugar la adquisicion.

Cellnex cuenta con una nueva Politica de Autocartera, aprobada por el Consejo de Administracion en fecha 14 de enero de 2025,
que esta disponible en la web corporativa de la Sociedad: Politica de Autocartera.

2.1.5 Capital flotante estimado

Se entiende por capital flotante estimado, de conformidad con la definicién dada a este concepto por la CNMV, aquella parte del
capital social gue no esta en manos de accionistas significativos, de miembros del Consejo de Administracion o de la propia
Sociedad (i.e. autocartera).

Sepun esta definicion, y teniendo en cuenta que el porcentaje total de capital social en manos de accionistas significativos
ascendia a 40,31%, el porcentaje de autocartera ascendia a 1,26% y el porcentaje en manos de los consejeros ascendia a un 0,0136
% (vid. seccion Participacion accionarial), el capital flotante estimado de la Sociedad a 31 de diciembre 2025 era un 58,416 %.

Capital social de Cellnex

0,01% 1,26%

4031% " m accionistas significativos

B Capital flotante regulatorio — Criterio CNMV
B Consejo
Autocartera

58,42%
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2.2 Informacion bursatil

Cellnex cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y forma parte de los selectivos indices IBEX 35,
STOXX Europe 600, FTSE4GooD vy, desde diciembre de 2023, del Dow Jones European Sustainability Index (DJSI Europe). El IBEX 35
es el indice bursatil de referencia de la bolsa espanola y agrupa a las principales sociedades cotizadas espanolas en términos de
capitalizacion y volumen de negocio. La aprobacion de la inclusion del Grupo Cellnex (CLNX: SM) en el IBEX 35 se produjo el 20 de
junio de 2016 por decision del Comité Asesor Técnico de dicho indice.

Ademas de las 682.410.971 acciones admitidas a cotizacion a 31 de diciembre de 2025, Cellnex tiene emitidos bonos convertibles
destinados a inversores cualificados. Los bonos convertibles cotizan en el Mercado Abierto (Freiverkehr) de la Bolsa de Valores de
Frankfurt. A continuacion, se muestra el detalle de los bonos convertibles emitidos por Cellnex:

31 de diciembre de 2024

Saldo a 31 de
Calificacién diciembre de 2024
Emision Duracion inicial Vencimiento Fitch / S&P ISIN Cupon (miles de euros)
05/07/2019 9 arnos 05/07/2028 BBB-NA X52021212332 0,50 % 880.290
20/11/2020 11 afos 20/11/2031 BBB-NA XS2257580857 0,75 % 1.473.095
11/08/2023 7 anos 11/08/2030 BBB-NA X52597741102 213 % 972.896
TOTAL 3.326.281
31 de diciembre de 2025
Saldo a 31 de
Calificacion diciembre de 2025
Emision Duracién inicial Vencimiento Fitch / S&P ISIN Cupodn (miles de euros)
05/07/2019 9 anos 05/07/2028 BBB-NA X52021212332 0,50 % 895.059
20/11/2020 11 afos 20/11/2031 BBB-NA XS2257580857 0,75 % 1.492.064
11/08/2023 7 anos 11/08/2030 BBB-NA X52597741102 213 % 1.000.680
TOTAL 3.387.803

A efectos aclaratorios, durante el afio 2025 Cellnex no ha emitido valores que no se negocien en un mercado regulado de la Union
Europea.
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3. Junta General de Accionistas, pactos
parasociales y comunicacion con
inversores

« Aprobacion de todos los puntos del orden del dia en la Junta General de Accionistas
celebrada el 9 de mayo de 2025.

* Como en anos previos, utilizacion del mecanismo SWIFT para acelerar la recepcion de los
votos y poder confirmar su cOmputo a los accionistas que lo soliciten.

» Comunicacion y engagement proactivos con accionistas, inversores institucionales y proxy
advisors.

3.1 Junta General de Accionistas:
constitucion, mayorias, derechos de los
accionistas vy datos de asistencia

La Junta General de Accionistas de Cellnex es el 6rgano supremo de expresion de la voluntad social de la Sociedad y sus acuerdos
son obligatorios para todos los accionistas, incluso para los ausentes y los disidentes, salvedad hecha de las acciones que a estos
puedan corresponder con arreglo a la legislacion aplicable.

3.1.1 Competencia de la Junta

La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan sido atribuidas legal o
estatutariamente.

No se ha establecido que las decisiones, distintas a las determinadas por la legislacion aplicable, que entrafen una adquisicion,
enajenacion, aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones corporativas similares, deban ser sometidas a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

3.1.2 Detalle sobre los quorums de constitucion

El quérum para la valida constitucion de las Juntas Generales de Accionistas, ordinarias o extraordinarias, establecido tanto en
los Estatutos Sociales como en el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Cellnex (el "Reglamento de la Junta"), es el
establecido en la Ley de Sociedades de Capital, sin prevision estatutaria de quérum superior:

- Con caracter general, el quorum exigido en primera convocatoria es del veinticinco por ciento (25 %) del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta General de Accionistas cualquiera que sea el
capital concurrente a la misma.

- Como excepcion a lo anterior, cuando se trate de adoptar acuerdos relativos a: (i) la emision de obligaciones en el ambito de la
competencia de la Junta General de Accionistas; (ii) la supresion o limitacion del derecho de adquisicion preferente sobre
nuevas acciones; (iii) el aumento o la reduccion del capital; (iv) la transformacion, fusion, escision, cesion global de activo y
pasivo; (v) el traslado de domicilio al extranjero; y, en general, (vi) cualguier modificacion de los Estatutos Sociales (a
excepcion del traslado de domicilio dentro del territorio nacional, gue es competencia del Consejo de Administracion), sera
necesario, en primera convocatoria, un quorum de, al menos, el cincuenta por ciento (50 %) del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria serd suficiente la asistencia del veinticinco por ciento (25 %) de dicho capital.
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A los efectos de determinar el quorum de constitucion de las Juntas Generales de Accionistas, computa tanto el capital presente
como el representado. Ademas, 10s accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento de la Junta seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General de
Accionistas. Igualmente, los accionistas que participen telematicamente se consideraran presentes.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos del orden del dia de la Junta General de
Accionistas fuera necesaria, de conformidad con la normativa aplicable o los Estatutos Sociales, la asistencia de un quorum
especifico y dicho quorum no se alcanzara, el orden del dia quedara reducido al resto de los puntos del mismo que no requieren
esos determinados quérums de asistencia para adoptar validamente acuerdos.

3.1.3 Detalle sobre el régimen de adopcion de acuerdos sociales

La adopcion de acuerdos sociales en Cellnex se ajusta a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, sin prevision estatutaria de
mayorias superiores:

- Con caracter general, los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados
en la Junta General de Accionistas. Esto es, una propuesta de acuerdo relativa a un punto del orden del dia se entendera
aprobada, con caracter general, cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o representado.

- Como excepcion a lo anterior, cuando la propuesta de acuerdo verse sobre: (i) la emision de obligaciones en el ambito de la
competencia de la Junta General de Accionistas; (ii) la supresion o limitacion del derecho de adquisicion preferente sobre
nuevas acciones; (iii) el aumento o la reduccion del capital; (iv) la transformacion, fusién, escision, cesion global de activo y
pasivo; (v) el traslado de domicilio al extranjero; y, en general, (vi) cualguier modificacion de los Estatutos Sociales (a
excepcion del traslado de domicilio dentro del territorio nacional, que es competencia del Consejo de Administracion), se
requerira mayoria absoluta para que un acuerdo se entienda adoptado, esto es, mas de la mitad del capital presente o
representado debera votar a favor de una propuesta de acuerdo para gue eéste se entienda adoptado. Sin embargo, cuando se
decida sobre estos acuerdos en segunda convocatoria, es decir, cuando esté presente al menos el veinticinco por ciento (25 %)
0 mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento (50 %), se reqguerira el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado en la Junta General de Accionistas.

3.1.4 Modificacion de Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales de Cellnex se rige por lo contenido en la Ley de Sociedades de Capital, de acuerdo con el
quorum y mayorias necesarias previsto anteriormente. Conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion (0, en su caso, los accionistas autores de la propuesta en caso de hacer uso del complemento de la convocatoria -
vid. seccion Derechos de los accionistas-) debera redactar el texto integro de la modificacion de Estatutos Sociales que proponen
y un informe escrito con justificacion de la misma, que debera ser puesto a disposicion de |os accionistas con ocasion de la
convocatoria de la Junta General que delibere sobre dicha modificacion.

En el anuncio de convocatoria de la Junta General deberan expresarse con la debida claridad los extremos que hayan de
modificarse y hacer constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro
de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma, asi como pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

Cuando la modificacion de los Estatutos implica nuevas obligaciones para los accionistas, el acuerdo debera adoptarse con el
consentimiento de los afectados. Asimismo, si la modificacion afecta directa o indirectamente a una clase de acciones 0 a parte
de ellas, se estara a lo previsto en el articulo 293 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, la modificacion de cada articulo o grupo de articulos de los Estatutos Sociales que tengan autonomia propia debera
votarse de forma separada.
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3.1.5 Derechos de los accionistas

Nuestros Estatutos Sociales recogen una unica clase y serie de acciones, que otorga a todos los accionistas los derechos
previstos en la legislacion aplicable y en los Estatutos Sociales. A continuacion, se destacan algunos de los principales derechos
de los accionistas de Cellnex:

Derecho de asistencia y representacion

Segun la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades cotizadas pueden exigir la posesion de hasta mil acciones para tener
derecho a asistir a la Junta General de Accionistas. En este sentido, y con el objetivo de favorecer la asistencia y participacion de
los accionistas de Cellnex, los Estatutos Sociales otorgan derecho a asistir y participar en la Junta General de Accionistas a todo
aguel accionista que acredite ser titular de, como minimo, cien (100) acciones, inscritas a su nombre con cinco dias (5) de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta General de Accionistas.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra delegar su representacion en otra persona, accionista o no. La
representacion debera conferirse por escrito bajo firma autdgrafa o por medios electronicos bajo certificado de firma electronica
que garantice debidamente la identidad del sujeto, y con caracter especial para cada Junta General de Accionistas, salvo que el
representante sea el conyuge o un ascendiente o descendiente del representado u ostente poder general conferido en
documento publico con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

Los accionistas 0, en su caso, SUS representantes, habran de asistir a la Junta General de Accionistas provistos de la
correspondiente tarjeta de asistencia.

Derecho de voto

Cada accion dard derecho a un voto. Los Estatutos Sociales no contemplan limitaciones al numero de votos que puede emitir un
mismo accionista.

Asimismo, los Estatutos Sociales preven la posibilidad de ejercer el derecho de voto a distancia.

El voto a distancia podra ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal o comunicacion electronica, siempre que
para tales casos la Sociedad haya establecido procedimientos que garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su
derecho de voto y la constancia de la identidad y condicion de accionista o representante de los votantes, del numero de acciones
con las que vota y del sentido del voto o, en su caso, de la abstencion:

- El voto mediante correspondencia postal se emitira remitiendo a la Sociedad un escrito en el que conste el voto, acompafado
de la tarjeta de asistencia.

- El voto mediante comunicacion electronica solo se admitira cuando, verificadas las condiciones de seguridad e idoneidad
oportunas, asi lo determine el Consejo de Administracion mediante acuerdo y posterior comunicacion en el anuncio de
convocatoria de la Junta General de Accionistas de que se trate. En dicho acuerdo, el Consejo de Administracion definira las
condiciones aplicables para la emision del voto a distancia mediante comunicacion electronica incluyendo necesariamente las
que garanticen adecuadamente la autenticidad e identificacion del accionista 0 su representante que ejercita su derecho de
voto.

Para reputarse valido el voto emitido por cualquiera de los medios a distancia antes referidos, éste habra de recibirse por la
Sociedad con cinco (5) dias de antelacion como minimo a la fecha prevista para la celebracion de la Junta General de Accionistas
en primera convocatoria. El Consejo de Administracion podra ampliar el plazo de recepcion de votos, sefialando el aplicable en la
convocatoria de la Junta General de Accionistas de que se trate.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta
seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General de Accionistas de que se trate.

Asimismo, y en todo caso, los procedimientos establecidos para ejercitar la representacion y el derecho de voto por medios de
comunicacion a distancia seran objeto de publicacion en el anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas y en la
pagina web de la Sociedad.
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Asistencia y voto telematicos

Cellnex pone a disposicion de sus accionistas la posibilidad de asistir a la Junta General de Accionistas por medios telematicos, asi
como de celebrar Juntas Generales de Accionistas exclusivamente telematicas (salvo que la legislacion aplicable disponga lo
contrario). A tal efecto, la pagina web de la Sociedad tendra disponibles, desde la fecha de publicacion del anuncio de
convocatoria, las instrucciones para la asistencia telematica.

Los accionistas que deseen asistir telematicamente deberan registrarse en la Plataforma de Asistencia Telematica y utilizaran los
procedimientos descritos en las instrucciones referidas con objeto de, entre otras cuestiones: (i) garantizar debidamente la
identidad de los accionistas y representantes que asisten de forma telematica, (ii) permitir la conexion en tiempo real con el
recinto donde se desarrolle la Junta General de Accionistas, asi como (iii) emitir el voto electronico a distancia durante su
celebracion, de conformidad con la convocatoria.

Para garantizar la correcta confirmacion de la recepcion del voto de los accionistas e inversores, Cellnex se ha servido de nuevo
del mecanismo SWIFT, consistente en un procedimiento de recepcion de las instrucciones “de forma automatizada” para los
accionistas institucionales que actuan a traves de la cadena de intermediarios para facilitar una mayor transparencia y
trazabilidad sobre las instrucciones remitidas por las entidades. Ademas, permite solicitar de forma mas sencilla una confirmacion
de que los votos correspondientes a sus acciones han sido registrados y contabilizados correctamente, de conformidad con los
términos previstos en el articulo 527 bis de la Ley de Sociedades de Capital y en el Reglamento de Ejecucion (UE) 2018/1212, de 3
de septiembre. El total de peticiones de confirmacion de voto tratadas en la Junta General de Accionistas de 2025 ascendieron a
un total de 2.150 solicitudes, representativas de 492.147.385 acciones, representando un 69,6% del capital, en ese momento.

Derecho de informacion

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de la Junta General de Accionistas, Cellnex
tendra publicado ininterrumpidamente en su pagina web corporativa, entre otra informacion, lo siguiente: (i) el anuncio de la
convocatoria; (ii) los documentos a disposicion de los accionistas que se presentaran, en su caso, a la Junta General de
Accionistas; vy (iii) los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos del orden del dia,
incluyéndose también las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas a medida que se reciban de conformidad con lo
previsto en el apartado siguiente: Derecho a completar el orden del dia v a presentar nuevas propuestas de acuerdo.

Todo accionista podra solicitar por escrito al Consejo de Administracion, hasta el quinto dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General de Accionistas, o durante su celebracion (verbalmente o por escrito a través de la plataforma de
asistencia telematica), las informaciones o aclaraciones acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia que estimen
precisas o la formulacion por escrito de preguntas que consideren pertinentes. Ademas, |os accionistas podran solicitar al Consejo
de Administracion, por escrito y dentro del mismo plazo, o durante la celebracion de la Junta General de Accionistas de
conformidad con la convocatoria (verbalmente o a traves de la Plataforma de Asistencia Telematica), las aclaraciones que
estimen precisas acerca de la informacion accesible al publico que, desde la celebracion de la ultima Junta General de Accionistas,
se hubiera facilitado a la CNMV y acerca del informe del auditor.

El Consejo de Administracion, a traves de la Secretaria del Consejo de Administracion o por cualquier empleado experto en la
materia, respondera a las solicitudes de informacion formuladas por Ios accionistas. Las solicitudes validas de informaciones,
aclaraciones o preguntas realizadas por escrito y las contestaciones facilitadas por escrito por el Consejo de Administracion se
incluiran en la pagina web de la Sociedad. Asimismo, las solicitudes de informacion recibidas previamente a la Junta General de
Accionistas se responderan por escrito hasta el dia de celebracion de la Junta General de Accionistas. Por su parte, las solicitudes
planteadas durante la celebracion de la Junta General de Accionistas se responderan en el mismo momento y, de no ser posible,
por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al de terminacion de la Junta General de Accionistas.
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Derecho a completar el orden del dia y a presentar nuevas propuestas de
acuerdo

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento (3 %) del capital social podran solicitar: (i) que se publique un
complemento de la convocatoria de la Junta General de Accionistas, incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre
gue los nuevos puntos vayan acompanados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada; y/o (ii)
presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de una
Junta General de Accionistas convocada.

Estos derechos deben ejercerse mediante notificacion fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social de Cellnex dentro
de los cinco (5) dias posteriores a la publicacion del anuncio de convocatoria. A estos efectos, con ocasion de la convocatoria de la
Junta General de Accionistas, se habilitara en la pagina web de Cellnex un Foro Electronico de Accionistas de Cellnex al que
podran acceder tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, y podran publicarse en
dicho foro propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes
de adhesion a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en
la legislacion aplicable, asi como ofertas o peticiones de representacién voluntaria.

Asimismo, de conformidad con la legislacion espafnola, la Junta General de Accionistas puede resolver en cualguier momento
sobre aquellas materias respecto de las cuales la ley no exige que estén incluidas en el orden del dia, tales como el cese de
cualquier consejero o el ejercicio de la accion social de responsabilidad contra cualquiera de ellos.

3.1.6 Principales aspectos de la Junta General de Accionistas
de 2025

La Junta General de Accionistas de Cellnex se celebro el 9 de mayo de 2025 en segunda convocatoria de manera hibrida, es decir,
tuvo lugar de manera presencial, a distancia y telematica.

Los datos de asistencia a las juntas generales de los ultimos afios, asi como los porcentajes de aprobacion de los acuerdos
adoptados, se encuentran publicados en la web corporativa de Cellnex, en la seccion Junta General de Accionistas.

A continuacion, se detallan los datos de asistencia de las tres ultimas Juntas Generales de Accionistas celebradas, en las que no
ha habido ningun punto del orden del dia que no haya sido aprobado por los accionistas.

Datos de asistencia

% votos a distancia

% de presencia % en Voto
Fecha de la Junta General fisica representacion electrénico Otros Total
01/06/2023 13,50 % 70,17 % 0,00 % 0,00 % 83,67 %
De los que capital flotante 0,75 % 70,10 % 0,00 % 0,00 % 70,85 %
26/04/2024 12,56 % 71,08 % 0,00 % 0,00 % 83,65 %
De los que capital flotante 0,61 % 69,37 % 0,00 % 0,00 % 69,98 %
9/5/2025 10,93 % 69,67 % 0,00 % 0,00 % 80,60 %
De los que capital flotante 1,03 % 60,34 % 0,00 % 0,00 % 61,37 %
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3.2 Pactos parasociales

La Sociedad no tiene conocimiento de que existan acciones concertadas entre sus accionistas. Actualmente no hay pactos
parasociales en vigor tras la finalizacion el 12 de julio de 2025 del acuerdo de accionistas celebrado entre Edizione, Mundys,
Sintonia y ConnecT Due.

3.3 Comunicacion con inversores
institucionales

3.3.1 Estrategia de comunicacion con inversores
institucionales

Como compania cotizada, Cellnex es consciente de la importancia de mantener un elevado nivel de transparencia en la
comunicacion con sus inversores, accionistas y asesores de voto a traves de |os canales de comunicacion mas eficaces que
permitan compartir la informacion mas util para su toma de decisiones.

En este sentido, y con objeto de definir y hacer publicos los principios y procesos gque sigue Cellnex en la comunicacion con sus
grupos de interés para comunicar informacion adecuada y confiable de manera regular, la Sociedad publicd la Politica de
Comunicacion de Informacion Financiera, No Financiera y Corporativa y de Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y
Asesores de Voto, disponible en la web corporativa de Cellnex, en la seccion "Politicas Corporativas": Politica de Comunicacion de

12

Informacion Financiera, No Financiera v Corporativa v de Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de

Voto.
Esta Politica se basa, entre otros, en los siguientes principios generales:

- Transparencia. La informacion difundida por Cellnex debe ser completa, clara, objetiva, correcta, veraz, homogénea y
simultanea, sin que pueda inducir a error 0 confusion o no permita al inversor hacerse un juicio fundado sobre la Sociedad.

- lgualdad de trato. En Cellnex garantizamos la proteccion de los derechos e intereses legitimos de todos los accionistas y la
igualdad de trato en el reconocimiento y ejercicio de los derechos de todos los accionistas que se encuentren en condiciones
idénticas y no estén afectados por conflictos de interés.

- Informacion continua y actualizada. La informacion facilitada a los accionistas debe ser continuada y permanente y no puntual
y extraordinaria.

- Respeto del interés social. Las practicas de informacion y de relaciones con los mercados deben ser eficaces y acordes con el
interés social.

- Nuevas tecnologias. Se utilizan y desarrollan instrumentos de informacion que permitan aprovechar las ventajas de las nuevas
tecnologias.

- Cumplimiento normativo. Cellnex cumplird en todo momento lo previsto en la ley y en la normativa interna de gobierno
corporativo, asegurando en todo caso la aplicacion de los principios de cooperacion y transparencia con las autoridades,
organismos reguladores y administraciones competentes. En particular, en caso de que la informacion a publicar se considere
informacion privilegiada u otra informacion relevante, Cellnex la pondra en conocimiento de la CNMV y/o de cualquier otra
autoridad u organismo de supervision, tanto nacional como extranjero que resulte procedente, dentro de los plazos y de
acuerdo con los tramites establecidos en las disposiciones vigentes y con caracter previo a su difusion por cualguier otro
medio.

3.3.2 Acciones y medios de comunicacion con inversores

Con el fin de garantizar el cumplimiento efectivo de l0s principios recogidos en la mencionada Politica, Cellnex dispone de varios
canales de comunicacion. Algunos son canales generales, destinados a difundir informacion al publico, mientras que otros son
privados y estan destinados principalmente a accionistas, inversores institucionales y asesores de voto. A continuacion, se
detallan los principales canales generales y privados por medio de los cuales se ha mantenido la comunicacion con los accionistas
e inversores durante el ejercicio 2025:
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Comision Nacional del Mercado de Valores

El primer canal general de informacion de la Sociedad a los accionistas, los inversores y los mercados en general es la CNMV, a
quien Cellnex remite (i) toda informacion que, conforme a la legislacién vigente, tenga consideracion de privilegiada o relevante;
(i) la informacion financiera y no financiera de caracter periodico, y (iii) la informacion corporativa que deba publicarse conforme
a la legislacion vigente. La informacion enviada a la CNMV adquiere difusion y caracter publico de manera inmediata mediante la
publicacion de la misma en su pagina web.

Pagina web corporativa

Sin perjuicio de la pagina web de la CNMV, el principal canal de comunicacion oficial de que dispone la Sociedad con los
accionistas, los inversores institucionales y los mercados en general es su pagina web corporativa: www.cellnex.com.

La informacion sobre gobierno corporativo, incluida aquella informacion sobre las Juntas Generales de Accionistas que debe
ponerse a disposicion de los accionistas a traves de la pagina web de la Sociedad, de conformidad con el articulo 539 de la Ley de
Sociedades de Capital y la Circular 3/2015 de la CNMV, esta disponible en el apartado "Relacion con Inversores". En dicho
apartado, ademas de la informacion general de la Sociedad, se incluyen, entre otros, informes publicos periodicos (como el
Informe Anual Integrado que, a su vez, incluye las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestion Consolidado, el Informe
Anual sobre Remuneraciones o el Informe Anual de Gobierno Corporativo).

Asimismo, se ofrece la posibilidad de inscribirse en una lista de distribucion de alertas via correo electronico a traves de la cual
los suscriptores reciben puntualmente toda aquella informacion que publica externamente la Sociedad: notas de prensa,
comunicados, otra informacion relevante, resultados financieros, asi como fechas relevantes respecto de la Sociedad.

La informacion que Cellnex transmite a traves de su pagina web corporativa se incorpora simultaneamente, siempre que ello
resulta posible, en castellano e inglés, prevaleciendo en caso de discrepancia la version en castellano, en aras de (i) facilitar las
consultas de los accionistas y de los inversores, y (ii) dar cumplimiento al principio de igualdad, inmediatez y simetria en la
informacion que se facilita.

Eventos y canales especificos para inversores

Cellnex organiza regularmente reuniones informativas, tanto de manera presencial como virtual, sobre la marcha de Cellnex y su
Grupo o sobre otros aspectos de interés para los analistas y los inversores institucionales.

Asimismo, en linea con ejercicios anteriores, Cellnex ha difundido informacion economico-financiera a traves de conferencias,
videoconferencias o webcasts en los cuales ha presentado los resultados trimestrales a inversores y analistas.
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Igualmente, de manera esporadica y con ocasion de cambios o desarrollos en la estrategia de la Sociedad, ésta puede decidir
organizar un acto especifico dedicado a comunicar estas novedades al colectivo de analistas e inversores institucionales. En todo
caso, estos eventos se retransmiten en diferido mediante webcast accesible al publico en la pagina web corporativa el mismo dia
del evento y disponible durante un periodo razonable. Asi, por ejemplo, en el aflo 2024 la Sociedad celebr¢ el Capital Markets Day,
donde se comunico la estrategia de medio plazo .

A continuacion, se detallan las cifras mas relevantes sobre |os eventos celebrados con inversores y accionistas a lo largo del ano
2025:

25 C. 470

Conferencias o eventos .
instituciones contactadas de

10 25

Roadshows nacionalidades distintas

Redes Sociales

Cellnex es consciente de la repercusion de los canales de comunicacion sociales, por Io que fomenta una presencia activa en
algunos de los mas relevantes (tales como YouTube y LinkedIn) en las que, sin perjuicio ni menoscabo del cumplimiento de sus
obligaciones legales, difunde informacion de interés sobre el desemperio y las actividades del Grupo con el objetivo de establecer
un didlogo fluido y provechoso con los accionistas y otros grupos de interés que utilizan estos medios de manera recurrente.

Atencion al accionista

La Direccion de Relacion con Inversores esta a disposicion de todos los accionistas para dar respuesta a sus preguntas y
necesidades de informacion en la direccion de correo electronico (investor.relations@cellnextelecom.com). En este sentido,
Cellnex responde y atiende las preocupaciones comunicadas a la Sociedad sobre algun aspecto especifico, siempre y cuando ello
sea posible de conformidad con la legislacion aplicable. El modo de cursar la respuesta se adaptara al caso concreto y se actuard
de conformidad con las recomendaciones y mejores practicas de gobierno corporativo.

Asimismo, y en sede de celebracion de las Juntas Generales de Accionistas, Cellnex habilita en la web corporativa, segun se ha
mencionado anteriormente, el Foro Electronico del Accionista, al que tendran acceso los accionistas individuales o agrupaciones
voluntarias de accionistas que se hallen debidamente legitimados. La finalidad de esta plataforma electronica es la de facilitar la
comunicacion entre los accionistas de la Sociedad con ocasion de la convocatoria y hasta la celebracién de cada Junta General de
Accionistas. Adicionalmente, desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta su finalizacion, los accionistas
cuentan con el apoyo de la Oficina del Accionista, que dispone de un servicio para la organizacion de presentaciones y actos
previos a la Junta General de Accionistas.

3.3.3 Acciones vy medios de comunicacion con asesores
de voto

Cellnex mantiene igualmente contactos habituales con los asesores de voto ("proxy advisors") con mayor presencia en el
mercado, a fin de darles a conocer las peculiaridades propias de su entorno, de forma que sus recomendaciones se puedan fundar
en un conocimiento individualizado de la Sociedad.

La Secretaria del Consejo de Administracion y la Direccion de Relacion con Inversores son los responsables de mantener la
interlocucion con los proxy advisors, atendiendo a sus consultas en relacion con las propuestas de acuerdos gque se sometan a la
Junta General de Accionistas y facilitandoles las aclaraciones gue se consideren apropiadas, de conformidad con las
recomendaciones y mejores practicas de gobierno corporativo.
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4. Control, restricciones estatutarias
a la toma de control y ofertas publicas
de adquisicion

* Cellnex no cuenta con ningun accionista de control.

* Nuestros Estatutos Sociales no contemplan restricciones a la transmision de los valores
de Cellnex, ni medidas de neutralizacion frente a OPAs.

4.1 Control

A 31 de diciembre 2025, no existe persona fisica o juridica alguna que ejerza o pueda ejercer control sobre Cellnex de acuerdo con
el articulo 4 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion ("Ley del Mercado de
Valores").

Cellnex tampoco se encuentra controlada por ninguna entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

4.2 Restricciones estatutarias

La transmisibilidad de los valores de Cellnex no esta restringida por los Estatutos Sociales de la Sociedad, o de ninguna otra forma.

Asimismo, y salvo la exigencia comentada en la seccion Derechos de los accionistas respecto de la necesidad de la acreditacion de
la posesion de, al menos, cien (100) acciones inscritas a nombre del accionista correspondiente, con cinco dias (5) de antelacion a
aquel en que haya de celebrarse la Junta General de Accionistas, para poder asistir a la misma, y cualesquiera otras establecidas
legalmente, tampoco existen restricciones ni limitaciones al derecho de voto a distancia, al telematico, o al derecho de voto en
general.

4.3 Ofertas publicas de adquisicion ("OPAs")

4.3.1 Medidas de neutralizacion

En consonancia con lo estipulado en el primer principio del CBG, la Junta General de Cellnex no ha acordado adoptar, para el caso
de una OPA, ninguna medida de neutralizacion (entendiendo como tal lo establecido en el articulo 115 de la Ley del Mercado de
Valores).

4.3.2 Acuerdos significativos afectados en caso de cambio de
control por OPA

A 31 de diciembre de 2025, Cellnex tiene constancia de los siguientes acuerdos significativos que se verian afectados en caso de
cambio de control como consecuencia de una OPA, ya sea porque entren en vigor, porque puedan ser modificados o porque
puedan ser resueltos por la contraparte correspondiente:

12
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Bonos

Los términos y condiciones de: (i) los bonos emitidos bajo los Programas EMTN y EMTN Garantizado, (ii) los bonos en dolares
americanos vy (iii) los bonos convertibles, incluyen una clausula de cambio de control que, en determinadas ocasiones, facultaria a
los titulares de los bonos a solicitar el repago anticipado de los mismos mediante el ejercicio de una opcién de venta. A estos
efectos, dichos términos y condiciones entienden por "cambio de control" la adquisicion de mas del cincuenta por ciento (50 %) de
los derechos de voto en Cellnex o el derecho de nombrar o cesar a la totalidad o la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion de Cellnex.

En el caso de los bonos convertibles, la citada opcion de venta puede ejecutarse, a opcion de los titulares de dichos bonos, si
como consecuencia de la OPA se produce un cambio de control. En cambio, la opcién de venta incluida en (i) los bonos emitidos
bajo los Programas EMTN y EMTN Garantizado v (ii) los bonos en dolares americanos, requiere que, ademas de que tenga lugar un
cambio de control, se produzca una rebaja de calificacion crediticia causada por dicho cambio de control.

Préstamos y polizas de crédito

La mayoria de los contratos de préstamo y polizas de crédito relevantes para Cellnex y sus sociedades dependientes también
contienen cldusulas de cambio de control que pueden activarse en caso de OPA y suponer su vencimiento y amortizacion
anticipada, incluyendo determinados préstamos y polizas de credito suscritos por Cellnex y/o Cellnex Finance Company, S.A.U.
("Cellnex Finance"), en los cuales el desencadenante del cambio de control se produce a nivel de Cellnex y a nivel de Cellnex
Finance.

Asimismo, existen otros contratos de préstamo y polizas de crédito suscritos por filiales del grupo distintas de Cellnex y Cellnex
Finance que contienen clausulas de cambio de control que no se activarian en caso de OPA sobre Cellnex, por estar el cambio de
control determinado por referencia a otras filiales de Cellnex.

Un mayor detalle a este respecto puede consultarse en la Nota 13 de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al
ejercicio 2025.

Plan de Incentivos a Largo Plazo

Los contratos que recogen los Planes de Incentivos a Largo Plazo actualmente en vigor contienen clausulas de cambio de control
en virtud de las cuales, en caso de cambio de control durante el periodo de generacion del incentivo, el beneficiario tendra
derecho a percibir la parte proporcional del incentivo devengado hasta la fecha de cambio de control, pagadero integramente en
efectivo. Se consideraran cumplidas al 100% todas las metricas, con excepcion de las relativas al valor de la accion, que se
calcularan teniendo en cuenta el precio que haya originado el cambio de control.

A estos efectos, se considerara que ha ocurrido un “cambio de control” cuando una persona fisica o juridica adquiera un 30% o
mas del capital social de Cellnex o, en determinados casos, en el caso de que Cellnex deje de ser una entidad cotizada.

Adquisiciones de infraestructuras

Ciertos contratos relevantes formalizados en el marco de las adquisiciones de infraestructuras a operadores de
telecomunicaciones moviles acometidas por el Grupo Cellnex podrian modificarse o rescindirse si se activa una clausula de cambio
de control. Este es el caso de parte de los contratos formalizados con clientes clave , en los que:

- se incluye una clausula de cambio de control que se puede activar, dependiendo del caso, si (i) un competidor directo del
cliente en cuestion adquiere una parte significativa de las acciones u obtiene derechos de voto o de gobernanza que puedan
ejercerse de forma que pueda afectar negativamente a los intereses del cliente , o (ii) un "competidor" del cliente
correspondiente, ya sea solo 0 junto con otros, obtiene una "Influencia significativa" y/o "control" (segun estos términos se
definen a continuacion) en Cellnex. A este respecto, "influencia significativa" y/o "control" se suelen definir como ostentar (i)
mas del cincuenta por ciento (50 %) de las acciones con derecho a voto (excepto en ciertos casos excepcionales en los que este
umbral se define como tener el veintinueve por ciento (29 %) 0 mas de acciones con derechos de voto), o (ii) el derecho a
nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad correspondiente), o la
capacidad, directa o indirecta, de dirigir o influir en la gestion y las politicas, si bien en ciertos contratos, la definicion de
control y, por lo tanto, de un cambio de control, hace referencia especifica a la ley aplicable en la jurisdiccion correspondiente.
Ademas, en funcion del contrato, el cambio de control estara regulado a nivel de Cellnex o solo a nivel de la filial que haya
firmado el contrato correspondiente; y

- En determinados casos, el cliente correspondiente puede tener una o0pcion para recomprar activos (generalmente las
infraestructuras donde se le esté prestando el servicio por parte del Grupo Cellnex) en caso de cambio de control.
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5. Consejo de Administracion y
retribucion

* El numero de miembros del Consejo de Administracion esta actualmente fijado en trece
(13), D. Pierre Blayau, Dfha. Maria Luisa Guijarro y Dna. Kate Holgate no renovaron sus
cargos como consejeros independientes del Consejo de Administracion en fecha 9 de mayo
de 2025 siendo nombrado por la Junta General, en esa misma fecha, D. Luis Manas Anton
como consejero independiente. Por lo tanto, a 31 de diciembre de 2025, el Consejo de
Administracion esta compuesto por diez (10) miembros (cumpliendo con la Recomendacion
13 del CBG).

* Los cargos vy las funciones de Presidente y Consejero Delegado en Cellnex l0s ocupan
personas distintas (cumpliendo con el Principio 16 del CBG).

* El Consejo de Administracion de Cellnex es altamente diverso y la politica de composicion
del Consejo de Administracion esta asimismo enfocada a favorecer la diversidad. Cuenta
con seis (6) nacionalidades representadas y cumple con los estandares que seran exigibles
a partir del 30 de junio de 2026 para sociedades cotizadas en virtud del articulo 529 bis de
la Ley de Sociedades de Capital y con las recomendaciones del CBG actualmente en vigor
en cuanto a la presencia de mujeres; en Cellnex, las consejeras representan un 40 % de los
miembros del Consejo (cumpliendo con el 40% al que se hace alusion en el CBG y en el
referido articulo de la Ley de Sociedades de Capital)3.

* Los consejeros independientes representan la mayoria de los consejeros de Cellnex
(cumpliendo con las Recomendaciones 15y 17 del CBG).

3 El porcentaje, al igual que todos aguellos calculados sobre el total de los miembros del Consejo de Administracion incluidos en el presente
capitulo en relacién con el ejercicio 2025, se ha calculado sobre el total de miembros del Consejo de Administracion con cargo vigente a fecha de 31
de diciembre de 2025, es decir, sobre un total de diez (10) miembros.
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Oscar Fanjul Marco Patuano
Presidente Consejero Delegado
Independiente Ejecutivo

Marieta del Rivero Ana Garcia Fau Luis Maiias Dominique D'Hinnin
Independiente Independiente Independiente Independiente
) o0 o0 °

Alexandra Reich Jonathan Amouyal Maria Teresa Ballester Christian Coco
Dominical Dominical Independiente Dominical
o0 ° o0 (X

Xavier Pujol
® Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos (CAGR)
Secretario no ® Comision de Asignacion de Capital (CAC)
consejero @ Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (CNRS)
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5.1 Estructura vy composicion del Consejo de
Administracion

5.1.1 Presentacion de los consejeros

Los consejeros de Cellnex

Oscar Fanjul

Presidente
Independiente

12

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante que desempefia en otras sociedades
Oscar Fanjul, de nacionalidad espafiola y chilena, es Vicepresidente de Ferrovial, S.A. y Presidente no ejecutivo de HWK Techinvest (vehiculo
privado) y Patrono de la Fundacion Norman Foster y del Aspen Institute.

Educacion
Licenciado en Ciencias Economicas.

Trayectoria profesional

Inicio su carrera profesional en el Instituto Nacional de Industria y también trabajo en la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros. Durante
1983 y 1984 fue secretario general técnico y subsecretario del Ministerio de Industria y Energia. Fue Presidente fundador y Consejero Delegado
de Repsol y también ha sido Presidente de Hidroeléctrica del Cantabrico.

Ha sido Vicepresidente de Holcim y de Lafarge, miembro del Consejo de Administracion de la Bolsa de Londres, Unilever, Acerinox, BBVA y Areva y
Vicepresidente de Omega Capital. Ha sido miembro del Grupo Consultivo sobre Competitividad del Presidente de la Comision Europea y
administrador de la Norma Internacional de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), asi como consejero de Marsh & McLennan
Companies.

Comisién de Cellnex de la que es miembro

No forma parte en la actualidad de ninguna de las comisiones de Cellnex pero asiste regularmente a las reuniones de las tres comisiones del
Consejo como invitado.

Marco Patuano

Consejero Delagado
Ejecutivo

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante que desempefia en otras sociedades
Marco Patuano, de nacionalidad italiana, es Consejero no ejecutivo de Digital Value S.p.A.

Educacion
Licenciado en Economia de la Empresa y Master en Finanzas por la Universidad Bocconi de Milan. Ha completado su formacion con programas de
postgrado en Europa y Estados Unidos.

Trayectoria profesional
La carrera profesional de D. Marco Patuano se inicia en el sector de las telecomunicaciones, obteniendo importantes resultados destacando,
entre otros, su papel activo en la creacién de la start-up TIM en 1995 y su posterior implantacion en los mercados latinoamericanos.

Tras varios afos trabajando en el extranjero, donde sus logros incluyeron la confirmacion de TIM Brasil como el segundo mayor operador del pais,
regreso a Italia en 2008 para ocupar altos cargos en el Grupo Telecom Italia, ejerciendo como Consejero Delegado de 2011 a 2016. En octubre de
2016, fue nombrado consejero delegado de Edizione S.r.l., el holding de la familia Benetton, cargo que ocupo durante tres afos.

En 2017, se incorporo al Consejo de Administracion del AC Milan, manteniendo el cargo hasta 2022. En 2019 fundé MP Invest, una empresa de
asesoramiento financiero y de inversion organizando, entre otros, la adquisicion de Inwit a un consorcio liderado por Ardian. Tambien fue
miembro del Consejo de Administracion y asesor estratégico de Digital Value, impulsando la cotizacion de la empresa en la Bolsa de Milan.

Entre 2019 y 2023 fue Presidente de A2A, la empresa italiana de servicios publicos que actua en energia, residuos y agua y cotiza en la Bolsa de
Milan, Vicepresidente de Utilitalia, y Presidente de la Fundacion “Banco dell'Energia”. Asimismo, actud como asesor sénior de Nomura para Italiay
Europa, participando en varias operaciones de fusiones y adquisiciones en Italia y en el extranjero.

Durante su carrera, ha participado en varios consejos honorarios de prestigio, como la Fondazione Telecom Italia, la Fondazione Bocconi y la
Fondazione Istituto Europeo di Oncologia, y ha cooperado con varias universidades en Italia y en los Estados Unidos. D. Marco Patuano es,
asimismo, autor de articulos y publicaciones sobre estrategia y finanzas.

Comisién de Cellnex de la que es miembro
No forma parte en la actualidad de ninguna de las comisiones de Cellnex.
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Marieta del Rivero Bermejo

Vocal
Independiente

Nacionalidad y cargos de consejera, administradora, directora o representante que desempeiia en otras sociedades
Marieta del Rivero Bermejo, de nacionalidad espafola, es Consejera independiente de Gestamp Automotive y miembro de su comision de
sostenibilidad.

Otros cargos remunerados
Miembro del Consejo Asesor de Mutualidad de la Abogacia.

Otros cargos no remunerados
Miembro del Patronato de la Fundacién Gestamp y del Consejo de la Asociacion Espariola de Directivos. Asimismo, es Co-Chair de Women
Corporate Directors Spain.

Educacion

Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad Autonoma de Madrid. Asimismo, completd un Advanced Management Program
(AMP) por IESE Business School, un Executive Program por Singularity University California y es Executive Coach por la ECC e ICF.

Trayectoria profesional

Ha sido Directora Mundial de Marketing de Telefonica, Directora General Adjunta al Director General Comercial Digital de Telefonica, Global CMO
del Grupo Telefonica, CEO de Nokia Iberia, Directora de Marketing de Xfera Mobile, Directora de Marketing de Amena (Orange), Senior Advisor de
Ericsson, Socia de Seeliger & Conde, Presidenta de International Women's Forum Spain y Presidenta no ejecutiva de Onivia y Globalvia.

Ha sido una de ‘Las 500 Mujeres mas Influyentes de Espafna’ en 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, segun ‘El Mundo', una de ‘Las Top 100 Mujeres
Lideres 2018' por Mujeres & Cia, y reconocida como ‘Mejor Directiva 2017' por la Asociacion Espanola de Mujeres Empresarias.

Es autora del libro ‘Smart Cities: una vision para el ciudadano'.

Comisién de Cellnex de la que es miembro
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de la que es Presidenta.

‘ Christian Coco

/ Vocal
Proprietary Director of Edizione - Schema Gamma, S.r.l.

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante que desempefia en otras sociedades
Christian Coco, de nacionalidad alemana e italiana, es Consejero de Mundys, Telepass y Benetton S.r.l.

Otros cargos remunerados
Adicionalmente, es Chief Investment Officer de Edizione S.p.A.

Educacion

Licenciado en ingenieria por el Politécnico de Milan y postgrado en Compafias de Servicios Publicos por el MIP de Milan (Escuela de Negocios del
Palitécnico).

Trayectoria profesional

Inicio su carrera profesional en el ambito de la planificacion estrategica en el sector energetico y en 2002 se incorporé a Mediobanca en el
departamento de financiacion de adquisiciones. Desde 2007 y hasta 2011 trabajo en firmas de capital riesgo, especialmente focalizadas en
inversiones en el sector de las infraestructuras en Europa. Posteriormente, y hasta su incorporacion al Grupo Edizione en 2015, fue el maximo
responsable de Planificacion, Control y M&A del Grupo CIR de la familia De Benedetti.

Comisiones de Cellnex de la que es miembro
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y Comision de Asignacion de Capital.
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Alexandra Reich

Vocal
Dominical de GIC Private Limited — Lisson Grove Investment Private Limited

Nacionalidad y cargos de consejera, administradora, directora o representante que desempeiia en otras sociedades
Alexandra Reich, de nacionalidad austriaca, es miembro del Consejo de Administracion de Delta Fiber NL y miembro del Consejo de Supervision del
Grupo ING.

Otros cargos remunerados
Observer del Consejo de Administracion de Cetin.

Educacion
Licenciada y Master en Administracion y Direccion de Empresas por la Vienna University of Economics and Business Administration.

Trayectoria profesional

Cuenta con 20 anos de experiencia en el sector de las telecomunicaciones, tras iniciar su carrera profesional en banca de inversion. Ocupo el
cargo de Senior Advisor de Telenor, asi como el de Consejera Delegada de Telenor en Tailandia — DTAC (2018 - 2020) y Consejera Delegada de
Telenor Hungria (2016 - 2018), a la vez que Presidenta de los Consejos de Administracion de Telenor en Serbia y Bulgaria. Asimismo, ocupo
distintos cargos directivos en Swisscom (2006 - 2016) y Sunrise (2007 - 2008) en Suiza, y en Hutchison (2005 - 2007) y United
Telecommunications (2004 - 2005) en Austria.

Comisién de Cellnex de la que es miembro
Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos y Comision de Asignacion de Capital.

Ana Garcia Fau

Vocal
Independiente

Nacionalidad y cargos de consejera, administradora, directora o representante que desempefa en otras sociedades
Ana Garcia Fau, de nacionalidad espafiola, es consejera independiente de Acerinox, S.A., Gestamp Automocion, S.A. y JDE Peet's NV (esta ultima
sociedad cotizada de Paises Bajos). Es Presidenta no ejecutiva de Finerge, S.A.%

Otros cargos remunerados
Miembro de varios consejos asesores que operan en los sectores industrial, financiero, asegurador y tecnologico, entre otros, como Pictet Iberia
y Femman Capital. También es asesora externa del Grupo Cosentino.

Otros cargos no remunerados
Miembro del Patronato de la Fundacion Universidad Comillas ICAL.

Educacion
Licenciada en Derecho y en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas (ICADE, E-3) de Madrid y MBA por el
Instituto Tecnologico de Massachusetts (MIT) de Boston (Estados Unidos).

Trayectoria profesional

Ha desarrollado su carrera profesional en companias como McKinsey & Company, Goldman Sachs, Wolff Olins, Grupo Telefonica y Grupo Yell.
Durante su etapa profesional en el Grupo Telefonica ocup6 varias responsabilidades ejecutivas en TPI-Paginas Amarillas, como Directora General
Financiera y Directora General de Desarrollo Corporativo, siendo a su vez miembro del Consejo de Administracion de varias de sus filiales. En
Grupo Yell fue Consejera Delegada para Espafia, Latinoameérica y el mercado hispano de Estados Unidos, miembro de su Comité Ejecutivo
Internacional y Directora Global de Estrategia y Desarrollo Corporativo. Durante los ultimos afos ha sido consejera independiente en Renovalia,
Eutelsat, Technicolor en Francia, Euskaltel, Globalvia, DLA Piper, Merlin Properties y Grupo Santalucia. También fue miembro del consejo asesor
de Salesforce.

Comisiones de Cellnex de la que es miembro
Comision de Asignacion de Capital y Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos, de la que es Presidenta.

4 Hasta 31 de diciembre de 2025.
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| Maria Teresa Ballester Fornés

Vocal
Independiente

Nacionalidad y cargos de consejera, administradora, directora o representante que desempeiia en otras sociedades
Maria Teresa Ballester Fornes, de nacionalidad espariola, es Fundadora y Socia directora de Nexxus Iberia Private Equity Fund con 500 millones de
euros de activos bajo gestion.

Otros cargos remunerados
Es miembro de los Consejos Asesores de ING Espafia, Grupo Sonae y Grupo Antolin.

Otros cargos no remunerados
Es miembro del Instituto de Consejeros-Administradores (ICA), del International Women's Forum (IWF), de Women Corporate Directors y Patrona
de la Fundacion Junior Achievement.

Educacion
MBA por la Columbia University de Nueva York y licenciada Cum Laude en Finanzas y Ciencias Politicas por el Boston Caollege.

Trayectoria profesional

Inversora internacional y multicultural con mas de 30 afos de experiencia en inversiones, centrada en la creacion de valor para los accionistas a
traves de Comités de Direccion y Consejos. Ha sido Consejera Delegada de 3i Private Equity en Espana, donde ha ocupado mas de diez puestos en
Consejos de Administracion de empresas en cartera. Inicio su carrera profesional en GTE Corporation (Verizon) como ejecutiva financiera y en
Booz Allen Hamilton como consultora estratégica en México, Reino Unido, Espafia y Portugal.

Ademas, ha sido consejera independiente de Repsol, S.A. y miembro de su Comision de Auditoria y Riesgos y de su Comision de Retribuciones.
Asimismo, D. Maria Teresa Ballester Fornés ha sido Consejera independiente de PRISA, S.A. y Presidenta de su Comision de Sostenibilidad y
miembro de la Comision de Auditoria y Riesgos. También ha sido Consejera Independiente y miembro de la Comision de Auditoria del Grupo Lar,
de propiedad familiar, y Senior Advisor de EY Deals y AON Espana. Ha presidido ASCRI (Asociacion Espanola de Capital Riesgo) y el capitulo
espafol de Level 20.

Comisiones de Cellnex de la que es miembro
Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos y Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

| Jonathan Amouyal

Vocal
Dominical — TCI Fund Management Limited — TCl Luxembourg, S.a r.l. y CIFF Capital UK LP

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante que desempefia en otras sociedades
Jonathan Amouyal, de nacionalidad francesa, no ejerce en la actualidad como consejero, administrador, director o representante en otras
sociedades.

Otros cargos remunerados
Socio en The Children Investment Fund (TCI).

Educacion
Master en Ingenieria Financiera con honores por la EM Lyon Business School vy licenciado con honores en Economia y Contabilidad por la
Universidad Lyon II.

Trayectoria profesional
Generalista con gran experiencia en los sectores de infraestructuras, tecnologia, medios de comunicacion, aeroespacial y productos de consumao
y, ademas, de una amplia experiencia en el sector de infraestructuras de torres de telecomunicacion y digitales.

Comenzo su carrera profesional en Fusiones y Adquisiciones en Bank of America en Londres y Nueva York. De 2008 a 2012, Jonathan Amouyal se
unio a Goldman Sachs Investment Partners (GSIP), donde finalmente se convirtio en Director Ejecutivo. En GSIP, Jonathan invirtio en toda la
estructura de capital, tanto en mercados publicos como privados. En GSIP, Jonathan Amouyal comenzo a cubrir el sector de la infraestructura
digital y el sector de las torres en particular.

Desde 2012, es socio de TCl, donde paso los 3 primeros anos construyendo un negocio de préstamos directos no inmobiliarios centrado
principalmente en Espafia. Desde entonces, ha sido responsable de varias grandes inversiones en los sectores de infraestructuras, infraestructura
digital, aeroespacial, telecomunicaciones y consumo en Estados Unidos y Europa.

Comisién de Cellnex de la que es miembro
Comision de Asignacion de Capital.
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Dominique D'Hinnin
Vocal
Independiente

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante que desempefia en otras sociedades
Dominigue D'Hinnin, de nacionalidad francesa, es Consejero Independiente Coordinador de Edenred y Presidente de su Comision de
Nombramientos y Remuneraciones. Asimismo, es Consejero Independiente de Kering y Presidente de su Comision de Auditoria.

Educacion
Estudio en I'Ecole Nationale d’Administration y en I'Ecole Normale Supérieure, donde estudié cultura clasica entre 1979 y 1986.

Trayectoria profesional

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de Le Monde SA vy Presidente de su Comision de Auditoria entre 2005 y 2010. Vicepresidente del
Consejo de Administracion de Atari — Infogrames Entertainment SA y Presidente de su Comision de Auditoria entre 2005 y 2011. Vicepresidente del
Consejo de Supervision de Canal+ France y miembro de su Comision de Auditoria entre 2007 y 2013. Miembro del Consejo de Administracion de
EADS-Airbus y miembro de su Comision de Auditoria de 2007 a 2013. Miembro del Consejo Estrategico de PricewaterhouseCoopers Francia entre
2009 y 2013. Miembro del Consejo de Administracion de Editions Amaury SA entre 2011 y 2013. Miembro del Consejo de Administracion de Marie
Claire Album y Holding Evelyne Prouvost entre 2014 y 2016. Miembro del Consejo de Administracion del grupo PRISA y Presidente de su Comision de
Auditoria entre 2016 y 2021. Miembro del Consejo de Golden Falcon Inc, una SPAC estadounidense, entre diciembre de 2020 y junio de 2023.
Asimismo, entre 2019 y 2024, D. Dominigue D'Hinnin ha ejercido como Consejero Independiente Coordinador de Vantiva y Presidente de su Comision
de Remuneraciones vy, entre 2017 y 2024, como miembro del Consejo de Administracion de Louis Delhaize SA y Presidente de su Comision de
Auditoria, asi como Presidente no ejecutivo de Eutelsat Group entre 2018 y 2025.

Comisiones de Cellnex de la que es miembro
Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos.

| Luis Manas Anton

Vocal
Independiente

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante que desempefia en otras sociedades
Luis Mafias Anton, de nacionalidad espanola, es consejero independiente y Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
Santalucia Seguros y consejero independiente de Morinvest.

Otros cargos no remunerados
Es director de Arbitrage Consulting, S.L., desempefiando funciones de consultoria financiera y energetica.

Educacién
Estudio en la Universidad Autonoma de Madrid, donde se licencio en Ciencias Economicas (con Premio Nacional) y también en Derecho. También
es Doctor en Economia por la Universidad de Chicago.

Trayectoria profesional

Inicio su carrera profesional en 1885 como economista del Fondo Monetario Internacional. En 1986 trabajo como consultor del Banco Mundial; y
en 1987, como Asesor Ejecutivo en el Ministerio de Economia y Hacienda espafiol. En noviembre de 1987 se incorporo a Repsol, donde ocupd
diferentes puestos ejecutivos, empezando como Economista Jefe antes de convertirse en Director del Gabinete de Presidencia, Director General
Financiero Adjunto (Deputy CFO), Director Corporativo de Planificacion, Control y Desarrollo Corporativo y, por ultimo, Director General Financiero
(CFO) y miembro del Comité Ejecutivo.

Ha sido también consejero independiente y miembro del Comité de Auditoria de Hispania Activos Inmobiliarios, consejero y Presidente de la
Comision de Riesgos e Inversiones de Aviva Espafa; y consejero y miembro de la Comision Ejecutiva y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Tubos Reunidos.

Comisiones de Cellnex de la que es miembro
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y Comision de Asignacion de Capital, de la que es Presidente.
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Los curriculum vitae han sido adaptados a los criterios del indice Dow Jones Sustainability World Index de acuerdo con la
clasificacion de industria de nivel 1 de Global Industry Classification Standard.

Composicion por categoria de consejero

El Consejo de Administracion tiene un (1) consejero ejecutivo (que representa un 10 % del Consejo de Administracion), tres (3)
consejeros dominicales (que representan un 30 % del Consejo de Administracion) y seis (6) consejeros independientes (que
representan un 60 % del Consejo de Administracion). No existen, pues, 0tros consejeros externos que no se puedan categorizar

como consejeros dominicales o consejeros independientes.

Categoria de consejeros

30,00%
B ndependientes (60%)
B Ejecutivo (10%)
B Dominicales (30%)
60,00%
10,00%

Los consejeros independientes

El Consejo de Administracion esta mayoritariamente integrado por consejeros con la categoria de independientes, de conformidad
con las recomendaciones de gobierno corporativo, que sugieren gue los consejeros independientes representen al menos la mitad

total de consejeros (Recomendaciones 15y 17 del CBG).

A continuacion se muestra una tabla resumen elaborada por la CNMV respecto del porcentaje de representacion de las distintas
categorias de consejeros de las sociedades cotizadas (no solo IBEX 35) a cierre de 20245, ya que no disponemos de datos del 2025:

Porcentaje de representacion de las distintas categorias de consejeros de sociedades cotizadas

Ejecutivos (%) Dominicales (%) Independientes (%) Otros externos (%)
Afo 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
IBEX 35 13,40 % 12,70 % 23,40 % 24,80 % 57,30 % 56,10 % 6,00 % 6,40 %
Mas de 500 M de € 11,90 % 12,10 % 37,60 % 38,50 % 43,40 % 42,20 % 7,00 % 7,20 %
Menas de 500 M de € 16,90 % 15,50 % 36,90 % 37,30 % 40,00 % 39,10 % 6,10 % 8,00 %
TOTAL 14,30 % 13,50 % 32,30 % 33,10 % 47,10 % 46,30 % 6,30 % 7,20 %

Se puede observar que, a cierre de 2024, el porcentaje medio de consejeros independientes en la totalidad de las sociedades cotizadas
en Espafa era de un 46,1 %; no obstante, Cellnex tenia un porcentaje de 60 % de consejeros independientes a cierre de 2024.

Asimismo, de conformidad con dicho informe, el porcentaje medio de consejeros no ejecutivos (dominicales, independientes y
otros externos) era del 87,3 % en las companias del IBEX 35 en 2024, frente a un 91,66 % en Cellnex en 2024.

Se hace constar que ninguno de los consejeros calificados como independientes perciben de Cellnex, o del Grupo Cellnex, ninguna
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, ni mantiene ni ha mantenido durante el ultimo
ejercicio, una relacion de negocios con Cellnex o cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 cOmo accionista
significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

5 Informacion obtenida de: link
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Los consejeros dominicales
Cellnex cuenta con tres consejeros dominicales:

- El' 1 de junio de 2023 se reeligio por Junta General de Accionistas a D. Christian Coco a instancia de Edizione — Schema Gamma
S.r.l., nombrado por cooptacion el dia 2 de abril de 2020, que ostenta, de conformidad con lo publicado por la CNMV, un
porcentaje de 10,25%.

- lgualmente, el 1 de junio de 2023 se ratifico por la Junta General de Accionistas el nombramiento de D. Jonathan Amouyal a
instancia de TCI Fund Management Limited (sociedad controlada por D. Christopher Anthony Hohn), que actla en
representacion de TCl Luxembourg S.a r.l. y CIFF Capital UK LP, nombrado por cooptacion el 26 de abril de 2023, y que ostentan
conjuntamente, de conformidad con lo publicado por la CNMV, un porcentaje de 10.15%.

- Por ultimo, el 26 de abril de 2024 se reeligio por Junta General de Accionistas a Dia. Alexandra Reich, nombrada por cooptacion
el 16 de diciembre de 2020 a instancia de GIC - Lisson y por la Junta General de Accionistas de 29 de marzo de 2021, que
ostenta, de conformidad con lo publicado por la CNMV, un porcentaje de 7,03%.

Se deja constancia de que durante el ejercicio no se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 3 % del capital social. Asimismo, el porcentaje total de derechos de voto de accionistas
representados en el Consejo de Administracion es, de conformidad con o publicado por la CNMV, de 27,43% y dichos consejeros
dominicales representan un porcentaje parejo o similar respecto del total de miembros del consejo de administracion.

Otra informacion relevante del Consejo de Administracion

Fecha de primer
nombramiento (N) y Fecha de expiracion Procedimiento de

Consejerol/a Representante Cargo y categoria reelecciones (R) del cargo eleccion
D. Oscar Fanjul Presidente N: 1/6/2023 1/6/2026

Independiente
D. Marco Patuano Consejero Delegado 4615073 1/6/2026

Ejecutivo
Dia. Marieta del Consejera N: 271412017 1/6/2026
Rivero Bermejo Independiente R: 21/7/2020, 1/6/2023

. ) . N: 2/4/2020
D. Christian Coco Consejero Dominical R: 21/7/2020, 1/6/2023 1/6/2026
N: 16/12/2020
Diia. Alexandra Reich Consejera Dominical R: 29/3/2021, 261412027
26/4/12024 Acuerdo de la Junta
N/A -
General de Accionistas
o . Consejera N: 18/7/2022
Dia. Ana Garcia Fau Independiente R 1/6/2023 1/6/2026
Difia. M@ Teresa Independiente N: 26/4/2023 1/612026
Ballester Fornés Consejera R: 1/6/2023
: L N: 26/4/2023

D. Jonathan Amouyal Consejero Dominical R 1/6/2023 1/6/2026
D. Dominique D'Hinnin Consejero N: 1/6/2023 1/6/2026

Independiente
D. Luis Mafas Anton Consejero N: 9/5/2025 9/5/2028

Independiente

! La fecha de nombramiento de D. Oscar Fanjul como Presidente del Consejo de Administracion fue el 1 de octubre de 2024.

Se deja constancia de que los periodos indicados sobre la fecha de expiracion del cargo son tentativos. No se ha tenido en cuenta
el periodo adicional de vigencia que puede aplicar de conformidad con el articulo 222 de la Ley de Sociedades de Capital en el que
se indica que el nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo de tres (3) afos por el que fueron
nombrados, se haya celebrado junta general o haya transcurrido el plazo para la celebracion de la junta anual ordinaria que ha de
resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.
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5.1.2 Identificacion del secretario no consejero de Cellnex

El Consejo de Administracion de Cellnex cuenta con un secretario no consejero:

Cargo Perfil (nacionalidad, educacién, experiencia)

D. Xavier Pujol Tobena, de nacionalidad espanola, es licenciado y master en Derecho por ESADE vy visiting student de la
Universidad de Minnesota y PLD por IESE. Como abogado, ha asesorado en una amplia variedad de transacciones
corporativas en varios sectores y tiene una amplia experiencia en fusiones y adquisiciones (M&A), mercados de
capitales, gobierno corporativo y reestructuraciones. Mientras estuvo en PRISA, también asumio funciones
corporativas en dareas como fiscal, recursos humanos y cumplimiento.

D. Xavier Pujol Tobefia Comenzd su carrera profesional en Cuatrecasas, estuvo en secondment en Herbert Smith y, posteriormente, formo
parte del equipo que lanzo Latham Watkins en Espafia. Se unio a PRISA en 2013, uno de los grupos de medios de
comunicacion en espanol y portugués mas grandes del mundo, como Deputy General Counsel. En 2017, pasé a ocupar el
cargo de Secretario General y Secretario del Consejo de Administracion de PRISA.

En septiembre de 2021 se incorpord a Alantra como Socio y Secretario General, cargo que desempefio hasta mayo de
2025.

En fecha 29 de enero de 2026 el Consejo de Administracion nombro a Dia. Cristina Elias Martin como nueva Vicesecretaria no consejera.

5.2 Las competencias de los consejeros v el
plan de formacion a los consejeros vy
programa de induccion

5.2.1 Matriz de competencias

Durante el ejercicio 2025 se ha llevado a cabo una actualizacion de la matriz de competencias del Consejo de Administracion de
Cellnex para asegurar la diversidad de los miembros del Consejo de Administracion, garantizando la diversidad de género,
procedencia, edad, conocimiento, capacidades y experiencias necesarias para el buen funcionamiento de la Sociedad. La
composicion del Consejo de Administracion asi como cualesquiera nuevas incorporaciones se analizan a la luz de dicha matriz.

La actualizacion de la matriz de competencias llevada a cabo este 2025 refleja los siguientes resultados:
Areas sombreadas: SOLIDO —> AVANZADO —>» EXCEPCIONAL

Consejo de Administracion — Matriz de Competencias Heatmap

Personas/Talento/Remuneracion de la Alta Direccion
-30

Digitalizacion/Ciberseguridad _
—20

Sostenibilidad/Cambio Climatico/Medio ambiente 20%

Competencia solido? avanzado? excepcional®
—100
Experiencia como Alta Direccion/CEOQ 10%
— 30
Conocimiento del sector 22%
— 80
Estrategia/Perspicacia empresarial/ Operaciones de crecimiento organico
-70 g
Auditoria/Finanzas/Gestion de Riesgos pal
-60 &S
Capacidad para trabajar en entornos internacionales y multiculturales g
-50 &
Legal/Regulatorio/Gobernanza/Aptitud en el ambito del consejo E
— 40 @
[S
S
52

—10
Asignacion de Capital 20% 20%

1 La competencia solida refleja un conocimiento fundamental y una exposicion inicial, con experiencia a nivel operativo o de apoyo.
2 La competencia avanzada representa una experiencia profesional profunda y un liderazgo activo en entornos complejos.
3 La competencia excepcional demuestra un dominio a nivel ejecutivo y un impacto sostenido en organizaciones de gran escala y alta complejidad.
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5.2.2 Plan de formacion a los consejeros vy programa
de induccion

De conformidad con la Recomendacion 30 del CBG y con independencia de 10S conocimientos que se exigen a los consejeros para
el ejercicio de sus funciones, Cellnex ofrece un plan solido de formacion continua a todos sus Consejeros, asi como un plan de
acogida inicial para nuevos consejeros. En este sentido, el plan de formacion de los consejeros consta de dos partes: (i) el plan de
formacion continuo vy (ii) el programa de induccion (onboarding o landing program) para nuevos miembros del Consejo de
Administracion.

Durante 2025 se han llevado a cabo varias sesiones de formacion para consejeros para revisar materias de su interes,
profundizando en temas financieros y de ciberseguridad:

- Leases

- Working capital

- Items below ebitda

- Items below FCF

- Gestion de riesgos de Ransomware y la poliza de responsabilidad civil de consejeros y directivos (D&O)

En 2025 se han seguido tratando las sesiones de profundizacion de cada uno de los paises en los que opera Cellnex, con el fin de
que los miembros del Consejo de Administracion tengan un solido conocimiento de las particularidades de Cellnex y del mercado
en cada pais.

Asimismo, y en linea con anos anteriores, durante 2025 Cellnex ha organizado un Strategy Retreat, que sirve de foro para tratar
las tendencias de mercado (sin perjuicio de gque esto sea una cuestion recurrente en las reuniones del Consejo de Administracion
que es tratada cuando se considera necesario u oportuno).

lgualmente, Cellnex ha aprobado un nuevo programa de formacion para consejeros para 2026, que tratara temas diversos de
Geopolitica y entorno macroeconomico; mercados de capitales y expectativas de los inversores; operaciones corporativas y
tendencias en infraestructuras; cumplimiento, sostenibilidad y marco regulatorio, todo ello con el objetivo de garantizar que el
Consejo se mantenga actualizado sobre los desarrollos normativos y las tendencias de mercado en estos ambitos.

Onboarding o Landing program

El landing program consiste en un programa para facilitar a 10s nuevos consejeros el conocimiento de Cellnex y que esta
compuesto por (i) un primer pagquete de documentacion (tanto legal como de informacion de Cellnex, incluyendo sus negocio); (ii)
reuniones individuales con cada uno de los consejeros y con cada uno de los miembros de la Alta Direccion; y (iii) presentaciones
sobre aspectos relevantes de Cellnex para facilitar la familiarizacion de los nuevos miembros del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2025 se ha producido la incorporacion al Consejo de Administracion de D. Luis Manas Antdn, como consejero
independiente, al que se le ha impartido el landing program previsto.
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5.3 Facultades delegadas en el Consejo de
Administracion relativas al aumento de capital
social v a la emision de valores negociables

De conformidad con o expuesto anteriormente (vid. seccion Capital social), el Consejo de Administracion tiene delegadas varias
facultades relativas al capital social y a la emision de valores negociables. El Consejo de Administracion no ha hecho uso de
dichas facultades en el ejercicio 2025, tal y como se detalla en el ultimo parrafo de la seccion Capital social.

5.4 Facultades delegadas en el Consejo de
Administracion relativas a la adquisicion
derivativa de acciones propias

De conformidad con lo expuesto anteriormente (vid. seccion Capital social), y en virtud del acuerdo noveno de la Junta General de
Accionistas, celebrada el 1 de junio de 2023, se acordo autorizar al Consejo de Administracion la adquisicion derivativa de
acciones propias por un periodo de cinco (5) afos. El Consejo de Administracion ha hecho uso de dichas facultades para adquirir
acciones propias en el ejercicio 2025, tal y como se detalla en la seccion mencionada anteriormente.

5.5 Facultades vy funciones de los consejeros
segun el cargo ostentado en el Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracion es competente para la gestion y representacion de Cellnex. Como tal, el Consejo de Administracion
ha implantado una estructura de gobierno corporativo con objeto de garantizar que cumple con la gestion y representacion de la
Sociedad con el maximo rigor:

- dentro del Consejo de Administracion, sus distintos miembros (Vocales, Presidente, Secretario no consejero) juegan funciones
diferentes, tal y como se detalla en la seccion Funciones v facultades del Presidente, el Consejero Delegado v el Secretario no

12

Consejero;

+ Cellnex cuenta con un Consejero Delegado, D. Marco Patuano, que tiene delegadas todas las facultades delegables, de
representacion, direccion y dispaosicion; y

- el Consejo de Administracion dispone de tres comisiones: la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
("CNRS™), la Comision de Auditoria v Gestion de Riesgos ("CAGR") y la Comision de Asignacion de Capital ("CAC"). Dichas

comisiones apoyan al Consejo de Administracién en sus respectivas funciones, tal y como se detalla en el capitulo Comisiones

del Consejo de Administracion.
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5.5.1 Funciones y facultades del Presidente, el Consejero
Delegado v el Secretario no Consejero

A continuacion, detallamos el cargo y las funciones del Presidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado y del
Secretario no Consejero, de conformidad con lo dispuesto en (i) la Ley de Sociedades de Capital; (ii) los Estatutos Sociales y (iii) el
Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex:

Cargo

Funciones

12

Presidente del Consejo
de Administracion

Consejero Delegado

Secretario no
consejero

El cargo
El cargo de Presidente del Consejo de Administracion podra recaer en un consejero ejecutivo, dominical, independiente o
que tenga la consideracion de “otro externo™.

En el caso de que el cargo de Presidente del Consejo de Administracion recaiga en un consejero ejecutivo, la designacion
del Presidente requerira el voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

El Presidente serd elegido entre los miembros del Consejo de Administracion previo informe de la CNRS.

Las funciones
El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion y le corresponde:

la facultad ordinaria de convocar y presidir el Consejo de Administracion;

formar el orden del dia de sus reuniones;

trabajar conjuntamente con los presidentes de las comisiones en los diferentes ordenes del dia de las mismas;

dirigir las discusiones y deliberaciones, debiendo estimular el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion;

velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacién suficiente para deliberar sobre los puntos del
orden del dia;

preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos a tratar durante cada ejercicio, sin
perjuicio de que cada consejero pueda proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos;

ser responsable de la direccion del Consejo de Administracion y de la efectividad de su funcionamiento;

asegurar que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas;

acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen;

prestar orientacion y asesoramiento al CEO;

ayudar en el desarrollo profesional de los miembros de la Alta Direccion;

interaccion con los grupos de interés; y

presidir la Junta General de Accionistas.

El cargo
El Consejo de Administracion puede designar de entre sus miembros a un Consejero Delegado, estableciendo el
contenido, los limites y las modalidades de delegacion.

La delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en el Consejero Delegado y la designacion
de los administradores que hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto favorable de las dos terceras
partes de los componentes del Consejo de Administracion.

Las funciones
El Consejero Delegado tiene encomendada la gestion ordinaria de Cellnex con las maximas funciones delegables de
representacion, administracion y disposicion y reporta directamente al Consejo de Administracion.

El cargo
El Secretario del Consejo de Administracion podra o no ser consejero. Y, previo informe de la CNRS, el Consejo de
Administracion podra nombrar a un Vicesecretario, que tampoco debera tener la condicion de consejero.

Las funciones
El Secretario:

auxiliara al Presidente en sus labores;

proveera para el buen funcionamiento del Consejo de Administracién ocupandose, muy especialmente, de prestar
asesoramiento a los consejeros (y de enviarles la informacion relevante) para el ejercicio de su funcion con antelacion
suficiente y en un formato adecuado;

conservara la documentacion del Consejo de Administracion, dejando constancia en los libros de actas del desarrollo
de las sesiones y dando fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas; y

cuidara en todo caso la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de Administracion y velara por que
las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos
Sociales y demas normativa interna.

La Vicesecretaria asiste al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituye en caso de ausencia en el desempefio
de tal funcion.

Asimismo, y de conformidad con el Principio 16 del CBG, se deja constancia de que Cellnex ha optado por que los cargos de
Presidente y Consejero Delegado los ocupen personas distintas.
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5.5.2 Poderes vy facultades delegadas por el Consejo de
Administracion sobre la emision o recompra de acciones

Respecto a la posibilidad de (i) ampliar el capital social y (ii) emitir valores negociables o recomprar acciones (vid. seccion Capital
social), la Junta General de Accionistas aprobo una facultad de sustitucion que, en particular, autoriza al Consejo de
Administracion para que este, a su vez, delegue a favor de cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion o en
cualguier otra persona, sea 0 no miembro de ese 6rgano, las facultades delegadas a que se refieren estos acuerdos.

5.6 La diversidad en el Consejo de
Administracion

La diversidad en el Consejo de Administracion es clave para garantizar su efectividad y buen funcionamiento y mejorar los
resultados de ESG. Estudios recientes ponen de manifiesto que la diversidad de los miembros en el Consejo de Administracion,
especialmente en cuanto a género, edad, nacionalidad y experiencia, aporta valor y estd asociada a mejores resultados no
financieros, particularmente sociales y de gobierno corporativo.

En este sentido, el Consejo de Administracion de Cellnex es altamente diverso y la politica de composicion del Consejo de
Administracion esta asimismo enfocada a favorecer la diversidad.

5.6.1 La diversidad en cifras

El Consejo de Administracion de Cellnex es altamente diverso en términos de nacionalidad, competencias, genero y experiencia.

Nacionalidad y género

Consejero Nacionalidad Género
D. Oscar Fanjul Espafia y Chile Masculino
D. Marco Patuano Italia Masculino
Dfia. Marieta del Rivero Bermejo Espafa Femenino
D. Christian Coco Alemania e Italia Masculino
Dfia. Alexandra Reich Austria Femenino
Dfia. Ana Garcia Fau Espana Femenino
Dfa. Maria Teresa Ballester Fornés Espafia Femenino
D. Jonathan Amouyal Francia Masculino
D. Dominique D'Hinnin Francia Masculino
D. Luis Manas Antén Espana Masculino
TOTAL 6 nacionalidades representadas 4 de los 10 consejeros son mujeres

El Consejo de Administracion de Cellnex cumple con los estandares exigidos por la Ley de Sociedades de Capital y las
recomendaciones de gobierno corporativo en cuanto a la presencia de mujeres. La Ley de Sociedades de Capital exige asegurar
que, a partir del 30 de junio de 2026, el Consejo de Administracion tenga una presencia, como minimo, de un 40 % del género
menos representado. Ya en 2020 las recomendaciones de gobierno corporativo contenidas en el CBG aconsejaban una presencia
de un 40 % a finales de 2022, en octubre de 2025 CNMV publicd preguntas y respuestas al efectao®, y la Sociedad ya supero las
citadas cifras en el ejercicio 2021 y actualmente cuenta con paridad de género en el consejo (con una presencia de un 40 % de
consejeras y un 60 % de consejeros).

6 De acuerdo con los criterios interpretativos publicado por la CNMV el 2 de octubre de 2025. https://www.cnmyv.es/docportal/Legislacion/FAQ/
QA_LO_Paridad_.pdf
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Edad de los Consejeros

20,00%
30,00%

B Menos de 55
B Entre 55y 65
B Was de 65

50,00%

Experiencia

Vid. seccion Presentacion de los consejeros para ver informacion sobre la experiencia de los Consejeros de Cellnex.

5.6.2 Politicas de diversidad

Cellnex cuenta con politicas de diversidad en general. En concreto, Cellnex ha aprobado, por un lado, la Politica de Equidad,
Diversidad e Inclusion y, por otro, una Palitica de Composicion del Consejo de Administracion (de conformidad con la
Recomendacion 14 del CBG).

Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion

El Consejo de Administracion de Cellnex aprobo, a propuesta de la CNRS, en su reunion celebrada el 1 de octubre de 2024 la
Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion, disponible en la web corporativa de la Sociedad. La Politica de Equidad establece el
marco de Equidad, Diversidad e Inclusion, (i) facilitando la integracion y el refuerzo de la diversidad dentro de Cellnex; (ii)
promoviendo una cultura de diversidad, equidad e inclusion; y (iii) garantizando un entorno seguro y respetuoso. Este
compromiso se alinea con el Plan Director ESG de Cellnex y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

La Paolitica es de aplicacion para todas las sociedades que componen el grupo Cellnex.

Politica de Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Cellnex aprobo, en su reunion celebrada el 19 de febrero de 2021, a propuesta de la CNRS, la
Politica de Composicion del Consejo de Administracion, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Politica de Composicion
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del Consejo de Administracién.

Dicha Paolitica persigue, entre otros fines, conseguir una composicion apropiada para el Consejo de Administracion en sintonia con
las recomendaciones del CBG. En la seleccion de los integrantes del Consejo de Administracion deben tenerse en cuenta aspectos
como la estructura del accionariado de Cellnex, la diversidad de conocimientos, las experiencias profesionales, los origenes, las
nacionalidades, la edad y el género de quienes lo integran, su capacidad para dedicar el tiempo necesario para el ejercicio de su
cargo, su posible especializacion en materias concretas de especial relevancia (financieras, no financieras, juridicas, ambito de
telecomunicaciones, etc.), la ausencia de conflictos de interés (reales o potenciales), la neutralidad, la independencia en su
actuacion y el compromiso personal de defensa del interés social.

Para la composicion apropiada del Consejo de Administracion, se parte de un analisis previo de las necesidades de Cellnex, que
debe llevar a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e informe de la CNRS, teniendo como objetivo la integracion
de experiencias y competencias profesionales y de gestion diferentes, y la promocion de la diversidad de perfiles que han sido
CEOs, CFOs o presidentes en otras companias, conocimientos, experiencias, edad y género, considerando el peso de las distintas
actividades desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aquellas areas o sectores que deban ser objeto de un impulso
especifico.
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La Politica, que desarrolla los criterios y el proceso de seleccion de candidatos al Consejo de Administracion, hace especial
referencia a la diversidad de género, indicando que, en todo caso, en el proceso de seleccion de candidatos se evitara cualquier
tipo de sesgo implicito que pueda implicar discriminacion alguna. Asimismo, esta Politica indica que promovera la presencia
equilibrada de mujeres y hombres. El cumplimiento de esta politica se verifica anualmente por la CNRS.

Medidas concretas adoptadas por el Consejo de Administracion y la CNRS
para Conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros

Cellnex cuenta con un 40 % del género menos representado, asi como diversidad en materia de conocimientos, nacionalidades,
experiencias profesionales, origenes, edad, etc., gracias a las medidas adoptadas por el Consejo de Administracion. Sin perjuicio
de lo anterior, Cellnex sigue tomando medidas que aseguren la presencia equilibrada y diversa de consejeros en todo momento,
tales como, la actualizacion de la matriz de competencias.

Medidas adoptadas por la CNRS para que (i) los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion
de consejeras, (ii) Cellnex busque deliberadamente e incluya entre los
potenciales candidatos mujeres que reunan el perfil profesional buscado
y (iii) permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres

Ademas de las Politicas anteriormente expuestas, el Consejo de Administracion modifico, en su reunion celebrada el 12 de
febrero 2021, el Reglamento del Consejo de Administracion, a recomendacion de la CNRS, para incorporar a la normativa interna el
compromiso de que, en todo momento, el género menos representado en el Consejo representase, al menos, el 40 % del total de
miembros del Consejo de Administracion. Cellnex ha finalizado el ejercicio 2025 con un porcentaje de mujeres en el Consejo de
Administracion del 40 %, cifra acorde con la recomendacion 15 del CBG.

Por ultimo, el equipo directivo presenta regularmente a la CNRS una actualizacion del Plan de Equidad, Diversidad e Inclusion
(Plan que ha sido modificado por ultima vez el 1 de octubre de 2024), asi como del Plan Director de ESG de Cellnex (que también
tiene un pilar relacionado con la diversidad).

Los nombramientos realizados en los ultimos afios siempre han cumplido con la Politica de Composicion del Consejo de
Administracion. Asimismo, tal y como se ha expuesto anteriormente, Cellnex cumple con las recomendaciones del CBG para
sociedades cotizadas en materia de diversidad.

Por ultimo, tal y como se detalla en la seccion Matriz de competencias, el Consejo de Administracion cuenta con una matriz de
competencias, sobre la que se apoya la CNRS a la hora de definir el perfil mas adecuado para cada vacante.

5.6.3 Presencia de consejeras en los ultimos cuatro ejercicios

A continuacion, se muestra un resumen de la presencia de consejeras en |os ultimos cuatro (4) ejercicios, dividido por tipologia de

consejera.
Ultimos cuatro ejercicios

Tipologia de consejera Meétrica 2022 2023 2024 2025

Numero 0 0 0 0
Ejecutivas

% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Numero 1 1 1 1
Dominicales

% 50,00 % 33,33 % 3333 % 3333 %

Numero 5 6 5 3
Independientes

% 75,00 % 66,66 % 62,50 % 50,00 %

Numero 0 0 0 0
Otras externas

% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Numero 6 7 6 4
TOTAL

% 54,55 % 53,85 % 50,00 % 40,00 %

El computo porcentual es sobre el total de consejeros de cada categoria.
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En linea con el compromiso de Cellnex de continuar mejorando las metricas de diversidad, se ha incluido como parte de las
metricas propuestas para el Plan Director ESG tanto potenciar a las mujeres en puestos directivos como la contratacion de

mujeres:

Objetivo del Plan Director ESG Afo objetivo Objetivo Consecucion FY2025
MUJeres en puestos directivos (Jefes, Directivos, 2022 1 2025 26 % /30 % 329

Altos Directivos)

Contrataciones de mujeres 2022 / 2025 45 % 1 50 % 42%

Mujeres en el Consejo de Administracion 2022 40% 40%

Asimismo, Cellnex ha desarrollado un marco de financiacion sostenible para reforzar el papel de la sostenibilidad como parte
integral del proceso de financiacion del Grupo en el que, Cellnex ha seleccionado dos Key Performance Indicators (KPIs)
ambientales y uno social, todos ellos relevantes y materiales para el negocio e industria, alineados asimismo con la estrategia
ESG. En lo relativo al KPI social, su objetivo consiste en incrementar el porcentaje de mujeres en puestos directivos, y su objetivo
para 2026 y grado de consecucion en 2025 son los siguientes:

KPI social Objetivo 2026 Consecucion FY2025

Porcentaje de mujeres en puestos directivos (Jefes, Directivos,

Altos Directivos) 30% 32%

Por ultimo, se destaca que la remuneracion del Consejero Delegado tiene en cuenta:

- para determinar el Plan de Incentivos a Largo Plazo (2023-2025): el cumplimiento con los indicadores de ESG v,
particularmente, respecto de la "S", se tiene en cuenta la ratio de compromiso del empleado para con la Sociedad y el
porcentaje de nombramientos internacionales.

5.7 Cambios en el Consejo de Administracion

Variaciones en el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2025

En el ejercicio 2025, se ha producido la terminacion de los mandatos de D. Pierre Blayau, Dia. Maria Luisa Guijarro y DfRa. Kate
Holgate y el nombramiento de D. Luis Mafias Anton en fecha de 9 de mayo de 2025. Todo ello ha supuesto la reduccion del
numero total de consejeros de un total de doce (12) en 2024, a diez (10) consejeros en 2025, debido a que las vacantes no han
sido cubiertas a 31 de diciembre de 2025. Como consecuencia de la citada reduccion, el peso relativo de cada categoria de
consejeros ha variado consecuentemente de la siguiente manera:

- Los consejeros independientes representan, a 31 de diciembre de 2025, el 60 % del total de los miembros del Consejo de
Administracion, frente al 66,67 % en 2024. Esto es, una disminucion del 6,67 %.

+ Los consejeros dominicales representan, a 31 de diciembre de 2025, el 30 % del total de los miembros del Consejo de
Administracion, frente al 25 % en 2024. Esto es, un aumento del 5 %.

- Los consejeros ejecutivos representan, a 31 de diciembre de 2025, un 10 % del total de los miembros del Consejo de
Administracion, frente al 8,33 % en 2024. Esto es, un aumento del 1,67 %.

El nimero de consejeros en la categoria de dominicales y ejecutivos no ha sufrido variaciones respecto al afo anterior, sin
embargo, su porcentaje se ve modificado por la reduccion del niumero de miembros del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2025, no se han producido variaciones en la categoria de cada consejero.
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5.8 Normativa interna aplicable,
modificaciones a la misma vy evaluacion anual

5.8.1 Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo
menciones a los estatutos v a los reglamentos

El

funcionamiento del Consejo de Administracion se rige por:

- la normativa aplicable en Espana;

- los Estatutos Sociales (disponibles en la pagina web corporativa de la Sociedad: Estatutos Sociales), gue rigen el funcionamiento

de la Sociedad, contienen las reglas basicas sobre el capital social, el funcionamiento y competencias de la Junta General de
Accionistas y el funcionamiento y competencias del Consejo de Administracion. Los Estatutos Sociales solo pueden ser
modificados por la Junta General de Accionistas (a excepcion del traslado de domicilio dentro del territorio nacional, que es
competencia del Consejo de Administracion). Los Estatutos Saociales vigentes de Cellnex fueron modificados este afo con motivo
de la reduccion de capital que se detalla en el apartado 2.1.1. El Consejo de Administracion de la Sociedad, en fecha de 13 de
octubre de 2025, acordd ejecutar la reduccion del capital social mediante la amortizacion de la totalidad de las acciones propias
adquiridas en el marco del Programa de Recompra, al amparo del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas el 9 de
mayo de 2025, bajo el punto 6° del orden del dia, habiendo sido inscrita la reduccion de capital el 20 noviembre de 2025;

- el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex, modificado este afio por acuerdo del Consejo de Administracion el 3 de

abril de 2025, con efectos 9 de mayo de 2025 (el "Reglamento del Consejo de Administracion", disponible en la pagina web
corporativa de la Sociedad: Reglamento del Consejo de Administracion), tiene por objeto determinar los principios de actuacion
del Consejo de Administracion, las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros;

- el Reglamento de la Junta General de Accionistas (disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad: Reglamento de la

Junta General de Accionistas);

- el Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con el mercado de valores (el "RIC") (disponible en la pagina web

corporativa de la Sociedad: RIO); y

-+ cualesquiera paoliticas o normativa interna que haya desarrollado Cellnex.

E

| niUmero de consejeros de Cellnex

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, y en linea con las recomendaciones de gobierno corporativo
(Recomendacion 13 del CBG), el numero minimo de consejeros es de cuatro (4) y el numero maximo de trece (13).

La Junta General de Accionistas de 9 de mayo de 2025 mantuvo en trece (13) el numero de miembros del Consejo de
Administracion.

F

El

unciones del Consejo de Administracion

Consejo de Administracion es el maximo organo encargado de la administracion y representacion de Cellnex. Dejando a un lado

aguellas facultades delegables, de conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion no
puede delegar las siguientes facultades:

1.

IAGC 2025

supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones, y la actuaciéon de los o6rganos delegados v directivos que hubiera
designado;

determinacion de las politicas y estrategias generales de Cellnex;

autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad;

Su propia organizacion y funcionamiento;

formulacion de las cuentas anuales y presentacion a la Junta General de Accionistas;

formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de administracion siempre y cuando la operacién no
pueda ser delegada;
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7. nombramiento y destitucion de los consejeros delegados y establecimiento de las condiciones de su contrato;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo de Administracion o de alguno de
sus miembros y establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo la retribucion;

decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro de los Estatutos y la politica de remuneraciones aprobada
por la Junta General de Accionistas;

convocatoria de la Junta General de Accionistas y elaboracion del orden del dia y la propuesta de acuerdos;
politica relativa a las acciones propias;
facultades que la Junta General de Accionistas hubiera delegado en el Consejo de Administracion;

aprobacion del plan estratégico o de negocio, objetivos de gestion y presupuesto anuales, politica de inversiones y de
financiacion, politica de sostenibilidad y politica de dividendos;

determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y contraol;

determinacion de la politica de gobierno corporativo del grupo, su organizacion y funcionamiento, asi como la aprobacion y
modificacion de su propio reglamento;

aprobacion de la informacion financiera y no financiera que deba hacer publica periodicamente;
definicion de la estructura del grupo de sociedades del que Cellnex sea entidad dominante;

aprobacion de las inversiones u operaciones que, por su elevada cuantia o0 especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que corresponda a la Junta General de Accionistas;

aprobacion de las normas que establecen el marco y los limites de las operaciones de M&A;

inicio, acuerdo o resolucion de cualquier litigio o arbitraje relevante de elevada cuantia, segin determine este umbral el
Consejo de Administracion en cada momento;

aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo;

aprobacion, previo informe de la CAGR, de las operaciones vinculadas que no sean materia reservada a la Junta General de
Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion podra delegar la aprobacion de las operaciones vinculadas
comprendidas en su ambito de actuacion, en la medida en que:

a. realicen entre sociedades que formen parte del grupo Cellnex, siempre que se haga en régimen de gestion ordinaria y en
condiciones de mercado; y/0

b. se realicen mediante acuerdos cuyas condiciones generales se apliguen en masa a un gran numero de clientes, a precios o
tarifas establecidos con caracter general por el proveedor del bien o servicio de gue se trate, y cuyo importe no supere el
0,5 % del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad; o

c. en los dos casos anteriores con sujecion a las obligaciones establecidas a estos efectos en el articulo 529 duovicies de la
Ley de Sociedades de Capital, apartado cuarto;

determinacion de la estrategia fiscal de Cellnex;

asuncion de obligaciones y compromisos de elevada cuantia que vinculen a la Sociedad, salvo los sefalados en |os apartados
anteriores, en cada momento que determine el Consejo de Administracion; y

aprobacion del plan de sucesion del Consejero Delegado y de los miembros de la Alta Direccion de la Sociedad, previo informe
de la CNRS vy, en este ultimo caso, a propuesta del Consejero Delegado.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las decisiones
correspondientes a los asuntos indicados en las facultades 13 a 23 anteriores por los 6rganos o personas delegadas, que deberan
ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

IAGC 2025
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Ademas, el Consejo de Administracion debera ser consultado y, en su caso, emitir su opinion sobre cualquier propuesta de
estructura organizativa para el Grupo, antes de que ésta sea definida y adoptada por el Consejero Delegado.

Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunird cuando lo requiera el interés de la sociedad y, por lo menos, una vez cada tres (3) meses.
Sera convocado por el Presidente o por el que haga sus veces, por propia iniciativa o cuando lo pidan una tercera parte de los
consejeros. Asimismo, los administradores que constituyan, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de Administracion
podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radigue el domicilio social si, previa
peticion al Presidente, éste, sin causa justificada, no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un (1) mes. Dicha convocatoria
se podra realizar mediante carta que podra ser remitida por fax u otro medio informatico del que guepa dejar constancia.

Podran celebrarse reuniones del Consejo de Administracion por videoconferencia, conferencia telefonica u otros medios analogos,
siempre que guede asegurada la posibilidad de interaccion y debate. En estos supuestos, la sesion del Consejo de Administracion
se entendera celebrada en el lugar del domicilio social.

Quorum de constitucion

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la
mayoria de sus vocales. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera validamente constituido sin
necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de la
sesion y los puntos a tratar en el orden del dia.

Delegacion de voto

Cualquier consejero puede conferir por escrito, por medio de fax, correo electronico o cualquier otro medio analogo, su
representacion a otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro consejero no ejecutivo.

Mayorias previstas para la adopcion de acuerdos

Para adoptar acuerdos, sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los consejeros concurrentes, presentes o
representados, a la sesion, salvo en caso de delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la
Comision Ejecutiva o el Consejero Delegado y la designacion de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos, para lo que sera
preciso el voto favorable de dos terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion.

Asi pues, se deja constancia que no se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en ningun tipo de decision del Consejo
de Administracion.

Facultades de informacion e inspeccion

El Reglamento del Consejo de Administracion preve ciertas facultades de inspeccion e informacion tendentes a asegurar gue los
consejeros cuentan con la informacion necesaria para preparar las reuniones del 6rgano de administracion con tiempo suficiente.

En particular, se indica que el orden del dia de las sesiones del Consejo de Administracion indicara con claridad aguellos puntos
sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar un acuerdo, para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, el Presidente o alguno de los consejeros quiera someter a la aprobacion del Consejo de Administracion
decisiones o acuerdos que no figuren en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta. Todas las informaciones referentes a las propuestas a
presentar a los consejeros estan a su disposicion con una antelacion minima de setenta y dos (72) horas.

La informacion remitida a los consejeros durante el ejercicio 2025 se ha enviado con aproximadamente una semana de antelacion.

Los consejeros tienen las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de |as operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de Cellnex, el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza a traves del
Consejero Delegado, quien atenderda las solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ
las diligencias de examen e inspeccion deseadas.
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5.8.2 Procedimientos de seleccion, nombramiento v
reeleccion y remocion de los consejeros

El procedimiento de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros se detalla en (i) el Reglamento del Consejo
de Administracion y (ii) la Politica de Composicion del Consejo de Administracion (detallada anteriormente).

Procedimientos de renovacion y sucesion del Consejo de Administracion

La Politica de Composicion del Consejo de Administracion, desarrollada anteriormente en la seccion Politicas de diversidad, es la
que detalla el procedimiento de seleccion de candidatos a consejeros de Cellnex.

Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

Propuesta de nombramiento y proceso de seleccion

Propuesta de nombramiento

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, la propuesta de nombramiento o reeleccion de los
miembros del Consejo de Administracion corresponde:

- ala CNRS si se trata de consejeros independientes; y

- al propio Consejo de Administracion en los demas casos. Asimismo, la propuesta de nombramiento o reeleccion de cualqguier
consejero no independiente debera ir precedida de informe de la CNRS.

Las propuestas de nhombramiento o reeleccion deben ir acompafadas de un informe justificativo del Consejo de Administracion
que valore la competencia, experiencia y otros meritos del candidato propuesto.

Se deja constancia de que, mas alla de los requisitos establecidos en la ley, no existen (i) requisitos especificos para ser
nombrado Presidente del Consejo de Administracion ni (ii) un mandato u otros requisitos especificos adicionales a los previstos
legalmente para los consejeros independientes.

Proceso de seleccion

El Reglamento del Consejo de Administracion obliga al Consejo de Administracion a que, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, vele por que en la composicion del
organo: (i) se favorezca la diversidad de género, edad, experiencias y conocimientos; (ii) los consejeros dominicales e
independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo de Administracion y el numero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario; y (iii) el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
Asimismo, el Consejo de Administracion promovera la presencia equilibrada de mujeres y hombres. Adicionalmente, procurara que,
en todo momento, el género menos representado represente al menos el 40 % del total de miembros del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de 10s consejeros externos se integren los
titulares o quienes representen los intereses de los titulares de participaciones significativas estables en el capital de Cellnex
(consejeros dominicales) y personas de reconocido prestigio que no se encuentren vinculadas al equipo o a |os accionistas
significativos (consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros independientes, el Consejo de
Administracion atendera a (i) la estructura de propiedad de Cellnex; (ii) la importancia en términos absolutos y comparativos de
las participaciones accionariales significativas; asi como (iii) el grado de permanencia, el compromiso y la vinculacion estratégica
con Cellnex de los titulares de dichas participaciones significativas.

Para la composicion cualitativa apropiada del Consejo, se partird de un analisis previo de las necesidades de Cellnex, que debera
llevar a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e informe de la CNRS. En particular, la matriz de competencias
gue elabora el Consejo de Administracion se tiene asimismo en cuenta a efectos de determinar 10s puntos de mejora en cuanto a
experiencia y competencias del Consejo de Administracion, de cara a buscar candidatos que puedan cubrir dichos perfiles (de
conformidad con la Recomendacion 14 del CBG).
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Cualquier consejero podra solicitar que la CNRS tome en consideracion potenciales candidatos, gue considere idéneos a su juicio,
para cubrir vacantes en el Consejo de Administracion.

Condiciones que deben cumplir los candidatos

Los candidatos a consejero de Cellnex deberan ser personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion. Asimismo, deberan ser profesionales integros,
cuya conducta y trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Codigo Etico de Cellnex y con la mision,
vision y valores del Grupo Cellnex.

La CNRS valorara los siguientes elementos (atendiendo a las necesidades del Consejo de Administracion):

- las competencias técnico-profesionales de los candidatos, favoreciendo la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y
geénero, teniendo igualmente en cuenta el contexto en el que opera Cellnex;

- el compromiso necesario para desempenar el cargo, evaluando también los cargos ya desempefiados por los candidatos en
otras empresas;

- la existencia eventual de conflictos de intereés;
- la garantia de los principios de neutralidad e independencia de actuacion de los candidatos;

- la significacién de eventuales relaciones comerciales, financieras o profesionales existentes o mantenidas recientemente,
directa o indirectamente, por los candidatos con Cellnex u otras sociedades del Grupo; y

- los eventuales procedimientos que puedan menoscabar la responsabilidad o reputacion de los candidatos.

Asimismo, los consejeros deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas precisas para la buena direccion y control
de Cellnex en el desempero de sus funciones. A tales efectos, y en linea con la Recomendacion 25 del CBG, el articulo 26 del
Reglamento del Consejo de Administracion establece que 10s consejeros no podran formar parte de mas de cuatro (4) consejos de
administracion de otras sociedades cotizadas. A efectos de esta regla, se computaran como un solo consejo de administracion
todos los consejos de administracion de sociedades que formen parte del mismo grupo y no se computaran: (i) los consejos de
administracion de sociedades patrimoniales 0 que constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio profesional del
consejero, su conyuge 0 persona con analoga relacion de afectividad o sus familiares mas allegados; (ii) los consejos de
administracion a los que el consejero pertenezca como consejero dominical propuesto por Cellnex o cualquier sociedad de su
erupo; ni (iii) los consejos de administracion de sociedades con finalidad complementaria 0 accesoria a otras actividades que para
el consejero supongan una actividad de ocio, asistencia 0 ayuda a terceros 0 de cualquier otro tipo que no suponga una propia
dedicacion a un negocio mercantil.

Impedimentos para ser candidato a consejero

No podran ser candidatos a consejero quienes se encuentren incursos en causas de incompatibilidad, incapacidad o prohibicion
para el desempefio de su cargo previstas en el ordenamiento juridico o en las normas internas de Cellnex.

Auxilio de consultores externos

Para la seleccion de candidatos a consejero, la CNRS podra contratar los servicios de consultores externos especializados en la
busqueda y seleccion de candidatos con el fin de fortalecer la eficiencia y eficacia de los procedimientos para su identificacion.

Duracion del cargo, cese y dimision
El cargo de consejero tendra una duracion de tres (3) anos vy puede ser reelegido una o mas veces por dicho plazo.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General de
Accionistas. De producirse la vacante una vez convocada la Junta General de Accionistas y antes de su celebracién, el Consejo de
Administracion podra designar un consejero hasta la celebracién de la siguiente Junta General de Accionistas. Asimismo, el
consejero designado por cooptacion por el Consejo de Administracion no tendra que ser, necesariamente, accionista de Cellnex.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya trascurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo decida la
Junta General de Accionistas en cualquier momento. De conformidad con la normativa espafiola, los consejeros pueden ser
separados de su cargo en cualquier momento por la Junta General de Accionistas, incluso aunque dicha separacién no conste en el
orden del dia. Es por ello que deja de ser necesario un plan que prevea gque los consejeros se renueven anualmente, en la medida
en que pueden ser separados de su cargo en cualquier momento.

12

IAGC 2025 < 47



cellnex

—\ﬂ O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

demas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

- cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros
independientes deberan poner su cargo a disposicion cuando cumplan doce (12) afos en el cargo;

- cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

+ Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas 0 no con su actuacion en la propia Cellnex, que puedan perjudicar al
credito y reputacion de eésta, y cuando resulten investigados en cualquier causa penal, debiendo informar al Consejo de
Administracién de sus vicisitudes procesales, o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras. La Recomendacion 22 del CBG amplio la obligacion de informar cuando los
consejeros sean investigados en cualquier causa penal. Asi pues, el Reglamento del Consejo establece que el consejero debera
informar de lo anterior; y

+ Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de Cellnex y cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente y también cuando la reduccion de su participacion accionarial exija la reduccion de sus consejeros dominicales.

Se deja constancia que el Consejo de Administracion no ha sido informado ni ha conocido de ninguna situacion que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia Sociedad, que pueda perjudicar al crédito y la reputacion de ésta.

Asimismo, se deja constancia de que Unicamente existe un limite de edad para el Consejero Delegado, que es de setenta (70)
anos. No se trata de un limite absoluto, sino de la edad a partir de la cual el Consejero Delegado debe poner su cargo a disposicion
para gue el Consejo decida si continua en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.

En el caso de que, por dimision o acuerdo de la Junta General de Accionistas, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, deberd explicar de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer
sobre los motivos de cese por la Junta General de Accionistas en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de
Administracion (de conformidad con la Recomendacion 24 del CBG).

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la CNRS. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a Ocupar NUevos cargos 0 contraiga nuevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su cargo o incurra en alguna de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente de acuerdo con
lo establecido en la legislacion aplicable. Dicha separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura del capital social de
Cellnex, cuando tales cambios en la estructura del Consejo de Administracion vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad. Todo ello de conformidad con la Recomendacion 21 del CBG.

Cuando, previo informe de la CNRS, el Consejo de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los intereses de Cellnex, el
consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo No podra prestar servicios en
otra entidad que tenga un objeto social analogo al de Cellnex y que sea competidora de la misma segun apreciacion del Consejo
de Administracion, durante el plazo que este establezca y que en ningun caso sera superior a dos (2) anos.
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5.8.3 Modificaciones a la normativa interna en el ejercicio 2025

Durante el ejercicio 2025, se ha modificado el Reglamento del Consejo de Administracion asi como |los Estatutos Sociales de la
compania, por acuerdo del Consejo de Administracion en fechas de 3 de abril (con efectos 9 de mayo) y 13 de octubre de 2025,
respectivamente (inscrito en el Registro Mercantil en fecha 20 de noviembre de 2025).

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion tuvo como finalidad la supresion del anterior articulo 29, que
imponia a los consejeros no ejecutivos de Cellnex la obligacion de adquirir acciones de la Sociedad por un valor equivalente, como
minimo, al 20% de su retribucion fija anual bruta.

Esta supresion responde a la necesidad de adaptar el Reglamento del Consejo de Administracion al contenido de la nueva Politica
de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de mayo de 2025. En
dicha politica, la obligacion de adquirir acciones se sustituye por el pago de una parte o la totalidad de la retribucion mediante la
entrega de acciones 0 derechos a percibir acciones de Cellnex. Este cambio simplifica el proceso de adquisicion para los
consejeros y facilita a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad la verificacion del cumplimiento de la
politica retributiva reduciendo los riesgos de incumplimiento normativo asociados al Reglamento de Abuso de Mercado (RAM),
ademas de dar la posibilidad de recibir derechos a percibir acciones, aportando mayor flexibilidad a aquellos consejeros que
prefieran recibir la totalidad de las acciones al finalizar su mandato.

La modificacion relativa a los Estatutos Sociales corresponde a la reduccion del capital social del articulo 6, en los términos
detallados en el apartado 2.1.1.

La version actualizada del Reglamento del Consejo de Administracion esta disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad:
Reglamento del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2025, se ha aprobado y actualizado, segun cada caso, la siguiente normativa interna:

- la nueva Politica de Autocartera, aprobada el 14 de enero de 2025, disponible en la web corporativa de la Sociedad: https://
www.cellnex.com/app/uploads/2025/01/Cellnex-Politica-de-Autocartera.pdf;

+ la nueva Politica de Seguridad y Salud en el trabajo, aprobada por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de 2025,
disponible en la web corporativa de la Sociedad: https://www.cellnex.com/app/uploads/2025/03/POL_GR_017_Politica-de-
Seguridad-y-Salud-en-el-trabajo.pdf

- la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, aprobada por la Junta General de Accionistas el 9 de mayo de 2025, disponible
en la web corporativa de la Sociedad: https://www.cellnex.com/app/uploads/2025/05/Politica-de-remuneraciones-de-
consejeros.pdf;

- la Politica Fiscal, actualizada el 6 de noviembre de 2025, disponible en la web corporativa de la Sociedad: https://
www.cellnex.com/app/uploads/2026/02/Politica-fiscal-2025.pdf;

- la Politica Global de Calidad y Sistema Integrado de Gestion, actualizada el 6 de noviembre de 2025, disponible en la web
corporativa de la Sociedad: https://www.cellnex.com/app/uploads/2025/11/POL_GR_019 Politica-de-Calidad_V2.pdf;

- la nueva Politica de Viajes y Gastos especifica para el Consejo de Administracion aprobada por el Consejo de Administracion el
16 de diciembre de 2025;y

- la Politica de Viajes y Gastos del Grupo Cellnex, actualizada por el Consejo de Administracion el 16 de diciembre de 2025;

+ la Politica de Derechos Humanos, actualizada el 16 de diciembre de 2025, disponible en la web corporativa de la Sociedad:
https://www.cellnex.com/app/uploads/2025/12/Human-Rights-Policy_update_161225.pdf.
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5.8.4 Evaluacion anual e impacto en cambios de organizacion
interna vy procedimientos aplicables al Consejo de
Administracion

Evaluacion anual del Consejo de Administracion sobre la organizacion
interna y los procedimientos aplicables a sus actividades de 2025

De conformidad con el art. 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital con caracter anual, el Consejo de Administracion realiza
una evaluacion anual de su funcionamiento y el de sus Comisiones. Dicha evaluacion se desarrolla con el auxilio de un consultor
externo independiente como minimo cada tres afos, de acuerdo con la recomendacion 36 del CBG. La evaluacion del ejercicio 2024
se realizo internamente por la Presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad mediante entrevistas
individuales con cada uno de los consejeros. La citada Comision revisd y analizo los resultados de dicha evaluacion concluyendo
que, en lineas generales, los aspectos relacionados con el Consejo de Administracion y sus Comisiones habian sido altamente
valorados. No obstante, como consecuencia de dicha evaluacion y con el fin de seguir impulsando la mejora en el sistema de
gobernanza de la Sociedad, se identificaron determinadas areas para optimizar, a la vista de las cuales y tras un examen de los
resultados, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad establecid un Plan de Accion con el objetivo de
reforzar el marco de gobierno y el seguimiento de la estrategia que fue posteriormente aprobado por el Consejo de
Administracion. Las propuestas de dicho Plan de Accion incluian:

+ la revisién del marco normativo de la Sociedad. Impulsar una revision acotada y orientada a la mejora del Reglamento del
Consejo, los Estatutos y los marcos de actuacion de sus comisiones, con el fin de asegurar su actualizacion y eficacia practica.

- la profundizacion del debate estratégico. Estructurar la presentacion de los principales vectores estratégicos —operaciones,
talento y modelos de negocio— para facilitar un analisis mas focalizado y un seguimiento homogéneo por parte del Consejo.

- la integracion de la Secretaria del Consejo de Administracion y Asesoria Juridica, con el objetivo de favorecer sinergias y
eficiencias.

- la promocion de una mayor interaccion con la Alta Direccion. Potenciar las sesiones del Consejo con la participacion de
responsables ejecutivos de las distintas geografias y del equipo directivo ampliado, a fin de enriquecer la perspectiva operativa
y el seguimiento de la ejecucion.

- la planificacion de la composicion y la sucesién. Anticipar los trabajos de planificacion relativos a la composicion y la sucesion
del Consejo, de acuerdo con las mejores practicas de buen gobierno.

Evaluacion anual respecto del funcionamiento y la composicion del
Consejo de Administracion, sus comisiones y cualquier otra area o
aspecto que haya sido objeto de evaluacion

La evaluacion anual sobre el funcionamiento y la composicion del Consejo de Administracion y sus comisiones ha sido realizada
internamente por Cellnex. Tras dicha evaluacion, dirigida por la CNRS, se han valorado todas las cuestiones analizadas con la
finalidad de seguir alineados con las mejores practicas de buen gobierno corporativo.
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5.9 Reuniones del Consejo de Administracion en el ejercicio 2025

El Consejo de Administracion se ha reunido un total de 11 veces durante 2025, todas ellas celebradas con la asistencia del Presidente del Consejo de Administracion, dedicandose mas de 40 horas. El
numero de reuniones mantenidas esta en linea con la Recomendacion 26 del CBG.

Asistencia a las reuniones

A continuacion, mostramos |os datos de asistencia desglosados por consejero y fecha de la reunion del Consejo de Administracion (las casillas marcadas con "Delego" implican que el consejero
delego su voto; las casillas marcadas con "No Delegd" indican que el consejero ni asistio ni delegd su voto y las casillas marcadas con "Delegd con instrucciones" implican que el consejero delego su

VOto con instrucciones):

Marieta del Maria Luisa T'\Qfgi:a Asistencias

) Marco Rivero Ana Garcia Dominique Pierre Guijarro Christian Alexandra Kate Luis Mafias Jonathan Ballester Asistencias presenciales y

Oscar Fanjul ~ Patuano Bermejo Fau D'Hinnin Blayau Pinal Coco Reich Holgate Anton Amouyal Fornés presenciales representaciones
14/01/2025 X X X X X X X X X X X X 12112 12/12
25/02/2025 X X X X X X X X X X X X 12112 12/12
03/04/2025 X X X X X X X X X X X X 12112 12/12
08/05/2025 X X X X X X Delego X X Delego X X 10/12 12/12
09/05/2025 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
26/06/2025 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
31/07/2025 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
30/09/2025 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
13/10/2025 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
06/11/2025 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
16/12/2025 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
TOTAL 11/11 11/11 11/11 11/11 11/11 414 3/14 11/11 11/11 3/14 717 11/11 11/11 116/118 118/118

Las casillas sombreadas en gris representan consejos de administracion que tuvieron lugar cuando dicho consejero aun no habia sido nombrado o habia cesado. A efectos aclaratorios, se deja
constancia de que la reunion del Consejo de Administracion celebrada el 13 de octubre de 2025 se celebro por escrito y sin sesion.

Adicionalmente:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos 80 % de los consejeros
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

11
98,30 %
10
98,30 %
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5.10 Los contratos del Consejo de
Administracion

Se deja constancia que los miembros del Consejo de Administracion, como tal, no tienen contratos suscritos con Cellnex, sino que
su vinculacion con Cellnex se basa unicamente en el acuerdo de nombramiento de la Junta General de Accionistas o del Consejo
de Administracion, respectivamente, a excepcion del Consejero Delegado, que si tiene un contrato suscrito con Cellnex (vid.
seccion Los contratos del equipo directivo).

5.11 Retribucion del Consejo de Administracion
y participacion de los miembros del Consejo de
Administracion en el capital social

5.11.1 Reglas de determinacion de la remuneracion de los
consejeros v politica retributiva aplicable en 2025

Reglas generales de remuneracion

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros actualmente en vigor, fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 9 de
mayo de 2025. La remuneracion es recibida por el ejercicio de las funciones que les corresponde desarrollar en virtud de su
pertenencia al Consejo de Administracion (como 6rgano colegiado de decision) y tomando en consideracion las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, incluida su pertenencia a las comisiones del Consejo. La remuneracion adicional de
los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas se explica en esta misma seccion.

La remuneracion de los consejeros en su condicién de tales consiste en una cantidad fija anual que puede abonarse en efectivo,
acciones, derechos a recibir acciones o una combinacion de estos, conforme a la legislacion aplicable y a la normativa interna,
segun se describe a continuacion.

El importe maximo anual de las retribuciones que satisfara Cellnex al conjunto de sus consejeros no excedera de la cantidad
aprobada por la Junta General de Accionistas, tal como se establece en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

La determinacion de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal correspondera al Consejo de Administracion, que
tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del
Consejo de Administracion y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Dicha remuneracion serd la adecuada para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que exija el cargo, pero no tan elevada como para comprometer la independencia del criterio de los
consejeros.

Cellnex asimismo tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las condiciones usuales y
proporcionadas a las circunstancias de la Sociedad.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros esta disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad: https://
www.cellnex.com/app/uploads/2025/05/Politica-de-remuneraciones-de-consejeros.pdf

En particular y en lo que respecta a la retribucion mediante entrega de
acciones

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas el 9 de mayo de
2025 y con los téerminos y condiciones del sistema retributivo aprobado por el Consejo de Administracion, a partir del segundo
semestre de 2025, 10s consejeros No ejecutivos deberan recibir un minimo del 20% de su remuneracion en acciones y/o derechos a
recibir acciones. A eleccion del consejero, este porcentaje podra alcanzar hasta el 100% de su remuneracion. Esta remuneracion en
acciones esta dirigida a los consejeros no ejecutivos de Cellnex, exceptuando, en su caso, a agquellos consejeros dominicales que
deban reintegrar su remuneracion al accionista que propuso su nhombramiento.
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En cumplimiento de la Recomendacion 57 del CBG aprobado por la CNMV, los consejeros que opten por recibir acciones deberan
conservarlas necesariamente hasta la fecha en que cesen o dimitan de su cargo. En caso de optar por recibir derechos, las
acciones correspondientes a dichos derechos seran entregadas unicamente en la fecha de cese o dimision del consejero.

Cabe sefalar que, con anterioridad a este nuevo réegimen, los consejeros No ejecutivos estaban obligados a adquirir acciones de la
Sociedad por un importe equivalente a un minimo del 20% de su retribucion bruta anual. El nuevo sistema retributivo previsto en la
Politica de Remuneraciones de Consejeros aprobada en 2025 mantiene el principio de participacion de los consejeros no ejecutivos
en el capital social de la Sociedad. Sin embargo, sustituye la obligacion de los consejeros de adquirir acciones por el pago realizado
por parte de la Sociedad, de una parte de su retribucion mediante la entrega de acciones o la asignacion de derechos para recibir
acciones. Este nuevo regimen simplifica la adquisicion de acciones y reduce los riesgos de incumplimiento relacionados con la
normativa sobre abuso de mercado, evitando que los consejeros realicen transacciones y, por tanto, excluyendo en estos casos la
aplicacion de las normas sobre uso de informacion privilegiada y los periodos limitados de compra de acciones.

De conformidad con el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital, la aprobacion e implementacion de este sistema
retributivo previsto en la nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros fue complementada con el acuerdo numero 8.3 del
orden del dia de la Junta General de Accionistas determinando, en su caso, el numero maximo de acciones que se podran asignar
en cada ejercicio en este sistema de remuneracion a los consejeros no ejecutivos, la determinacion del valor de las acciones que,
en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracion del Sistema de Remuneracion aprobado.

La remuneracion de |os consejeros ejecutivos

De conformidad con el articulo 20 b) de los Estatutos Sociales de la Sociedad, los consejeros que tengan atribuidas funciones
gjecutivas tendran derecho a percibir, adicionalmente, la remuneracion por la prestacion de estas funciones. Dicha remuneracion
podra consistir en: (i) una cantidad fija; (ii) una cantidad complementaria variable (que podra ser abonada en efectivo y/o acciones);
(iii) sistemas de incentivos a corto y largo plazo que se establezcan con caracter general para |os altos directivos de Cellnex (y que
podran consistir en opciones sobre acciones, acciones, dinero en metalico u otros instrumentos retributivos definidos en la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros); (iv) remuneracion en especie, que podra comprender vehiculo de empresa asi Como una parte
asistencial que podra incluir primas o aportaciones a planes de pensiones o0 seguros de vida o salud; y (v) remuneracion por 1os
eventuales pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y clausulas de permanencia o fidelizacion.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas establece un equilibrio razonable
entre los distintos componentes fijos y variables (anuales y a largo plazo), reflejando una asuncion de riesgos adecuada
combinada con el logro de objetivos definidos a corto y largo plazo, vinculados a la creacion de valor sostenible. Asimismo, en
cumplimiento del CBG, incorpora mecanismos de control ex post sobre la retribucion variable (malus y clawback), asi como un
requisito minimo de tenencia de acciones que obliga a 10s consejeros ejecutivos a constituir y mantener una participacion en
Cellnex equivalente a tres veces su retribucion fija bruta mientras permanezcan en el Consejo de Administracion y desempefien
funciones ejecutivas. Este requisito supera el minimo de dos anualidades establecido en el CBG.

De conformidad con el articulo 20 b) de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracion fijara la remuneracion de
los consejeros por el desempeno de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con Cellnex de conformidad
con los Estatutos Sociales y la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas.

Remuneracion por otros servicios

Las retribuciones previstas en 10s apartados precedentes, son derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion y de la
asuncion de funciones ejecutivas en Cellnex.

Cualesquiera otros servicios que pudieran prestarse a Cellnex ademas de las funciones inherentes al cargo de consejero estaran
regulados por los correspondientes contratos de servicios y habran de ser expresamente analizados vy, en su caso, aprobados caso
por caso por el Consejo de Administracion, de conformidad con el previo informe favorable de la CNRS. Se deja constancia de que,
a 31 de diciembre de 2025, no se han prestado dichos servicios adicionales.

Politica de Remuneraciones de |os Consejeros aplicable en 2025

La Junta General de Accionistas de 9 de mayo de 2025 aprob6 una nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros con un
97,75 % de votos a favor, 1.74% en contra y 0,50 % de abstenciones. Tal y como se anticip6 en la propuesta motivada presentada
por el Consejo de Administracion a la Junta General de accionistas para la aprobacion por esta de la nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, la misma fue aprobada, como se refleja, con el objetivo de mejorar la alineacién de la politica
con la fase del ciclo de vida empresarial de Cellnex y con las prioridades estratégicas de la Sociedad, asi como para dar respuesta
a las sugerencias y recomendaciones formuladas por los principales accionistas de Cellnex, inversores institucionales y asesores
de voto durante el proceso de dialogo que la Sociedad lleva a cabo periodicamente. En particular, entre otros aspectos, el
multiplicador aplicable a los incentivos a largo plazo del Consejero Delegado se reduce significativamente, basado en la
rentabilidad total para el accionista.
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La CNRS considera gue la nueva Politica de Remuneraciones a los Consejeros mantiene la alineacion con las recomendaciones
generales sobre buen gobierno corporativo y mejora la adecuacion a las practicas de mercado en companfias del mismo sector y
del sector de infraestructuras.

Para continuar impulsando estas prioridades estratégicas, la CNRS ha realizado una cuidadosa revision de las metricas de la
retribucion variable de 2025. Como resultado de lo anterior:

- en la Retribucién Variable Anual para 2025, cabe sefialar que en ese ejercicio el Consejero Delegado también ha tenido un
objetivo individual relacionado con la retribucion en efectivo al accionista. Este objetivo individual representa el 20% de la
retribucion variable total del Consejero Delegado.

- En lo que respecta a los objetivos de grupo, que representan el 80% de la retribucion variable total del Consejero Delegado, las
metricas aplicables son las siguientes:

metrica ligada a los ingresos que se calcula a traves de 10s ingresos y excluye servicios de ingenieria, asi como el traspaso
de costes energeticos.;

eficiencia (EBITDA NIIF 16 menos el pago de cuotas de arrendamiento 1);
generacion de caja (Flujo de Caja apalancado Libre Recurrente); y
estructura de capital (Deuda Neta ajustada/EBITDA).

- en el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2025-2027, se mantienen métricas directamente ligadas a:
la creacion de valor para el accionista (Retorno Total para el Accionista absoluto y relativo);
la generacion de caja (Flujo de Caja Libre Acumulado); y

las prioridades en ESG (reduccion de las emisiones).

5.11.2 Remuneracion global

Los conceptos relativos a la remuneracion global del Consejo de Administracion son |os siguientes:

Miles de euros

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del Consejo de Administracion 5.015

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos 0
economicos consolidados

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos 843
economicos no consolidados

Importe de los fondos acumulados por |os consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo 0

La remuneracion indicada anteriormente incluye las acciones entregadas a los consejeros no ejecutivos en 2025 como parte de su
retribucion, de acuerdo con el nuevo sistema de remuneracion. Cabe sefialar que la cifra total de remuneracion mencionada
anteriormente difiere del importe recogido en la tabla C.1.c) del Informe Anual sobre Remuneracion de los Consejeros. Esta
diferencia se debe a que esta seccion incluye los fondos acumulados por los consejeros actuales a traves de sistemas de ahorro a
largo plazo durante su periodo de mandato (por un total de 843 mil euros), mientras que el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros unicamente contabiliza las contribuciones efectivamente realizadas durante 2025 como parte de la
remuneracion de 2025. El Consejo de Administracion no tiene fondos acumulados por:

- sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados; ni
- sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados.

Tampoco existen fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo.
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5.11.3 Participacion accionarial

La participacion al cierre del ejercicio de los miembros del Consejo de Administracién gue sean titulares de derechos de votos
atribuidos a acciones de Cellnex 0 a través de instrumentos financieros se detalla a continuacion:

% de derechos de % de derechos de voto que
% de derechos de voto a través de pueden ser transmitidos a
otosbudoials e gowge OVt netuments
derechos de

Consejero/a Directo Indirecto Directo Indirecto voto Directo Indirecto
D. Oscar Fanjul 0,0020 0 0 0 0,0020 0 0
D. Marco Patuano 0 0,0027 0 0 0,0027 0 0
Dia. Marieta del Rivero Bermejo 0,0002 0 0 0 0,0002 0 0
Difia. Ana Garcia Fau 0,0003 0 0 0 0,0003 0 0
D. Dominique D'Hinnin 0,0003 0 0 0 0,0003 0 0
D. Christian Coco 0,0003 0 0 0 0,0003 0 0
Dfia. Alexandra Reich 0,0001 0 0 0 0,0001 0 0
D. Jonathan Amouyal 0 0 0 0 0 0 0
Dfia. Maria Teresa Ballester Fornés 0,0002 0 0 0 0,0002 0 0
D. Luis Mafias Anton 0,0016 0,0059 0 0 0,0075 0 0
TOTAL 0,0050 0,0086 0 0 0,0136 0 0

El detalle de la participacion indirecta:

% de derechos de
voto que pueden

Nombre o % de derechos de ser trasmitidos a
Nombre o denominacion % de derechos de voto a traves de traves de
denominacién social social del titular voto atribuidos a instrumentos % total de derechos instrumentos
del consejero directo las acciones financieros de voto financieros
D. Marco Patuano MP Invest S.r.l. 0,0027 0 0,0027 0

Arbitrage Capital

D. Luis Manas Antén SICAV 0,0059 0 0,0059 0
Asi pues:
Porcentaje total de derechos de voto titularidad de miembros del Consejo de Administracién 0,0136

Porcentaje total de derechos de voto representados en el Consejo de Administracion (se trata de la suma de los derechos de

voto de Lisson Grove Investment Private Limited, Schema Gamma,S.R.L., TClI Luxembourg S.a r.l. y CIFF Capital UK LP) 27.43
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6. Comisiones del Consejo
de Administracion

» Existe una gran diversidad de género en las comisiones del Consejo de Administracion.

* Todas las comisiones legalmente obligatorias (CAGR y CNRS) estan compuestas
mayoritariamente por consejeros independientes y sus presidentas son asimismo
consejeras independientes, de conformidad con lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion y la legislacion vigente.

6.1 Las comisiones en Cellnex

6.1.1 Introduccion

El Consejo de Administracion ha implantado una estructura de gobierno corporativo adecuada para garantizar el cumplimiento de
sus funciones y responsabilidades de manera efectiva. En esta estructura se integran las tres (3) comisiones, la CAGR, la CNRS y
la CAC, que apoyan al Consejo de Administracion en sus respectivos ambitos de actuacion, ayudando tanto en la definicion de las
estrategias como en las funciones de supervision y asesorando en la adopcion de decisiones relevantes por parte del Consejo de
Administracion.

La CAGR y la CNRS fueron constituidas el 17 de abril de 2015 y la CAC fue constituida el 27 de julio de 2023.

&t8) Consejo de administracion

{ X ]

CAGR CNRS CAC

6.1.2 Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos

Compaosicion

De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion designara
de su seno una CAGR gue estara compuesta por un minimo de tres (3) miembros y un maximo de cinco (5) miembros. A 31 de
diciembre de 2025, la CAGR esta compuesta por cuatro (4) consejeros, un secretario N0 consejero y una vicesecretaria no

consejera:

Consejero/a Cargo Categoria Fecha de nombramiento
o . . . 18/7/2022 como Vocal

DAa. Ana Garcia Fau Presidenta Independiente 15/12/2022 como Presidenta

Dfia. Maria Teresa Ballester Vocal Independiente 22/05/2023

D. Dominique D'Hinnin Vocal Independiente 2710712023

Dfia. Alexandra Reich Vocal Dominical 2710712023

D. Xavier Pujol Tobefa Secretario N/A 2410712025

Dfa. Cristina Elias Martin Vicesecretaria N/A 23/09/2025
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De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, la CAGR estara compuesta exclusivamente por consejeros no
ejecutivos y la mayoria de ellos, al menos, deberan ser consejeros independientes, requisitos sobradamente cumplidos por
Cellnex, en la medida que en esta comision esta integrada por los siguientes tipos de consejeros:

% Consejeros ejecutivos 0%
% consejeros dominicales 25 %
% consejeros independientes 75 %

0%

% consejeros externos

Los consejeros de la CAGR, y especialmente la Presidenta Dfia. Ana Garcia Fau, han sido designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Los cargos en la CAGR

Los miembros de la CAGR desempefian su cargo de vocales por un periodo no superior a tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos, y
cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién, previo informe de la
CNRS. EI Consejo de Administracion determinara asimismo quién ejercera el cargo de Presidente; o escogera entre 10s consejeros
independientes y debera ser sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afio
desde la terminacion de su mandato.

La propia CAGR designara a un Secretario y podra también designar a un Vicesecretario, sin necesidad de que ninguno de ellos sea
miembro de la CAGR ni miembro del Consejo de Administracion.

La diversidad en la CAGR

Cellnex se ha preocupado por asegurar la diversidad de género en la CAGR. En particular, se destaca que tres (3) de los cuatro
miembros gue componen la Comision son consejeras . Asi pues, en los ultimos anos, el numero de consejeras que han integrado la
CAGR ha sido el siguiente:

Numero de consejeras de la CAGR

2021 2022 2023 2024 2025
Numero % Numero % Numero % Numero % Numero %
2 40% 3 75% 4 80% 4 80% 3 75%

En conclusion, la tendencia es positiva, aungue este ultimo afio tras la salida de una de las consejeras de la CAGR, y esta cuenta
con un miembro menos (4) y aungue las demas consejeras siguen formando parte de la Comisién, en consecuencia, el porcentaje
de consejeras se ha reducido ligeramente. Aun asi, la tendencia sigue siendo positiva tanto en numeros absolutos de consejeras
presentes en la CAGR, como en porcentaje de mujeres que estan presentes en la CAGR respecto del total de consejeros que
forman parte de la misma:

Numero de consejeras en la CAGR % de consejeras en la CAGR
100%
4 4 80%  80%

75% 75%

75%

3 3
2 o 40%
25%

1 25%

j O%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Regulacion aplicable

La CAGR no tiene reglamento propio por lo gue su organizacion y funcionamiento se determina a traves de:
- la legislacion aplicable (incluyendo los cometidos que le encomienda la normativa reguladora de la auditoria de cuentas);
- los Estatutos Sociales, disponibles en la web corporativa de la Sociedad: Estatutos Sociales;

- el Reglamento del Consejo de Administracion, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Reglamento del Consejo de

Administracion; y
- los cometidos que le encomiende el Consejo de Administracion.

La CAGR ha efectuado un informe de actividades de 2025 que se pondra a disposicion en la pagina web corporativa de la Sociedad
con antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria.

Funciones de la CAGR vy detalle sobre las actuaciones mas importantes

Sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion pudiera encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas, a continuacion se detallan, con caracter enunciativo, las competencias de la CAGR:

Funciones de la CAGR

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones gue se plantean en relacién con aquellas
Relaciones con la Junta General materias que son competencia de la CAGR y, en particular, sobre el resultado de la auditoria, explicando como
de Accionistas ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y no financiera y la funcion que la CAGR ha
desempenado en este proceso.

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General de Accionistas o el Consejo de
Operaciones vinculadas Administracion y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido Cellnex para aquellas cuya
aprobacion haya sido delegada.

Informar en relacion con las situaciones y transacciones que impliqguen o puedan implicar situaciones de
conflicto de interés, y, en general, sobre las materias contempladas en el apartado de deberes de los
consejeros del Reglamento del Consejo de Administracion, asi como revisar periédicamente las situaciones de
potenciales conflictos de interés.

Conflicto de interés

Analizar e informar al Consejo de Administracion sobre las condiciones economicas de las operaciones
Modificacion estructural corporativas de modificacion estructural en las que participe Cellnex y su impacto contable y, en especial, en
Su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

Independencia del auditor

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externas para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para
su examen por la CAGR, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas vy, cuando proceda, la autorizacion de servicios distintos de los prohibidos en los términos
contemplados en la normativa aplicable, en relacion con el régimen de independencia asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso,
deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externas la confirmacion
escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados, y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las
personas o0 entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion aplicable en materia de
auditoria de cuentas.

Relaciones con el auditor Velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad o independencia.

externo Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
Se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
externas resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, una valoracion motivada de la
prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales relativos a la prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de cuentas.

Asegurar que Cellnex y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y las demas normas sobre
independencia de los auditores.

Renuncia y cambios de auditor
En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Supervisar que Cellnex comunica a traveés de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafia, en su caso, de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y del contenido de los mismaos.
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Relaciones con el Consejo de
Administracion

Control interno, gestion de
riesgos y auditoria interna

Reuniones con el auditor externo
Asegurar que el auditor externo se reune anualmente con el Consejo de Administracion en pleno para
informarle del trabajo realizado y la evolucion de la situacion contable y de riesgos de Cellnex.

Seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor

Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externa,
responsabilizandose del proceso de seleccion, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como
recabar regularmente de ellos informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

Informar al Consejo de Administracion

Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion y, en particular, sobre la informacion
financiera que Cellnex deba hacer publica periodicamente, sobre la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en paises 0 territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales y sobre las operaciones con partes vinculadas.

Independencia y funcién de auditoria interna
» Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna.

» Proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna.
» Proponer el presupuesto de ese servicio.

» Aprobar o proponer la aprobacion al Consejo de Administracion de la orientacion y el plan de trabajo anual de
la auditoria interna, asegurandose que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes.

« Recibir informacion periodica sobre sus actividades.
« Verificar que la Alta Direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Proceso de elaboracion de informacion financiera

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera, asi
como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a Cellnex y, en su
caso, al Grupo, incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputacionales o relacionados con la corrupcion, revisando el cumplimiento de los reguisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Eficacia del control interno, auditoria interna y sistemas de gestion de riesgos

Supervisar la eficacia del control interno de Cellnex, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos,
asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su
caso, la CAGR podra presentar recomendaciones o propuestas al organo de administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

Mecanismo de comunicacion de las irregularidades

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con
Cellnex, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma
confidencial, las irregularidades que se adviertan en el seno de la empresa de potencial transcendencia,
especialmente financieras y contables, asi como aquellas gue pudiesen comportar una responsabilidad penal
para la empresa.
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A continuacion, se detallan las actuaciones mas significativas de la CAGR durante el ejercicio 2025:

Revisién de la informacion
financiera y no financiera

Relacion con el auditor
legal

Auditoria interna

IAGC 2025

Estados financieros 2024:

La Comision de Auditoria y Control, de conformidad con las funciones que tiene atribuidas en esta materia,
examino, analizd y superviso el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no financiera
de la Sociedad. En particular, la Comision examind y debatio los aspectos mas relevantes relativos a:

La supervision y evaluacion del proceso de elaboracion y de la integridad de las Cuentas Anuales Individuales, los
Estados Financieros Consolidados (Cuentas Anuales Consolidadas) y los Informes de Gestion (que incluyen el
Estado de Informacion No Financiera) correspondientes al ejercicio 2024 de Cellnex Telecom, S.A. y de su Grupo
Consolidado, asi como el proceso de preparacion de dicha informacion y los principios contables aplicados,
incluido el Informe de los Auditores Externos y su informe al Consejo de Administracion.

En relacion con el Estado de Informacion No Financiera (Informe de Sostenibilidad) correspondiente al ejercicio
2024, la Comision ha supervisado su contenido y su proceso de elaboracion para garantizar que se han incluido
todos |os requisitos legales exigibles.

La Comision también ha supervisado y analizado las siguientes cuestiones:

e Los resultados de las pruebas de deterioro correspondientes al ejercicio 2024 y los analisis preliminares
para 2025y 2026.

o Los principales aspectos financieros y contables de las operaciones corporativas.
o El entorno macroeconomico.

Estados financieros 2025, dividendos y presupuesto 2025:

Revision periodica de la informacion financiera y de los resultados de la Sociedad, en especial los
correspondientes al primer y tercer trimestre de 2025, e informe al Consejo de Administracion.

Supervision y evaluacién de los estados financieros semestrales y del correspondiente Informe de los Auditores
Externas, asi como su informe al Consejo de Administracion.

Revision del estado de liquidez de la Sociedad para la distribucion de dividendos con cargo a la prima de emision
e informe al Consejo de Administracion.

Revision de la situacion contable de la reduccion de capital social ejecutada por la Sociedad para la amortizacion
de acciones propias.

Seguimiento de la ejecucion del presupuesto y del plan de negocio.

Verificacion de la informacion financiera publicada en la pagina web de la Sociedad y en la CNMV: la Comision
comprueba periédicamente que la informacion financiera publicada en la web de la Sociedad esta siempre
actualizada y coincide con la informacion autorizada para su difusion por los administradores de la Sociedad y
publicada, cuando proceda y sea exigible, en la web de la CNMV, todo ello de conformidad con la recomendacion
43 de la Guia Técnica de Comisiones de Auditoria de la CNMV.

Como consecuencia del cambio de auditor, revision y seguimiento del proceso de transicion de Deloitte a Ernst &
Young para garantizar que se desarrolla de forma fluida, realizando un seguimiento continuo del mismo.

Revision de las Cuentas Anuales 2024 (incluyendo el Informe de Gestion, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros) y del Informe Anual Integrado 2024.

Revision del informe del auditor externo sobre la informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera.

Revision de los estados financieros del primer semestre de 2025.
Revision del informe de Ios auditores externos sobre los estados financieros semestrales de 2025.
Supervision del plan de auditoria externa.

Emision del Informe de la Comision sobre la Independencia de los Auditores y seguimiento de dicha
independencia, incluyendo la supervision y aprobacion, en su caso, de los servicios distintos de auditoria, asi
como el calculo de los ratios exigidos por la CNMV y por la normativa europea.

Revision de la carta de recomendaciones de los auditores externos y seguimiento de la implantacion de las
medidas propuestas.

Celebracion de sesiones privadas con los auditores externos, sin presencia de la direccion, para intercambiar
puntos de vista y debatir cuestiones relevantes.

Revision y aprobacion de los honorarios de la auditoria externa.
Presentaciones sobre principales novedades contables.

Aprobacion de los objetivos anuales y evaluacion del desemperio del Director de Auditoria Interna a efectos de la
determinacion de los componentes variables de su remuneracion.

Revision y supervision de las auditorias realizadas, de los principales hallazgos y de los correspondientes planes
de accion.

Seguimiento del plan de auditoria y de la implantacion de los planes de accion derivados de las auditorias
realizadas.

Seguimiento del proceso de digitalizacion de la funcién de auditoria interna.

Revision del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad, incluidas las recomendaciones emitidas por el
Instituto de Auditores Internos de Espafia durante la preevaluacion del grado de conformidad de la Funcion de
Auditoria Interna con las Normas Globales de Auditoria Interna.

Revision y aprobacion del plan de auditoria interna y del presupuesto de auditoria interna para 2026.
Revision de la organizacion de la funcion y de la adecuacion de los recursos (personas y tecnologia).
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Mercados de capitales

Cumplimiento normativo y
canal de denuncias

Control interno y gestion
de riesgos financieros y no
financieros

Fiscalidad

IAGC 2025

Revision de la gestion del capital circulante, de los indicadores financieros clave, del calendario de vencimientos
de la deuda financiera, de la exposicion a la deuda, de las consideraciones relativas a la financiacion ESG y de la
evolucion de la posicion de autocartera.

Revision de la estrategia de refinanciacion de la Sociedad, en estrecha coordinacion con la Comision de
Asignacion de Capital.

Revision de la ejecucion del programa de recompra de acciones y del saldo de autocartera, en estrecha
coordinacion con la Comision de Asignacion de Capital.

Revision de la actividad y composicién de la Comision de Etica y Cumplimiento y recomendacion al Consejo de
Administracion para el nombramiento de nuevos miembros.

Revision periodica de las conclusiones relativas a las comunicaciones recibidas a través del Canal de Denuncias.
Implantacion y supervision del nuevo Plan de Accion de la Funcion de Cumplimiento.

Revision y seguimiento del mapa de riesgos para 2025, en estrecha coordinacion con la Comision de Asignacion
de Capital y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (para la supervision de los riesgos
relacionados con la asignacion de capital y la sostenibilidad), e informe al Consejo de Administracion.

Seguimiento y especial atencion a los riesgos de determinados paises y unidades de negocio.
Revision periodica de los procedimientos judiciales y de los riesgos asociados a los mismaos.

Seguimiento de la ejecucion del Plan Director de Seguridad 2022-2025 y revision del avance del nuevo Plan
Estratégico de Seguridad 2026-2028.

Revision del alcance y de la organizacion del Comité de Control Interno y supervision de su plan de trabajo.
Evaluacion del sistema de SCIIF (Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera).
Sostenibilidad: revision del analisis de doble materialidad y del Informe Anual Integrado 2025.

Revision de los sistemas de control interno de la informacion financiera y de sostenibilidad.

Supervision de todas las inspecciones fiscales y litigios fiscales en curso.

Supervision de las actividades desarrolladas por la Comision de Cumplimiento Tributario y revision de la
informacion fiscal.

Supervision y seguimiento de la transparencia fiscal de la Sociedad y de sus estructuras fiscales.
Revision del Informe de Transparencia Fiscal correspondiente al ejercicio 2024.

Analisis de las principales implicaciones contables y fiscales de algunos proyectos de M&A en curso u otras
operaciones relevantes, como los programas de recompra de acciones o la emision de bonos, entre otros.

Revision y debate sobre la disolucion de la Comision de Cumplimiento Tributario y la asignacion de sus funciones
al Comiteé de Contral Interno, incluyendo el correspondiente informe al Consejo de Administracion.

Revision del cumplimiento de la politica fiscal durante el ejercicio.
Analisis del tratamiento fiscal de la distribucion de dividendos a los accionistas.
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Otra informacion

Prioridades para 2026

Conflictos de interés: la Comision ha sido informada de los posibles conflictos de interés comunicados por
distintos consejeros a lo largo del ejercicio, para su analisis por la Comision y, en su caso, sobre la forma en gue
seran gestionados.

APMs (Indicadores Alternativos de Rendimiento): la Comision ha sido informada sobre la divulgacion de los APMs
de Cellnex y sobre las recomendaciones recibidas de la CNMV en esta materia.

Verificacion de que la informacion financiera publicada en la pagina web de la Sociedad se mantiene
permanentemente actualizada y coincide con la informacion elaborada en cada caso por el Consejo de
Administracion y publicada en la web de la CNMV.

Analisis de las actualizaciones y modificaciones de determinadas politicas corporativas, especialmente como
consecuencia de los resultados de la auditoria interna.

Salud y Seguridad: la Comision ha sido informada periodicamente de los principales eventos y riesgos en materia
de Salud y Seguridad de la Sociedad.

Informacion sobre los roadshows realizados con inversores y el feedback recibido.

Revision de los principales incidentes y novedades en materia de ciberseguridad y del Plan Estratégico de
Ciberseguridad 2026-2028 de la Sociedad, incluyendo informes periodicos a la Comision y el posterior informe al
Consejo de Administracion.

Ejercicio de las funciones de la Comision de Auditoria de Cellnex Finance.
Revision de determinadas politicas de la Sociedad relacionadas con las funciones desempefiadas por la Comision.
Revision y aprobacion del informe sobre operaciones vinculadas correspondiente al ejercicio 2024.

La CAGR ha identificado las siguientes prioridades para 2026:

Mantener el foco en la supervision del entorno de control interno (incluida tanto la informacién financiera como
la de sostenibilidad) y de la gestion de riesgos.

Supervisar la futura implantacién de la NIF 18, cuyo principal objetivo es mejorar la transparencia,
comparabilidad y coherencia en la presentacion de la informacion financiera.

Avanzar en la obtencion de la certificacion conforme a las Normas Globales de Auditoria Interna y continuar
impulsando la digitalizacion de la funcion de Auditoria Interna.

Apoyar y supervisar el nuevo Plan de Accion de Cumplimiento.

Supervisar la futura transposicion de la Directiva NIS2 y el cumplimiento de las obligaciones que de ella se
deriven para el Consejo de Administracion.

Mantener una estrecha coordinacion con el Consejo de Administracion para mitigar los principales riesgos a los
que se enfrenta la Sociedad.

Continuar con el seguimiento de la ejecucion del presupuesto y del plan de negocio de la Sociedad.
Mantenerse permanentemente actualizada en materia de normativa fiscal y contable.
Continuar supervisando las cuestiones fiscales relevantes.

Para el desarrollo de sus actividades durante este ejercicio 2025, la CAGR ha contado con la asistencia de los auditores externos
de la Compania a algunas sesiones para presentar el estado de su plan de auditoria externa, su informe sobre los estados
financieros anuales y semestrales y su carta de recomendaciones, asi COmo para aclarar, a solicitud de la Comision, las cuestiones
planteadas relacionadas con las funciones asignadas a dicha firma de auditoria.

Procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la CAGR

Quorum y mayorias

La CAGR se reunira cuantas veces resulte necesario para el desarrollo de sus funciones y sera convocada por orden de su
Presidente: (i) a iniciativa propia; (ii) a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion; o (iii) a requerimiento de, al
menos, dos (2) de los miembros de la propia CAGR.

La CAGR quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de los miembros y los
acuerdos se adoptaran por el voto mayoritario de los miembros concurrentes, presentes o representados.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de Cellnex que fuese requerido a tal fin preparara la correspondiente
documentacion, asistira a las reuniones de la CAGR y facilitara el acceso a la informacion relevante que obre en su poder. La CAGR
también podra requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores externos de Cellnex.

IAGC 2025
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6.1.3 Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad

Compaosicion

De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion designara
de su seno una CNRS que estara compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros. A 31 de diciembre de
2025, la CNRS estd compuesta por cuatro (4) consejeros, todos ellos no ejecutivos y la mayoria independientes, un secretario no
consejero y una vicesecretaria no consejera:

Consejero/a Cargo Categoria Fecha de nombramiento
Dia. Marieta del Rivero Bermejo Presidenta Independiente g;gggz Egmg \lg?ecsaildenta
Dfia. Maria Teresa Ballester Fornés Vocal Independiente 2710712023
D. Christian Coco Vocal Dominical 24103/2022
D. Luis Mafas Anton Vocal Independiente 09/05/2025
D. Xavier Pujol Tobefna Secretario N/A 30/07/2025
DAa. Cristina Elias Martin Vicesecretaria N/A 17/09/2025

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, la CNRS estard compuesta por CONSejeros No ejecutivos
exclusivamente, la mayoria de los cuales seran independientes, requisitos cumplidos por Cellnex, en la medida en que esta
Comision esta compuesta por los siguientes tipos de consejeros:

% Consejeros ejecutivos 0%
% consejeros dominicales 25 %
% consejeros independientes 75 %

0%

% Cconsejeros externos

El Consejo de Administracion ha designado a los miembros de la CNRS teniendo presentes sus conocimientos, aptitudes y
experiencia en las materias propias de esta Comision.

Los cargos en la CNRS

Los miembros de la CNRS desempenaran su cargo por un periodo no superior a tres (3) afos, pudiendo ser reelegidos y cesaran
cuando lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe de la propia

CNRS.

El Consejo de Administracion designara un Presidente entre los consejeros independientes. La propia CNRS designara a un
Secretario y podra designar a un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la CNRS ni miembros del Consejo de

Administracion.

IAGC 2025 <
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La diversidad en la CNRS

Cellnex se ha preocupado por asegurar la diversidad de género en la CNRS. En particular, dos (2) de los cuatro (4) miembros de la
CNRS son mujeres. Asi pues, en los ultimos afios, el nimero de consejeras que integran la CNRS ha sido el siguiente:

Numero de consejeras de la CNRS

2021 2022 2023 2024 2025
Numero % Numero % Numero % Numero % Numero %
3 75% 3 60% 3 60% 3 60% 2 50%

Teniendo en cuenta que este afo hay un miembro menos en la CNRS, se ha reducido ligeramente el porcentaje de mujeres en la
Comision. Aun asi, la mitad de los miembros que componen la Comision son mujeres, siendo la evolucion en los Gltimos anos, la

siguiente:
Numero de consejeras en la CNRS % de mujeres en la CNRS
100%
75%
3 3 3 3 60% 60% 60% 60%
50%
I I I I I ) I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Regulacion aplicable

La CNRS no tiene reglamento propio por lo que su organizacion y funcionamiento se determina a traves de:
- la legislacion aplicable;

- los Estatutos Sociales de Cellnex, disponibles en la web corporativa de la Sociedad: Estatutos Sociales;

12

- el Reglamento del Consejo de Administracion, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Reglamento del Consejo de
Administracion; y

- cualesquiera otros cometidos que le sean legalmente atribuibles o que le encomiende el Consejo de Administracion.

La CNRS ha efectuado un informe de actividades de 2025 que se pondra a disposicion en la pagina web corporativa de la Sociedad
con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

IAGC 2025 <
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Funciones de la CNRS vy detalle sobre las actuaciones mas importantes

Sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion o su Presidente pudiera encomendarle o que le fueran atribuidas

por la normativa aplicable, a continuacion se detallan, con caracter enunciativo, las competencias de la CNRS:

Funciones de la CNRS

Politica de evaluacion del
Consejo de Administracion

Politica de género

Nombramiento de
consejeros y Altos
Directivos

Designaciones de cargos del
Consejo de Administracion

Plan de Sucesion del
Presidente y del Consejero
Delegado

Composicion de las
comisiones

Coordinacion y supervision
del Consejo de
Administracion

Informacién no financiera

IAGC 2025

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos
efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada vacante y evaluara
el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo de Administracion y
elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Consejeros independientes

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

Otras categorias

Informar de las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o
para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como de las propuestas para su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

Alta Direccion
Informar de las propuestas de nombramiento y separacion de la Alta Direccion.

Informar con caracter previo de las designaciones por el Consejo de Administracién del Presidente y, en su caso, de
uno (1) o varios Vicepresidentes, asi como las designaciones del Secretario y, en su caso, de uno (1) o varios
Vicesecretarios. El mismo procedimiento se sigue para acordar la separacion del Secretario y, en su caso, de cada
Vicesecretario.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del Consejero Delegado de Cellnex
y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada.

La CNRS evaluara el perfil de las personas mas idoneas para formar parte de las distintas comisiones y elevara al
Consejo de Administracion las correspondientes propuestas. En todo caso, tomara en consideracion las sugerencias
que le hagan llegar el Presidente y el Consejero Delegado.

Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar parte de cada una de las comisiones.

Coordinar la evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus comisiones, y elevar al pleno los
resultados de dicha evaluacion, junto con una propuesta de Plan de Accion o con recomendaciones para corregir las
posibles deficiencias detectadas (vid. seccion Evaluacion anual e impacto en cambios de organizacion interna v

procedimientos aplicables al Consejo de Administracion para detalles sobre dicha evaluacion).

Informar al Consejo de Administracion sobre la informacion no financiera que Cellnex deba hacer publica
periodicamente.
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Politicas de Gobierno
Corporativo, ESG y
comunicacion con
inversores

Gobierno corporativo
Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta.

Evaluar y revisar periodicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica en materia medioambiental y
social de Cellnex, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interes.

Comunicacion con grupos de interes

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion econémica-financiera, no
financiera, y corporativa, asi como la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés.

Supervisar y evaluar los procesos de relacion con |os distintos grupos de interés.

Medioambiente y sostenibilidad
Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y
politicas fijadas.

Revisar e informar la Memoria Anual de Sostenibilidad con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion.

Fundacion Cellnex
Recomendar la estrategia relativa a las aportaciones a la Fundacion Cellnex y afectarlas al cumplimiento de los
programas de Sostenibilidad adoptados por Cellnex.

Proponer la Politica de Remuneraciones

Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones de los consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de Alta Direccion bajo la dependencia directa del Consejo de
Administracion, de comisiones ejecutivas o0 de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones basicas de sus contratos.

Revision y supervision
Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por Cellnex.

Politica de Remuneraciones Revisar periodicamente la Politica de Remuneraciones aplicada a consejeros y Altos Directivos, incluidos los

sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y Altos Directivos de Cellnex.

Informacion sobre politica retributiva

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y Altos Directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros y proponer al Consejo de
Administracion, para su sometimiento a votacion con caracter consultivo a la Junta General de Accionistas, la
elaboracion de dicho informe anual.

A continuacion se detallan las actuaciones mas significativas de la CNRS durante el ejercicio 2025:

Propuestas de
nombramientos de
miembros del Consejo
de Administracion y de
las Comisiones

Nombramientos de
miembros de la Alta
Direccion

IAGC 2025

La Comision propuso al Consejo de Administracion el nombramiento de D. Luis Mafas como consejero independiente de la
Sociedad por el plazo estatutario de tres anos, llevando a cabo, en particular, las siguientes actuaciones:

» Analisis de las necesidades del Consejo de Administracion y de los criterios de diversidad, alineados con la Politica de
Composicion del Consejo de Administracion.

= Participacion de Egon Zehnder mediante un proceso independiente de busqueda de directivos.

« Evaluacion de los méritos profesionales del Sr. Manfas, incluyendo su competencia, experiencia, integridad y
disponibilidad para desempenar el cargo de forma eficaz.

* Propuesta del Sr. Manas como miembro de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de la
Comision de Asignacion de Capital.

Adicionalmente, habida cuenta de que los mandatos de ocho consejeros venceran en 2026, se inicio el proceso de
renovacion de consejeros para dicho ejercicio, garantizando que se lleve a cabo conforme a los mas altos estandares de
buen gobierno corporativo. El proceso y la agenda de la Comision ponen un énfasis particular en mantener una
composicion optima del Consejo, promover la diversidad de genero y asegurar una combinacion equilibrada y actualizada
de capacidades y competencias alineadas con las necesidades estratégicas de la Sociedad.

La Comision emitid los correspondientes informes sobre las propuestas de nombramiento de miembros de la Alta
Direccién, asegurando su alineacion con el marco de competencias y los estandares de gobierno corporativo de la
Sociedad, llevando a cabo, en particular, las siguientes actuaciones:

» Evaluacion de los perfiles de los candidatos en coordinacion con el Departamento de Personas y, cuando proceda, con
asesores externos.

« Analisis de la idoneidad y de la trayectoria profesional, incluyendo experiencia, desempeno y adecuacion a los
requisitos del puesto.

» Revision de los curriculums vitae y realizacion de entrevistas estructuradas, complementadas, cuando fue necesario,
con procesos externos de busqueda y evaluacion de directivos.

+ Comparacion de los candidatos con el mercado, garantizando un analisis exhaustivo e independiente de los perfiles
potenciales.
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Retribuciones

Planificacion de la
sucesion y desarrollo
del talento

Gobierno corporativo

Autoevaluacion del
Consejo de
Administracion

Matriz de competencias
del Consejo de
Administracion

IAGC 2025

Revision de los resultados de desempefio correspondientes a los planes de incentivos a corto plazo de 2025 (MBO) y a
largo plazo (PILP), incluyendo su seguimiento con previsiones frente a las meétricas aprobadas.

Supervision de la retribucion de los consejeros ejecutivos y de la Alta Direccion, garantizando su alineacién con las
politicas de la Sociedad y las practicas de mercado, incluyendo el establecimiento de los objetivos MBO individuales del
Consejero Delegado y de la Alta Direccion.

Elaboracion y propuesta de aprobacion del PILP 2025-2027, incluyendo metricas, objetivos y modelo contractual,

garantizando la coherencia con los marcos de gobierno corporativo y retributivo, asi como la supervision de las

novaciones o modificaciones de los acuerdos PILP.

Aprobacion de los cambios propuestos en el modelo de evaluacién de la Alta Direccion, incluyendo la simplificacion del

modelo de evaluacion del liderazgo.

Modificaciones de los contratos de determinados miembros de la Alta Direccion, emitiendo, en su caso, las

correspondientes recomendaciones al Consejo de Administracion.

Propuesta al Consejo de Administracion de la nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros, asegurando que se

tuvo en cuenta e incorporo el feedback de los principales grupos de interés.

Revision de las cuestiones relativas a la retribucion de los consejeros, incluyendo:

i. las propuestas del importe maximo agregado de la retribucion de los consejeros no ejecutivos (excluidas las
funciones ejecutivas) a someter a la Junta General de Accionistas, como parte de la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros;

ii. la alineacion de los consejeros no ejecutivos con el desemperio de la Sociedad mediante un sistema de retribucion
en acciones; y

iil. las actualizaciones o modificaciones de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, incluida la revision de la
retribucion del Presidente.

La Comision analizd estas propuestas con el apoyo de equipos internos y asesores externos, emitiendo

recomendaciones cuando resulto aplicable.

Seguimiento de las novedades regulatorias que afectan a las materias retributivas, incluidos los requisitos de igualdad
y transparencia, de conformidad con la normativa aplicable o de proxima aplicacion.

Supervision, con el apoyo externo de Egon Zehnder, del proceso de planificacion de la sucesion de los puestos clave,
incluyendo el Consejero Delegado vy la Alta Direccion.

Evaluacion de los pipelines de liderazgo, integrando conclusiones derivadas de debates estructurados y comparativas
de mercado.

Elaboracion y propuesta de aprobacion al Consejo de Administracion de los principales informes anuales, incluyendo el
Informe Anual Integrado, el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros, el Informe de Actividades de la Comision y el Informe Anual del Reglamento Interno de Conducta, contando,
cuando fue necesario, con evaluaciones, verificaciones externas y aportaciones legales.

Verificacion del cumplimiento de la Palitica de compaosicion del Consejo de Administracion durante 2025.

Aprobacion de politicas de gobierno corporativo complementarias, como las relativas a viajes y gastos o derechos
humanos, para mantener la coherencia con el marco de gobierno corporativo de la Sociedad.

Verificacion de las actualizaciones normativas relevantes relacionadas con las competencias de la Comision.

Seguimiento del Plan de Accion 2024 aprobado como consecuencia de la autoevaluacion del Consejo de Administracion
correspondiente a dicho ejercicio.

Lanzamiento y revision del proceso de autoevaluacion del Consejo de Administracion de 2025, incluyendo la aprobacion
del cuestionario, del proceso y de la presentacion y analisis de los resultados.

A la vista de los resultados anteriores, elaboracion del Plan de Accion 2026.

A la vista de los resultados de la autoevaluacion del Consejo de Administracion y de cara al proceso de renovacion de
consejeros de 2026, revision de la matriz de competencias del Consejo, garantizando su alineacion con la evolucion de
las necesidades de la Sociedad y sus prioridades estratégicas, asi como el analisis de la estructura, cobertura y
ponderacion de dicha matriz, con el fin de apoyar una composicion ¢ptima del Consejo.

Evaluacion de las capacidades, experiencia y conocimientos necesarios para un desempefio eficaz del Consejo,
considerando las tendencias del sector, las expectativas regulatorias y los objetivos a largo plazo.
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» Supervision de la agenda de sostenibilidad, incluyendo presentaciones sobre la estrategia de descarbonizacion y los
objetivos de Net Zero.

» Revision y propuesta de aprobacion al Consejo de Administracion del nuevo Plan Director de Sostenibilidad 2026-2030,
asi como seguimiento del anterior Plan Director de Sostenibilidad 2021-2025.

» Seguimiento de los indicadores relacionados con el carbono, incluida la evolucién de la huella de carbono y el analisis
de doble materialidad que respalda el reporting integrado.

= Supervision de la actividad de la Fundacion Cellnex, asi como seguimiento de su proceso de liquidacion. Asimismo
reviso el acuerdo de la Sociedad para colaborar con la Fundacion Princesa de Girona y la Fundacion United Way,

ESG y Sostenibilidad garantizando los objetivos de sostenibilidad de la Sociedad.

« Evaluacion de las iniciativas de impacto social, revisando su progreso y los siguientes pasos para mantener la
coherencia con la estrategia de sostenibilidad del Grupo.

» Revision de los ultimos avances del Programa de Equidad, Diversidad e Inclusion.

» Evaluacion de las iniciativas destinadas a promover la igualdad de oportunidades y a reforzar la diversidad en todos los
niveles de la organizacion.

+ Seguimiento de las acciones en curso y de los objetivos medibles asociados al marco de Equidad, Diversidad e Inclusion.

= Supervision de los mecanismos de gobernanza establecidos para garantizar la rendicion de cuentas y la alineacion de
las iniciativas de diversidad e inclusion con los objetivos de sostenibilidad de la Sociedad.

La CNRS ha identificado las siguientes prioridades para 2026:

« Verificacion del cumplimiento de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, mediante la revision de su aplicacion
practica a lo largo del ejercicio.

» Seguimiento de las tendencias de mercado y de las mejores practicas en materia retributiva, con el fin de garantizar
que los marcos retributivos de la Sociedad sigan siendo competitivos y estén alineados con los estandares de buen
gobierno en evolucion.

Prioridades para 2026 . Garantizar que el Plan de Sucesion del Presidente y del Consejero Delegado se mantenga debidamente actualizado,
teniendo en cuenta los riesgos y oportunidades asociados y asegurando la preparacion y continuidad.

« Asegurar la supervision trimestral por parte del Consejo del Plan Director 2026-2030, incluyendo el seguimiento de su
ejecucion y de las medidas correctoras que, en su caso, se adopten.

= Implantar y supervisar el Programa de Formacion del Consejo de Administracion 2026, garantizando la inclusion de

materias clave de gobierno corporativo, ciberseguridad y otros aspectos estratégicos y relevantes de mercado, asi
como apoyando un proceso de incorporacion eficaz de los nuevos consejeros.

Para el desarrollo de sus actividades, durante este ejercicio 2025 la CNRS ha contado con diversos asesores externos, que se
detallan a continuacion:

- Clifford Chance, para asistir a la Comision en la elaboracion del modelo de contrato del PILP y en la redaccion del Informe Anual
de Gobierno Corporativo del ejercicio 2024.

- Deloitte, para asistir a la Comision en la auditoria y verificacion de las cifras relativas al grado de consecucion de 10s objetivos
del bonus anual.

- Egon Zehnder y Russell Reynolds, para asistir a la Comision en los procesos de busqueda y seleccion de candidatos a miembros
del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion.

- Willis Towers Watson, para asistir a la Comision en materias relacionadas con retribuciones, incluyendo analisis comparativos
de mercado, asesoramiento sobre mejores practicas y la elaboracion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
del ejercicio 2024.

- Egon Zehnder, para trabajar en los distintos planes de sucesion del Consejero Delegado y de la Alta Direccion.

- Uria Menéndez, para la elaboracion de la nueva estructura retributiva de los consejeros basada en una retribucion obligatoria
en acciones.

- E&Y, para asistir a la Comision en relacién con las implicaciones fiscales y legales de la retribucion de los consejeros en acciones.
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Procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la CNRS

Qudrum y mayorias

La CNRS se reune cada vez gue el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la remision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La CNRS sera convocada por el Presidente: (i) a iniciativa propia, (ii) a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion
o (iii) a requerimiento de, al menos, dos (2) de los miembros de la propia CNRS.

La CNRS quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros y los
acuerdos se adoptaran por el voto mayoritario de los miembros concurrentes, presentes o representados.

Cualguier miembro del equipo directivo o del personal de Cellnex gue sea requerido a tal fin preparard la correspondiente
documentacion, asistira a las reuniones de la CNRS vy facilitara el acceso a la informacion relevante que obre en su poder.

6.1.4 Comision de Asignacion de Capital

Composicion

De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion designara
de su seno una CAC que estara compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros. A 31 de diciembre de
2025, la CAC esta compuesta por cinco (5) consejeros, todos ellos no ejecutivos, un secretario No CONSsejero y una vicesecretaria
no consejera:

Consejero/a Cargo Categoria Fecha de nombramiento
D. Luis Mafas Anton Presidente Independiente 30/9/20251
D. Jonathan Amouyal Vocal Dominical 2710712023
D. Christian Coco Vocal Dominical 27107/2023
Diia. Alexandra Reich Vocal Dominical 12/12/2024
Dia. Ana Garcia Fau Vocal Independiente 2710712023
D. Xavier Pujol Tobefla Secretario N/A 17/07/2025
Dfa. Cristina Elias Martin Vicesecretaria N/A 25/09/2025

1 A efectos aclaratorios, se hace constar que D. Luis Mafias Anton fue nombrado vocal y Presidente de la CAC en la misma fecha.

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero
Delegado participaran asimismo como invitados permanentes a las reuniones de la CAC. El resumen por tipologia de consejeros en
la CAC es el siguiente:

% CONSejeros ejecutivos 0%
% consejeros dominicales 60 %
% consejeros independientes 40 %
% CONsejeros externos 0%

El Consejo de Administracion ha designado a los miembros de la CAC teniendo presentes sus conocimientos, aptitudes y
experiencia en las materias propias de esta Comision.

Los cargos en la CAC

Los miembros de la CAC desempefaran su cargo por un periodo no superior a tres (3) afos, pudiendo ser reelegidos y cesaran
cuando o hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe de la CNRS.

El Consejo de Administracion designard un Presidente entre los consejeros independientes. La propia CAC designara a un
Secretario y podra designar a un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma.
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Regulacion aplicable

La CAC no tiene reglamento propio por lo que su organizacion y funcionamiento se determina a traves de:
- la legislacion aplicable;

- los Estatutos Sociales de Cellnex, disponibles en la web corporativa de la Sociedad: Estatutos Sociales;

- el Reglamento del Consejo de Administracion, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Reglamento del Consejo de

12

Administracion; y
+ Ccualesquiera otros cometidos que le sean legalmente atribuibles o gue le encomiende el Consejo de Administracion.

La CAC ha efectuado un informe de actividades de 2025 que se pondra a disposicion en la pagina web corporativa de la Sociedad
con antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria.

Funciones de la CAC y detalle sobre las actuaciones mas importantes

Sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion pudiera encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa
aplicable, a continuacion se detallan, con caracter enunciativo, las competencias de la CAC:

Funciones de la CAC

Informar y asistir al Consejo de Administracion sobre el plan de negocio, l0s presupuestos anuales y la politica de

Evolucion del negocio » L
remuneracion al accionista.

Informar y asistir al Consejo de Administracion sobre las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
Inversiones elevada cuantia 0 especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General de Accionistas.

Informar y asistir al Consejo de Administracion en la elaboracion y revision de las normas que establezcan el marco

Fusiones y adquisiciones P - ) P
y los limites de las operaciones de fusiones y adquisiciones.

A continuacion se detallan Ias actuaciones mas significativas de la CAC durante el ejercicio 2025:

« Revision de alternativas orientadas a optimizar la estructura de capital, incluyendo medidas relacionadas con la
gestion de la deuda, sus vencimientos y el nivel de apalancamiento.

« Revision de las alternativas de asignacion de capital, incluidos los distintos mecanismos de remuneracion al
accionista, y de su adecuacion dentro del marco estratégico de la Sociedad.

« (onsideracion de los criterios y margenes de flexibilidad establecidos por las agencias de calificacion crediticia,
Asignacion de capital y con especial foco en el mantenimiento del grado de inversion (Investment Grade).

estructura de capital » Evaluacion de los programas de dividendos y de recompra de acciones, asi como de su impacto en los principales
indicadores y ratios financieros y en la flexibilidad otorgada por las agencias de rating.

« Analisis de la optimizacion del uso del capital, considerando medidas de eficiencia financiera y contractual y su
contribucion a la rentabilidad de la inversion.

« Evaluacion de los distintos escenarios estratégicos —remuneracion al accionista, inversiones y financiacion— 'y
elevacion al Consejo de Administracion de las alternativas mas adecuadas para su consideracion.

» Revision de las alternativas e instrumentos de financiacion en los mercados de capitales, incluyendo el analisis
comparativo (benchmarking) de distintas divisas, estructuras y plazos, con el objetivo de identificar las opciones
mas eficientes y alineadas con la estrategia financiera de la Sociedad, asi como de reforzar su solidez financiera,
y supervision de las decisiones de financiacion relevantes, garantizando su coherencia con la estructura

Estructura financiera financiera objetivo.

« Supervision de la planificacion de emisiones de bonos y de otras operaciones relevantes, asegurando su
adecuacion a los objetivos de liguidez y al coste de la financiacion.

« Evaluacion de la estrategia de financiacion a medio y largo plazo, considerando su impacto en la liguidez, el perfil
de vencimientos y la optimizacion de los costes financieros.

« Revision de los principales contratos asociados al crecimiento organico que, por su relevancia estrategica,
impacto financiero o volumen econémico, requieren la supervision de la Comisién con caracter previo a su
elevacion al Consejo de Administracion.

« Analisis de los términos esenciales de los acuerdos propuestos —incluidos los compromisos financieros, las
condiciones operativas y los riesgos asociados— con el fin de verificar su alineacion con la estrategia
corporativa y los objetivos de creacion de valor.

Contratos relevantes

Prevision 2025 « Revision de la prevision de resultados correspondiente al ejercicio 2025.
Presupuesto 2026 y Plan « Revision del Presupuesto propuesto para el ejercicio 2026.

Estratégico « Revision del Plan Estratégico, en coordinacion con las prioridades corporativas de la Sociedad a medio y largo plazo.
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Rotacién de activos

Otra informacion

Prioridades para 2026

Analisis y supervision de la estrategia de rotacion de activos, evaluando las principales iniciativas en este
ambito, asi como sus implicaciones estrategicas, financieras y operativas.

Emisién, cuando proceda, de recomendaciones favorables al Consejo de Administracion, tras la evaluacion de la
informacion presentada por el equipo directivo y de conformidad con los criterios corporativos aplicables.

Cuando proceda, recomendacion al Consejo de Administracion para la aprobacion de propuestas relacionadas con
las materias anteriormente descritas.

Revision de iniciativas corporativas orientadas a mejorar la calidad del analisis financiero y de los indicadores
utilizados en los procesos de toma de decisiones.

Revision de la informacion relevante para la planificacion estratégica y la actualizacion del plan de negocio,
incluida la evolucion del perfil crediticio de la Sociedad.

Seguimiento de los procesos de consolidacion de los operadores de redes moviles (MNO), evaluando sus
implicaciones para el Grupo y adoptando las medidas necesarias para garantizar que la estrategia del Grupo y su
capacidad de generacion de ingresos no se vean afectadas negativamente.

Aprobacion del Informe sobre las funciones y actividades de la Comision correspondiente al ejercicio 2024.

Analisis del impacto de cambios significativos en el entorno sectorial o competitivo, y evaluacion de sus efectos
sobre los ingresos, el valor y el posicionamiento estrategico.

Revision del enfoque propuesto para el Strategy Retreat 2025.

La CAC ha identificado las siguientes prioridades para 2026:

Continuar desarrollando la estrategia de remuneracion al accionista, incorporando la informacion de mercado y
las directrices establecidas en el Guidance para 2027, y garantizando su coherencia con los objetivos
estrategicos de la Sociedad.

Supervisar, desde una perspectiva de creacion de valor y eficiencia en el uso del capital, las distintas opciones de
rotacion de activos identificadas.

Continuar revisando las propuestas de retorno sobre la inversion, asi como las iniciativas de crecimiento
organico y los contratos relevantes que requieren la supervision de la Comision.

Continuar supervisando la elaboracion del presupuesto anual y la actualizacion del plan de negocio, asegurando
su alineacion con las prioridades estrategicas y financieras del Grupo.

Mantener la supervision de los procesos de consolidacion de los operadores de redes moviles (MNO), analizando
rigurosamente su posible impacto y adoptando las medidas necesarias para garantizar que la estrategia del
Grupo y su capacidad de generacion de ingresos no se vean afectadas negativamente.

Mantener la supervision de las iniciativas relacionadas con la estructura de capital y los mercados de capitales,
con el objetivo de optimizar el apalancamiento, el coste de la financiacion y la flexibilidad financiera.

Continuar con la supervision orientada a garantizar el mantenimiento del grado de inversion (Investment Grade)
ante las agencias de calificacion, considerando los distintos escenarios potenciales y su impacto en la estructura
financiera.

Continuar realizando un seguimiento de la cotizacion de la accion, analizando su evolucion y los factores que
influyen en su valoracion, e implantando, cuando proceda, las acciones e iniciativas de comunicacion necesarias
para reforzar la visibilidad, comprension y reconocimiento de los resultados obtenidos, asi como de los
resultados futuros.

Revision de las notas de prensa y de las presentaciones de resultados, garantizando la coherencia y la calidad de
la informacion financiera comunicada al mercado.

Procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la CAC

Qudrum y mayorias

La CAC se reune cada vez que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la remision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La CAC sera convocada por el Presidente: (i) a iniciativa propia, (ii) a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o
(iii) a requerimiento de, al menos, dos (2) de los miembros de la propia CAC.

La CAC quedara validamente constituida cuando concurran, presentes 0 representados, la mayoria de sus miembros y los
acuerdos se adoptaran por voto mayoritario de los miembros concurrentes, presentes o representados.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de Cellnex que sea requerido a tal fin preparara la correspondiente
documentacion, asistira a las reuniones de la CAC y facilitara el acceso a la informacion relevante que obre en su poder.
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6.2 Las competencias de los consejeros en las
comisiones

6.2.1 Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos

Los consejeros de la CAGR han sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Experiencia en posiciones Miembro en otras comisiones
Consejero/a ejecutivas de auditoria

Dia. Ana Garcia Fau ° °
Dfa. Maria Teresa Ballester Fornés ° °

D. Dominique D'Hinnin ° °

Dfa. Alexandra Reich °

Se deja constancia de que la tabla anterior refleja la composicion de la CAGR a fecha 31 de diciembre de 2025.

6.2.2 Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad

Los consejeros han sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia. Todos los miembros de la
CNRS han ocupado posiciones como consejeros delegados y la Presidenta de la CNRS ha desarrollado parte de su carrera como
cazatalentos, teniendo todos contacto directo e indirecto con decisiones relativas a nombramientos y retribuciones.

Experiencia en Talento, retribuciones
Consejero/a posiciones ejecutivas y cultura Experiencia en ESG

Dfia. Marieta del Rivero Bermejo ° ° °
Dfia. Maria Teresa Ballester Fornés ° ° °
D. Christian Coco ° ° °
D. Luis Manas Antén ° ° °

Se deja constancia de que la tabla anterior refleja la composicion de la CNRS a fecha 31 de diciembre de 2025.
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6.2.3 Comision de Asignacion de Capital

Los consejeros han sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en el ambito financiero.

Experiencia en posiciones

Consejerol/a ejecutivas Conocimientos financieros
D. Luis Mafias Anton 0 0
D. Jonathan Amouyal ° °
D. Christian Coco 0 0
DAa. Alexandra Reich ° °
Dfa. Ana Garcia Fau ° °

Se deja constancia de que la tabla anterior refleja la composicion de la CAC a fecha 31 de diciembre de 2025.

6.3 Reuniones mantenidas por las distintas
comisiones en el ejercicio 2025

6.3.1 Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos

Numero de reuniones de la CAGR 9

Horas invertidas por los miembros de la CAGR en dichas reuniones €. 27 horas

Asistencia a las reuniones de la CAGR de 2025

El detalle de la asistencia por consejeros a cada una de las reuniones de la CAGR es como sigue:

DAa. Maria Teresa D. Dominique

Dia. Ana Garcia Fau  Dfa. Kate Holgate Ballester Fornés D'Hinnin Dia. Alexandra Reich
23/01 ° Delegd ° 0 °
20102 (] & (] & (]
@ @ @ @ @
29/04 ° No delego ° 0 °
19/06 ° ° Delegd °
24107 ° ° 0 °
23/09 ° Delego 0 °
30110 Y Y @ Y
11/12 ° ° 0 No delego

Las casillas destacadas en verde indican la asistencia de dicho consejero a la reunion de la CAGR. Las casillas marcadas con
"Delegd" implican gue el consejero delego su voto. Las casillas marcadas con "No Delego" indican que el consejero ni asistio ni
delego su voto. Finalmente, las casillas sombreadas en azul representan reuniones de la CAGR que tuvieron lugar cuando dicho
miembro habia cesado como miembro de la comision.
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6.3.2 Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad

Numero de reuniones de la CNRS 12

Horas invertidas por los miembros de la CNRS en dichas reuniones . 27 horas

Asistencia a las reuniones de la CNRS de 2025

El detalle de la asistencia por consejeros a cada una de las reuniones de la CNRS es como sigue:

Dfia. Maria

Dfia. Marieta del Dfia. Maria Luisa Teresa Ballester  D. Luis Mafas

Rivero Bermejo  D. Pierre Blayau D. Christian Coco  Guijarro Fornés Anton
16/01 o (] & (] (]
28101 @ (/] (/] @ o
03/02 ° Delego 0 0 °
19/02 o & & (] (]
21/03 ° Delego 0 0 °
14104 o & & (] o
06/06 Delego ° ° °
18/06 ° 0 ° °
30/07 0 Q ° °
17109 @ @ @ @
23/110 ° 0 ° °
osinz Y @ Y Y

Las casillas destacadas en verde indican la asistencia de dicho consejero a la reunion de la CNRS. Las casillas donde se indica
"Delegd" indican que el consejero delegd su voto. Las casillas marcadas con "No Delegd" indican que el consejero ni asistio ni
delegd su voto. Finalmente, las casillas sombreadas en azul representan reuniones de la CNRS que tuvieron lugar cuando dicho
miembro todavia no formaba parte de la comisién o habia cesado como miembro de la misma.
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6.3.3 Comision de Asignacion de Capital

Numero de reuniones de la CAC 10

Horas invertidas por los miembros de la CAC en dichas reuniones €. 29 horas

Asistencia a las reuniones de la CAC de 2025

El detalle de la asistencia por consejeros a cada una de las reuniones de la CAC es como sigue:

D. Dominique Dfa. Alexandra Dia. Ana Garcia  D. Jonathan D. Luis Mafas
D'Hinnin Reich Fau Amouyal D. Christian Coco Anton
0101 o ) o ) o
21/01 @ (/) (/) @ (]
18102 o o o o o
25103 @ (/] (/] @ o
29/05 & o (/) (/) (]
17107 o ) ) ) o
30107 @ (/) (/) No delego (]
25/09 o (] & (] (]
2910 ) o ) o o
12/12 (/) (/) @ (] (]

Las casillas destacadas en verde indican la asistencia de dicho consejero a la reunion de la CAC. Las casillas donde se indica
"Delegd" indican que el consejero delego su voto. Las casillas marcadas con "No Delego" indican que el consejero ni asistio ni
delego su voto. Finalmente, las casillas sombreadas en azul representan reuniones de la CAC que tuvieron lugar cuando dicho
miembro todavia no formaba parte de la comision o habia cesado como miembro de la misma.

6.4 Procedimientos de evaluacion anuales del
desempeno de las comisiones vy otra
informacion relevante

La evolucion anual del Consejo de Administracion incluye también el ejercicio de evaluacion anual de las comisiones. Asi pues, no
existe un ejercicio separado de evaluacion anual del desempefo de las comisiones del Consejo de Administracion, sino que se
integra como seccién separada de los cuestionarios de evaluacion del Consejo de Administracion.
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7. Equipo directivo vy remuneracion

7.1 Identificacion del equipo directivo

7.1.1 Presentacion de los miembros de la Alta Direccion’

Los profesionales que conforman el equipo directivo de Cellnex cuentan con una dilatada experiencia y capacidad al servicio de
los clientes de la Sociedad y de los objetivos compartidos. Dar respuesta y cumplir con estas expectativas constituye un
elemento central de la mision del equipo directivo de Cellnex.

Al frente del equipo se encuentra un grupo de personas comprometidas en hacer realidad un proyecto empresarial de
crecimiento, internacionalizacion y liderazgo en el sector de las infraestructuras de telecomunicaciones.

Alto Directivo Cargo cv

D. Marco Patuano CEO Vid. seccion Estructura y composicién del Consejo de Administracién anterior.

Licenciado en Ingenieria Eléctrica por la Universidad de Roma “La Sapienza” (Italia), con
varios Executive Education Programs.

Cuenta con una amplia experiencia en el sector de las telecomunicaciones, en el que ha
desempefiado numerosos cargos de responsabilidad. Entre otros, ha sido Consejero
Delegado de Digixem360 (2022-2023), Vicepresidente Ejecutivo de Telecom Italia

D. Simone Battiferri Chief Operating Officer (2010-2016) liderando las unidades de ICT Solutions & Service Platforms Business,
Business Market BU y Top Clients & Public Sector BU, Presidente de QOlivetti (2014-2015),
y Vicepresidente Ejecutivo y Chief Operating Officer de Telecom Argentina (2006-2010).
También cuenta con una solida experiencia como consejero de empresas italianas e
internacionales, como asesor en el sector de las TIC de varios fondos de inversion y
como fundador o business angel de varias startups tecnologicas.

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Barcelona
(UB), ha cursado el Advanced Management Program (AMP) impartido por IESE y el
Programa de Direccion de Empresas de la Cadena Alimentaria por el Instituto
Internacional San Telmo.

Cuenta con mas de 20 aflos de experiencia en empresas familiares, empresas
respaldadas por capital privado o empresas con entidades financieras como accionistas.
Entre otros, ha sido CFO del Grupo Natra (2021-2023) y del Grupo Nueva Pescanova
(2016-2021). También trabajo durante 12 afos en el Grupo Celsa (2005-2016) ocupando
puestos de responsabilidad de director financiero, sistemas y director general de division
en distintas areas geograficas como Espana, Reino Unido y Polonia.

D. Raimon Trias Fita Chief Financial Officer

Secretario General y
D. Xavier Pujol Tobefia Secretario del Consejo de  Vid. seccion Estructura v composicion del Consejo de Administracion anterior.
Administracion

Master en IESEG School of Management.

Anteriormente, fue Director de Desarrollo de Negocio y Coordinacion de Paises (2018),
Director General de Cellnex France (2019) y CEQO de Cellnex France Groupe (2020-2023).
Fue Director Financiero de SANEF (2015-2017) y Responsable de Actividades de Fusiones
y Adquisiciones en Abertis Infraestructuras (2008-2014) y auditor financiero en EY
Luxemburgo durante dos (2) afios. Actualmente es Vicepresidente de la Chambre de
Commerce Francaise de Barcelone asi como miembro del International Advisory Board de
la IESEG School of Management.

D. Vincent Cuvillier Chief Strategy Officer

Posee un Master en Economia por la Universidad de Ciencias Economicas de Budapest
(Hungria), donde se especializd en relaciones internacionales y asuntos publicos, y un
Posgrado en Management en el Programa Copernic en Paris.

Cuenta con un amplio bagaje en el desarrollo estratégico de la agenda politica europea
en materia de telecomunicaciones. Entre otros, ha sido Vicepresidente de Politica y
D. Daniel Pataki Director de Regulaciony  Regulacion, Responsable de Europa, Rusia y la Comunidad de Estados Independientes
Asuntos Europeos (2015-2023) de la GSMA, Director General de la European Telecom Network Association
(2012-2015), Presidente de la Autoridad Nacional de Telecomunicaciones de Hungria
(2004-2010), Presidente del Grupo Europeo de Politica del Espectro Radioeléctrico
(2009), Presidente del Grupo de Reguladores Europeos (ERG, ahora ORECE) (2008) y
Secretario de Estado Adjunto de Telecomunicaciones en el Ministerio de
Telecomunicaciones y Tl (2002-2004).

7 Tienen consideracion de Alta Direccion aquellos directivos que desempefnan funciones de gestion y dependen directamente del Consejo de
Administracion o del Consejero Delegado.
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D. Ignacio Jiménez Soler

Dfla. Cécile Cloarec

D. Jesus Pinelo Jiménez

D. Thomas Bertrand

D. Federico Protto

D. Robert Pajos

D. Gianluca Landolina
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Director de Comunicacion
y Asuntos Publicos

Directora de Personas

Director de Auditoria
Interna

CEO de Cellnex Francia

CEO del Alpine Cluster
(Italia y Suiza)

CEO de Nordics Cluster

CEQ de Cellnex UK

Doctor cum laude en Ciencias de la Informacion y licenciado en Periodismo por la
Universidad Complutense de Madrid.

Cuenta con una amplia experiencia profesional en el sector de la comunicacion, el
marketing, las relaciones institucionales, asi como en el disefio de sus estrategias. Entre
otros cargos, ha sido Director General de Comunicacion en Endesa (2020-2024), Director
de Desarrollo de Comunicacion Corporativa Global en Telefonica (2018-2019) y Director
de Comunicacion Corporativa y Responsable Global de Estrategia de Comunicacion de
BBVA (2011-2018).

Licenciada en Ciencias Politicas, Recursos Humanos y Comunicacion, y posee un master
en Recursos Humanos, ambos por Sciences Po. También tiene un master en
Administracion de Empresas por el IAE de la Universidad de La Sorbona de Paris y es
practicante avanzada de coaching. Cuenta con una dilatada experiencia en
transformaciones complejas de recursos humanos e iniciativas de reestructuracion, asi
como en compensacion-beneficios y gestion del talento. Entre otros cargos, ha sido
Directora de Recursos Humanos en prestigiosas empresas internacionales como FM
Logistic (2014 - 2024), Monoprix (2011 - 2014) y Carrefour (2004 - 2010). También es
consejera independiente de Maisons du Monde y presidenta de su Comité de
Nombramientos y Retribuciones

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales y en Derecho (ICADE E-3) por la
Universidad Pontificia de Comillas, con un Executive Master en Direcciéon Financiera por
el |E Business School y un Global Management Program por ESADE. Asimismo, es auditor
de cuentas ROAC y auditor interno Certificado.

Cuenta con una amplia experiencia auditora en los sectores de infraestructuras y
energia, en los que ha desempefiado numerosos cargos de responsabilidad. Ha sido
Director de Auditoria Interna de Aleatica (2019-2023), Responsable de Auditoria Interna
para Espana e Internacional de Ferrovial (2008-2019), Gerente de Auditoria Interna y de
Informacion Financiera y Contabilidad en Unién Fenosa (2000-2008) y Auditor Senior en
Deloitte (1998-2000).

Licenciado por SUPELEC Paris, con un Master en Radiocomunicaciones por la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicaciones (ETSIT - Madrid).

Anteriormente, fue Director General Adjunto y Director Comercial para Francia de Cellnex
(2022-2023). Ha sido Director Adjunto encargado del desarrollo comercial de Nokia
Francia y Responsable del mercado de Europa Occidental y Central. En Alcatel Lucent,
dirigio las actividades de preventa de redes moviles para el sudeste de Europa y fue
Director de Ventas y Presidente para Mexico. Posteriormente, fue también Director de
Mercado para el Norte de Latinoameérica.

Licenciado en Ingenieria Electrénica por la Universidad Politécnica de Milan, con un
Master en Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones por el Cefriel (Politécnico
de Milan) y MBA por la SDA Bocconi. Se gradut con honores en todos ellos.

Cuenta con una amplia experiencia profesional con los principales proveedores de
servicios de telecomunicaciones en multiples jurisdicciones. Entre otros cargos, ha sido
Director General en Intred (desde diciembre 2023), Consejero Delegado y Director General
en Retelit (2015-2023) y Vicepresidente en T-Systems International (2010-2015).
También trabajo como Responsable de Servicios Técnicos y del Centro Italiano de
Externalizacion en TIM (1994-1999), Director de Prestacion de Servicios para el Sur de
Europa en Verizon (1999-2002) y Responsable de la Unidad de Negocio de
Telecomunicaciones en T-Systems Italia (2002-2010).

Posee un Master en Ciencias de la Computacion por el KTH Royal Institute of Technology
(Kungliga Tekniska HOgskolan). Tiene una amplia experiencia en tecnologia de la
informacion y servicios de red. Comenz0 su carrera profesional en Ericsson (1994-2017),
donde ocupd varios puestos clave, destacandose por liderar la cuenta de AT&T en
Estados Unidos durante el despliegue de la tecnologia 3G y asumir responsabilidades
ampliadas en America para la transicion a 4G. También transformd la prestacion de
servicios en América Latina y el Caribe, con base en Brasil. En 2018, se convirtio en el
consejero delegado de Telia Estonia (2018-2023), donde introdujo con éxito la tecnologia
5G. Con una profunda experiencia en estrategia comercial y cambio organizacional, se ha
centrado en la mejora de procesos, la construccion de equipos de alto rendimiento y la
alineacion de objetivos operativos y comerciales para fomentar el crecimiento y la
eficiencia.

Licenciado cum laude en Ingenieria Civil en 1994, con un Master en Administracion de
Empresas (MBA) en la SDA Bocconi de Milan en 1998, y también se gradud en Advanced
Management Program (AMP) en la escuela de negocios IESE de Barcelona en 2017. Es
oficial en excedencia de la Guardia Costera italiana.

Se incorporo a Cellnex en 2015, ocupando el cargo de Director General de Cellnex Italia
hasta 2023. Ha trabajado en empresas de telecomunicaciones durante los ultimos 20
anos, desempefiando también los cargos de Director de Planificacion y Control y Director
Inmobiliario en Wind Telecomunicazioni Group, asi como de Director Financiero en Wind
Retail. Fue miembro del Consejo de Administracion de ITnet (Génova), Tellas (Atenas) y
Wind Retail (Roma).
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Es Ingeniero Superior de Telecomunicacion por la Universidad de Vigo, con un Advanced
Management Program (AMP) por IESE y un Master en Economia de las
Telecomunicaciones por la UNED.

D. Alfonso Alvarez “ Ha ocupado diversas posiciones en Cellnex Telecom desde el afio 2001 y jugado un rol
: N CEO de Cellnex Espafa . Do - ) ) >

Villamarin activo en su expansion internacional, en funciones como Director Corporativo de TIS,

Deputy Managing Director en Cellnex Italia y Cellnex UK y Managing Director de Cellnex

UK hasta 2023. Fue también consejero de la Camara de Comercio Espanola en el Reino

Unido.

Licenciado en Ingenieria y Gestion Industrial por el Instituto Superior Técnico (Lisboa,
Portugal), con un MBA por INSEAD (Fontainebleau, Francia).

Ha ocupado varios cargos internacionales en telecomunicaciones, infraestructuras,
automocion y consultoria. En varios puestos de CEQ y C-level, ha supervisado una amplia
CEO del Cluster Centraly  gama de negocios, operaciones y areas de transformacion digital, con el objetivo de
D. Nuno Carvalhosa Occidental y de Cellnex mejorar los ingresos, la experiencia del cliente y la rentabilidad. Ha adquirido solidas
Polonia habilidades de comunicacion y liderazgo mientras dirigia y desarrollaba diversos equipos,
desde entornos altamente estratégicos y analiticos hasta altamente operativos, e
interactuaba con una amplia gama de partes interesadas, a saber, clientes, socios
comerciales, accionistas, funcionarios gubernamentales y reguladores, parlamentarios y
medios de comunicacion. Ha trabajado en Portugal, Espafia, Brasil y Francia.

Con fecha 3 de febrero de 2026 y mediante Otra Informacién Relevante remitida a la CNMV con numero de registro 38721, Cellnex
ha comunicado una nueva estructura organizativa de su Alta Direccion. Para ver mas detalles puede consultarse el siguiente link.

7.1.2 Las normas de conducta

Las normas de conducta establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex, en la medida en que resulten
compatibles con su especifica naturaleza, aplican asimismo a los Altos Directivos.

7.1.3 La diversidad del equipo de Alta Direccion

A 31 de diciembre de 2025, la presencia de mujeres en la Alta Direccion de Cellnex es la siguiente:

Numero de mujeres en la Alta Direccion 1

Porcentaje sobre el total de miembros de la Alta Direccion 7,14 %

Si bien el porcentaje de mujeres en la Alta Direccion se situaba a 31 de diciembre de 2025 en un 7,14%, resulta necesario
contextualizar esta cifra atendiendo a la estructura organizativa de Cellnex y a los requisitos regulatorios de reporte. La
normativa vigente exige informar exclusivamente sobre el porcentaje de mujeres en la Alta Direccion stricto sensu; sin embargo,
en Cellnex la operacion de la compafiia no se concentra unicamente en este nivel, sino que se distribuye de forma significativa
entre el Comité Ejecutivo (ExCom) y el nivel directivo n-2, donde la presencia de mujeres asciende a 24%.

Asimismo, conviene sefialar que en los ultimos afios la compania ha acometido una reorganizacion corporativa que ha impactado
en la composicion de la Alta Direccion, afectando temporalmente a estos indicadores.

No obstante lo anterior, Cellnex mantiene un firme compromiso con el impulso de la diversidad de género y continua
implementando politicas activas orientadas a promover la presencia de mujeres en puestos clave de la organizacion, tanto en
niveles directivos como en posiciones de responsabilidad estratégica.

En cualquier caso, incrementar la presencia de mujeres en puestos de direccion es una de las prioridades de la Politica de Equidad,
Diversidad e Inclusion y del Plan Director ESG de Cellnex.
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Otros compromisos

Cellnex esta altamente comprometido con la diversidad, en sus multiples dimensiones. En consecuencia, la Alta Direccion de
Cellnex es altamente diversa en lo que respecta a la nacionalidad, edad, formacion académica o experiencia previa en diversos
sectores 0 ambitos laborales de sus miembros.

A titulo ejemplificativo, la Alta Direccion a 31 de diciembre de 2025 estaba esta compuesta por miembros de seis (6)
nacionalidades distintas (Espana, Italia, Francia, Portugal, Hungria y Suecia) y, en lo que respecta a la presencia femenina en
puestos de responsabilidad, Cellnex promueve activamente el talento femenino en puestos de liderazgo a traves de varias
iniciativas clave:

- el programa del Cellnex MBA, que tiene como objetivo dotar a los participantes de las habilidades necesarias para abordar las
complejas realidades globales del entorno en el que opera Cellnex, integrando herramientas para la gestion e implantando
estrategias en diversas areas de negocio para asi poder acompafar a nuestros lideres del futuro en su carrera profesional. En
2025, el 50 % de los participantes son mujeres; y el 50% de los participantes son hombres.

- el programa Leaders of Tomorrow es una iniciativa de desarrollo de liderazgo integrada en nuestra estrategia Future Leaders,
totalmente alineada con la Estrategia de Desarrollo de Liderazgo de Cellnex. Se centra en fomentar el crecimiento del talento
emergente, dotando a los participantes de la mentalidad, las competencias y la proyeccion internacional necesarias para liderar en
un entorno dinamico y en constante evolucion. El programa promueve la colaboracion intercultural, la innovacion y el desarrollo del
liderazgo para impulsar a la proxima generacion de lideres. En 2025, el 56 % de los participantes son mujeres y el 44% son hombres.

- en 2025, Cellnex lanzo la segunda edicion de un programa interno especifico para mejorar las aptitudes de crecimiento de las
mujeres denominado "Female Empowerment Itinerary" (Itinerario de Capacitacion Femenina, en espanol), con el objetivo de
promover un sentido de comunidad femenina en la Sociedad y obtener informacion sobre sus necesidades de capacitacion. El
programa, cuya duracion asciende a siete (7) meses, se centra en cuatro (4) pilares fundamentales: capacitar, crear una red de
contactos, promover el autoconocimiento y liderazgo, y aumentar la visibilidad e influencia. Esta segunda edicion, que fue
puesta en marcha en septiembre de 2025 y que concluira en marzo de 2026, se desarrolla integramente con recursos propios
Esta edicion cuenta con ochenta y seis (86) participantes femeninas e incluye nuevos modulos facilitados por participantes de
la primera edicion, lo que resalta aun mas el impacto de este programa.

- reforzando aun mas nuestro compromiso con el liderazgo femenino, Cellnex lanzo en 2025 la segunda edicion del programa
“Take The Lead". Esta iniciativa apoya a las mujeres lideres abordando las principales barreras para el crecimiento profesional y
potenciando su influencia, visibilidad y empoderamiento. A traves de talleres experienciales, coaching individual, desarrollo de
marca personal y actividades de networking, quince (15) participantes desarrollan un liderazgo auténtico, autoconocimiento y
bienestar. También participan en el “Wake Up Tour", que las conecta con referentes externos para inspirar el aprendizaje en
distintos sectores.

El esfuerzo de Cellnex ha sido reconocido por el mercado también en 2025, segun constata el hecho de estar incluida en el indice
de diversidad e igualdad Bloomberg Gender Equality Index y en el indice Dow Jones Sustainability Index Europe, en el sector de
los Servicios de Telecomunicaciones.

7.2 Clausulas de garantia o blindaje

Durante el ejercicio 2025 se ha puesto en marcha una revision de los modelos contractuales aplicables, incorporandose clausulas
alineadas con las practicas habituales de mercado.

Destacamos gue existen clausulas de pago por terminacion del contrato y compensacion por no competencia tanto para el
Consejero Delegado como para la Alta Direccion, todas ellas autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe
favorable de la CNRS. Dichas cldusulas se encuentran alineadas con las practicas de buen gobierno corporativo y con la Politica
de Remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas el 9 de mayo de 2025.

Incentivo especial al Consejero Delegado (Buyout Award)

Con motivo de la incorporacion de D. Marco Patuano a Cellnex como Consejero Delegado en 2023, el Consejo de Administracion, a
propuesta de la CNRS, acordo conceder al Consejero Delegado un incentivo especial (Buyout award) destinado a compensar el
valor esperado (walk away value) de los incentivos a largo plazo a los que renuncio en su anterior posicion.

No se ha devengado ningun pago del Buyout award durante el ejercicio 2025. El siguiente pago consistira en la entrega de 64.747
acciones en junio de 2026 sujeto a la continuidad del CEO en la compariia y a la aprobacion de la junta general. Las caracteristicas
especificas de este incentivo se pueden encontrar en el Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2023.
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Compensacion por no competencia del Consejero Delegado

El contrato del Consejero Delegado incluye un pacto de no competencia post-contractual. Como compensacion por esta obligacion,
el Consejero Delegado percibira una cantidad bruta equivalente a 18 mensualidades de su remuneracion fija en efectivo que se
abonara fraccionadamente en mensualidades iguales durante la vigencia de la obligacion.

7.2.1 Pago por terminacion

Por lo que se refiere a las condiciones relacionadas con la extincion del contrato del Consejero Delegado, se encuentran en la
seccion 3.2 del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

Asimismo, los miembros de la Alta Direccion tienen reconocido contractualmente, con caracter general, el derecho a percibir la compensacion
economica que se indica a continuacion en caso de extincion de la relacion por despido sin causa justificada o por causa atribuible a la empresa.
Igualmente, en algunos casos el desistimiento empresarial es causa de terminacion. La compensacion econémica pactada sera la mayor de las
siguientes cantidades: (a) una anualidad de salario bruto, calculada como la suma de la retribucion fija bruta anual en metalico percibida en el
momento de la extincion, mas la retribucion variable anual bruta percibida por el Alto Directivo en los doce (12) meses inmediatamente
anteriores al cese, 0 (b) la indemnizacion gue resulte legalmente aplicable conforme a la legislacion laboral vigente. Por el contrario, si el
incumplimiento se produce por desistimiento empresarial, la indemnizacion maxima seran seis meses de retribucion fija.

Por otra parte, y por lo que respecta a otros contratos laborales gue ligan a los empleados con la Compafiia, determinados
empleados de la misma en funcion de sus niveles y antigiedad y dependiendo de las circunstancias, tienen derecho
contractualmente el derecho a percibir una compensacion en |os mismos términos que la prevista en el apartado anterior.

7.2.2 Clausulas Malus vy Clawback

El contrato del Consejero Delegado incorpora clausulas de reduccion (malus) y de reembolso (clawback) de la remuneracion
variable, alineadas con las mejores practicas de gobierno corporativo y con las Recomendaciones 59 y 63 del Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas. Dichas clausulas permanecen vigentes en 2025 y operan de la siguiente manera:
Remuneracion Variable Anual

El Consejo de Administracion, previa recomendacion favorable de la CNRS, podra:

Suspender el pago de las cantidades pendientes de abono en concepto de retribucion variable anual cuando, dentro de los
doce (12) meses siguientes a su devengo, concurran circunstancias que justifiquen una nueva valoracion del grado de
cumplimiento de los objetivos inicialmente fijados.

ii. Reclamar el reembolso de las cantidades ya abonadas que resulten indebidamente percibidas como consecuencia de dicha
nueva valoracion.

Incentivos a Largo Plazo

Durante los tres (3) anos siguientes al cobro del incentivo, Cellnex podra recalcular su importe y, en su caso, exigir la devolucion
del exceso percibido o de su totalidad, cuando concurra alguna de las siguientes circunstancias:

Que la Sociedad se vea obligada a reformular los estados financieros que sirvieron de base para el calculo del incentivo, como
consecuencia de acontecimientos extraordinarios.

ii. Que el Consejo de Administracién tenga conocimiento de cualquier conducta indebida por parte del beneficiario. En este
supuesto, la recuperacion podra alcanzar la totalidad del incentivo percibido cuando la conducta sea calificada como muy grave
por el Consejo de Administracion o cuando hubiera influido, directa o indirectamente, en las metricas utilizadas para su calculo.

7.3 Retribucion del equipo directivo

Remuneracion total a la direccion (en miles de euros) 11.181
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8. Estructura del grupo y gobierno interno.
Operaciones vinculadas y operaciones
intragrupo. Conflictos de interés

* Principal operador europeo de infraestructuras de telecomunicaciones inalambricas, con
presencia en diez (10) paises.

* Los mecanismos de gobernanza intragrupo de Cellnex supervisan el desempeno de las
filiales y tienen por objeto garantizar que estas estén alineadas con la estrategia de la
Sociedad.

» Existencia de obligaciones y mecanismos de control en sede de operaciones vinculadas y
conflictos de interes.

8.1 Descripcion del grupo Cellnex

8.1.1 Presencia internacional

Cellnex es el principal operador europeo de infraestructuras de telecomunicaciones inalambricas que facilitan la conectividad de
las personas y los territorios, impulsando la digitalizacion en Europa. Con sede central en Espana, Cellnex ha ido creciendo hasta
operar a 31 de diciembre de 2025 en un total de diez (10) paises europeos con el objetivo de crear una plataforma paneuropea de
infraestructuras de telecomunicaciones. A efectos aclaratorios, Cellnex ha operado durante 2025 en once (11) paises (i.e. en los
indicados en el grafico inferior y en Irlanda). Sin embargo, la venta del negocio de Cellnex en Irlanda se completo el 25 de febrero
de 2025, por lo que a la fecha del presente informe la Sociedad opera en diez (10) paises.

:% Paises Bajos l Sueciaf#= =
— 4.275 emplazamientos 3.575 emplazamientos  —
— 101 empleados 25 empleados |
— 145 ME de ingresos 62 M€ de ingresos
: r Reino Unido Dlnamarcaf#
aly) L1
— 13.713 emplazamientos 1.732 emplazamientos —
— 262 empleados 19 empleados
— 655 M€ de ingresos 40 ME de ingresos
l lF* Francia Polonia 7#-
— 26.945 emplazamientos l 17.592 emplazamientos
— 322 empleados 398 empleados
— 893 ME de ingresos 518 M€ de ingresos —
EF Espaia | Suiza f#u
— 10.768 emplazamientos 5.676 emplazamientos = —
— 1.050 empleados 50 empleados |
~— 600 M€ de ingresos 172 M€ de ingresos —
E\F Portugal ——— Italia —4'7'
— 6.762 emplazamientos 22.763 emplazamientos
— 52 empleados 232 empleados  —
—— 183 ME de ingresos 718 ME de ingresos —
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113.801 emplazamientos

Francia

26.945

emplazamientos

Reino Unido

13.713

emplazamientos

Polonia

17.592

emplazamientos

Portugal

6.762

emplazamientos

Dinamarca

1.732

emplazamientos

Italia

22.763

emplazamientos

Espaia

10.768

emplazamientos

Paises Bajos

4.275

emplazamientos

Suiza

5.676

emplazamientos

Suecia

3.575

emplazamientos

8.1.2 Mecanismos de gobernanza intragrupo

La implementacion de las politicas y las estrategias de Cellnex por parte de sus filiales es una prioridad para el Grupo. En este
sentido, Cellnex ha articulado diversos mecanismos para supervisar el desempefio de sus filiales y garantizar que éstas estén
alineadas con la estrategia de la matriz. Asi, por ejemplo:

- El nombramiento de los miembros del 6rgano de administracion de las filiales sigue un proceso interno de validacion conjunta

entre el departamento legal de Cellnex y los departamentos legales de cada pais. A este respecto:

en lo gue se refiere a la composicion de los 6rganos de administracion de las filiales, se ha implantado un conjunto de
pautas homogeéneas en relacion con (i) los perfiles profesionales que formaran parte de dichos 6rganos de administracion y
(i) el numero de administradores de cada sociedad, con el objeto de atender de forma adecuada la carga de trabajo y
desarrollar sus funciones;

se ha fijado como buena practica de gobierno corporativo que los organos de administracion de las filiales (i) estén
compuestos por integrantes del equipo directivo local y por personas que formen parte de la Alta Direccién de Cellnex, con
el fin de reforzar el control interno en las filiales; y (ii) cuenten con representacion de diferentes roles: un rol de finanzas,
un rol del area comercial/operaciones/site management o un rol legal, con el fin de fortalecer la toma de decisiones y el
desarrollo y dinamica de las reuniones de distinta indole de los 6rganos de administracion; y

los consejeros delegados de las filiales son, con caracter previo a su nombramiento, informados por la CNRS. De esta forma,
se garantiza (i) que todos los consejeros delegados del Grupo superan el mismo proceso de seleccion (0 uno que cumpla con
estandares equivalentes); y (ii) con ello, un alineamiento en lo que se refiere a competencias, meéritos y experiencia
exigidas a los consejeros ejecutivos del Grupo;

- los consejeros delegados de las distintas filiales forman parte del Comité Ejecutivo de Cellnex, lo cual fortalece los vinculos

entre el Consejo de Administracion de Cellnex y los consejos de administracion de sus filiales. Estos vinculos son vitales para la

uniformidad y supervisién de las politicas y estrategias del Grupo;

- la estructura de apoderamientos es homogeénea en la medida de lo posible entre las distintas sociedades del Grupo.

- existe un comité de inversiones en Cellnex, que es el competente para autorizar en primer lugar cualquier inversion a realizar
en filiales que supere un determinado umbral. Si dicho comité autoriza la inversion, la propuesta de inversion seguiria el

siguiente proceso de toma de decision en funcién del importe:

IAGC 2025

si no supera un umbral cualificado, la decision de inversion se tomaria por los 6rganos de gobernanza de la filial, segun las
competencias establecidas en la misma; o

si supera el umbral cualificado, la propuesta se elevaria a la CAC. Si la CAC lo autoriza, la propuesta de inversion se elevaria
al Consejo de Administracion vy, si el Consejo de Administracion también la autoriza, la decision de inversion se tomaria por
los organos de gobernanza de la filial, segun las competencias establecidas en la misma, preservando asi que las decisiones
materiales de inversion del Grupo sean consistentes y estén alineadas entre si.
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8.2 Operaciones vinculadas y operaciones
Intragrupo

8.2.1 Procedimiento vy 6rganos competentes para la
aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo v obligaciones de informacion

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, la competencia para aprobar operaciones vinculadas,
entendiéndose por "operaciones vinculadas" lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, corresponde:

- a la Junta General de Accionistas cuando las operaciones vinculadas sean de un importe o valor igual o superior al diez por
ciento (10 %) de los activos sociales, quedando el accionista afectado privado del derecho de voto (salvo en los casos en que la
propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los
consejeros independientes)?; y

- en los demas casos, al Consejo de Administracion, debiendo abstenerse el consejero afectado o el que represente o esté
vinculado al accionista afectado de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo correspondiente®. El Consejo de
Administracion solo podra delegar la aprobacion de operaciones vinculadas en la medida en que:

se realicen entre sociedades que formen parte del grupo Cellnex, siempre que se haga en regimen de gestion ordinaria y en
condiciones de mercado; y/o

se realicen mediante acuerdos cuyas condiciones generales se apliguen en masa a un gran numero de clientes, a precios o
tarifas establecidos con caracter general por el proveedor del bien o servicio de que se trate, y cuyo importe no supere el
0,5 por ciento (0,5 %) del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad

(conjuntamente, las "Operaciones Vinculadas Delegables"),

siendo necesario, salvo para las Operaciones Vinculadas Delegables, el informe previo de la CAGR!. No obstante, en caso de que,
para la aprobacion de Operaciones Vinculadas Delegables, se prescinda del informe previo de la CAGR, sera necesario que el
Consejo de Administracion establezca, en relacion con las mismas, un procedimiento interno de informacion y control periodico
que (i) serd intervenido por la CAGR vy (ii) verificard la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el
cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones (i.e., la concurrencia de 10s supuestos facticos que
deben darse para que una operacion vinculada pueda considerarse una Operacion Vinculada Delegable).

El Reglamento del Consejo de Administracion regula, sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, el
procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas que son de su competencia y, en linea con cuanto antecede, ha
habilitado la posibilidad de que el Consejo de Administracion delegue las Operaciones Vinculadas Delegables. A este respecto,
huelga decir que bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion para aquellas
transacciones realizadas entre la Sociedad y un accionista significativo que sean ordinarias.

Asimismo, y sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece diversas obligaciones de informacion en materia de operaciones vinculadas e intragrupo:

- la CAGR debe informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General de Accionistas o el Consejo de
Administracion y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad para aqguellas cuya aprobacion haya
sido delegada;

- el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad debe incluir informacion relativa a (i) las operaciones de los consejeros
0 personas que actuen por cuenta de éstos con la Sociedad o con una sociedad del mismo grupo y que sean realizadas durante
el ejercicio social al que se refieran las cuentas anuales y/o (ii) las operaciones realizadas por la Sociedad con un accionista
significativo; y

8 No obstante, cuando proceda, sera de aplicacion la regla de la inversion de la carga de la prueba prevista en el articulo 180.3 de la Ley de
Sociedades de Capital.

9 Sin embargo, no deberan abstenerse |os consejeros que representen o estén vinculados a la sociedad matriz en el 6rgano de administracion de la
sociedad cotizada dependiente, sin perjuicio de gue, en tales casos, si su voto ha sido decisivo para la adopcion del acuerdo, sera de aplicacion la
regla de inversion de la carga de la prueba en términos analogos a los previstos en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

10 En dicho informe, la CAGR debe analizar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de los
accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los metodos utilizados. En la
elaboracion del informe no podran participar los consejeros afectados.
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+ en caso de que se realicen operaciones CoOn CONsejeros gue sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o no se realicen en
condiciones normales de mercado, debera también incluirse informacion al respecto en la Memoria de las Cuentas Anuales de la
Sociedad.

Ademas, conforme a o establecido en el articulo 529 unvicies de la Ley de Sociedades de Capital, Cellnex anuncia, en su caso -y a
mas tardar en el momento de su celebracion-, las operaciones vinculadas que ésta o0 alguna sociedad de su grupo realice y alcance
0 supere:

- el 5 por ciento (5 %) del total de las partidas del activo; o
- el 2,5 por ciento (2,5 %) del importe anual de la cifra anual de negocios,
incluyendo en dicho anuncio el informe de la CAGR indicado anteriormente.

Puede consultarse en la pagina web el informe emitido por la CAGR relativo a las operaciones vinculadas llevadas a cabo por
Cellnex durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

8.2.2 Operaciones significativas con accionistas relevantes

A 31 de diciembre de 2025, no se han realizado operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia entre
Cellnex o sus entidades dependientes con los accionistas titulares de un diez (10 %) 0 mas de los derechos de voto o
representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad.

8.2.3 Operaciones significativas con los administradores o
directivos

A 31 de diciembre de 2025, no existen operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la
Sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la Sociedad, incluyendo aguellas operaciones
realizadas con entidades que los administradores o directivos controlen o controlen conjuntamente.

En linea con lo anterior, puede consultarse la Nota 22 de la de memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de Cellnex del
ejercicio 2025.

8.2.4 Operaciones significativas intragrupo

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo Cellnex no ha realizado ninguna operacion intragrupo significativa por su cuantia ni relevante
por su materia, ni mantiene activos o pasivos de importe significativo con empresas asociadas del Grupo Cellnex.

A efectos aclaratorios, Cellnex no tiene filiales o establecimientos permanentes establecidos en paises 0 territorios que tengan la
consideracion de paraiso fiscal, por lo que no se ha realizado ninguna operacion intragrupo con entidades establecidas en un
paraiso fiscal.

Esta misma informacion también es predicable respecto del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024.

8.2.5 Otras operaciones significativas con partes vinculadas

Ni Cellnex ni sus sociedades dependientes han realizado durante el ejercicio 2025 otras operaciones significativas por su cuantia
0 relevantes por su materia con otras partes vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad adoptadas por la Union Europea. Esta misma informacion es predicable respecto del ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2024.

Cellnex realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se
encuentran adecuadamente soportados, por |0 que se estima que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos contingentes materiales en el futuro.
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8.3 Conflictos de interes

Cellnex es la Unica sociedad del grupo que cotiza en Espana, por lo que no es necesario tener definidos mecanismos concretos
para detectar, determinar y resolver posibles conflictos de interés con filiales cotizadas en Espafa. Asimismo, y segun se ha
puesto de manifiesto en apartados anteriores, Cellnex no esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo
de Comercio.

No obstante o anterior, Cellnex tiene establecidos una serie de procedimientos y principios que tienen por objeto prevenir y
guiar la conducta en situaciones de conflictos de interés entre la Sociedad y su grupo, sus consejeros, directivos, accionistas
significativos u otras partes vinculadas. En particular, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros
deben:

- comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos 0 personas vinculadas a
ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad;

- abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que el consejero o una persona vinculada
tenga un conflicto de interés, directo o indirecto, a excepcion de aguellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion
de consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el organo de administracion u otros de andalogo
significado. Los votos de los consejeros afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo
de la mayoria de votos que sea necesaria; y

- salvo que hayan obtenido el consentimiento de la Sociedad en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital,
adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena,
puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad. En concreto, el deber de evitar
situaciones de conflicto de interés obliga al consejero a abstenerse de:

realizar transacciones con la Sociedad, excepto gue se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para
los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya informacion no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la entidad;

utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas;

hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la companfia, con fines privados;
aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad;

obtener ventajas 0 remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo, asociadas al desempefio de su cargo,
salvo que se trate de atenciones de mera cortesia; y

desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial,
con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Asimismo, y en lo que respecta a materias relacionadas con el Mercado de Valores, el Consejo de Administracion de Cellnex
aprobo el 27 de octubre de 2021 la actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con el Mercado de
Valores (RIC), adaptandose en dicha version a los requerimientos del Reglamento Europeo sobre Abuso de Mercado, aplicable a
los siguientes sujetos (las "Personas Afectadas"):

- los miembros del Consejo de Administracion de Cellnex y su Secretario y Vicesecretario, tengan o no la condicion de consejeros;
- los miembros del Comité Ejecutivo de Cellnex;

- los altos directivos de Cellnex que tengan acceso regular a Informacion Privilegiada (segun este término se define en el RIC)
relativa, directa o indirectamente, a la Sociedad asi como competencias para adoptar decisiones en materia de gestion gue
afectan a la evolucion futura y a las perspectivas empresariales de la Sociedad:;

- el personal que se determine tanto de la Sociedad como de su Grupo (segun este término se define en el articulo 42 del Codigo
de Comercio), y que desarrollen su trabajo en areas relacionadas con los mercados de valores o que tengan habitualmente
acceso a la Informacion Privilegiada (segun este téermino se define en el RIO);

- cualquier otra persona que quede incluida en el ambito de aplicacién del Reglamento por decision del Secretario/Vicesecretario
del Consejo de Administracion a la vista de las circunstancias que concurran en cada caso; y

- aqguellas personas, incluidos 10s asesores externos, que tengan acceso a Informacion Privilegiada (segun este término se define
en el RIC) de la Sociedad de forma transitoria con motivo de su participacién, estudio o negociacion de una operacion.
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Las Personas Afectadas, segun el RIC, deben:

actuar de acuerdo con los siguientes principios en caso de gue exista un "Conflicto de Interés" (entendiéndose por tal la
divergencia entre los intereses de la Sociedad y los personales de la Persona Afectada): (i) independencia, debiendo actuar en
todo momento con lealtad a la Sociedad, independientemente de intereses propios 0 ajenos; (ii) abstencion, debiendo
abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre 10s asuntos afectados por el conflicto; y (iii) confidencialidad,
debiendo abstenerse de acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto;

comunicar a la Secretaria del Consejo de Administracion los posibles Conflictos de Interés a que estan sometidos por sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquier otra causa. A este respecto:

no se considerara que se produce un Conflicto de Interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuarto
grado por consanguinidad o del segundo por afinidad; y

se considerara gue existe un posible Conflicto de Interés derivado del patrimonio personal, cuando el mismo surja en
relacion con una sociedad en la que la Persona Afectada desempefie un puesto directivo o sea administrador o cuando sea
titular de una participacion significativa (entendiendo por tal toda participacion directa o indirecta superior al veinte por
ciento de su capital social emitido); y

mantener actualizada la informacion, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones previamente
comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles Conflictos de Interés. Las comunicaciones deberan efectuarse a la
mayor brevedad una vez que se advierta la actual o posible situacion de Conflicto de Interés y, en todo caso, antes de tomar la
decision que pudiera quedar afectada por el posible Conflicto de Interés.

Asimismo, con fecha 26 de enero de 2023, el Consejo de Administracion de Cellnex aprobo una Politica de Conflicto de Intereses.
Dicha politica se encuentra disponible en la web corporativa de la Sociedad: Politica de Conflicto de Intereses.

IAGC 2025
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9. Environmental, Social and Governance
de Cellnex

IAGC 2025

El compromiso de Cellnex con la sostenibilidad es una prioridad para el Grupo y un
elemento central y esencial de la estrategia corporativa; forma parte del ADN de la
Sociedad; y es el pilar fundamental de nuestro modelo de negocio, centrado en la gestion
compartida de infraestructuras de telecomunicaciones.

El modelo de creacion de valor basado en la sostenibilidad se materializa a traves del Plan
Director ESG ("The ESG Master Plan") 2021-2025. Dicho plan constituye el marco para
desplegar la estrategia ESG del Grupo en todos los paises donde Cellnex esta presente.
Durante 2025 se ha trabajado en definir la nueva estrategia para los proximos anos, vy el
Consejo de Administracion aprobo en septiembre el Sustainability Master Plan 2026-2030.

Durante 2025, Cellnex ha realizado una revision de la doble materialidad sin cambios
respecto al ano anterior. En 2024 se realizO el analisis completo siguiendo las
orientaciones publicadas por el Grupo Consultivo Europeo en materia de Informacion
Financiera (EFRAG) en diciembre de 2023 y alineado con los requisitos de la Directiva
sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD). En 2026 esta previsto realizar de
nuevo el analisis completo de doble materialidad.

Durante 2025, Cellnex ha estado trabajando en la mejora del Informe Anual Integrado,
reestructurando y esquematizando la informacion para un mejor entendimiento por parte
de los grupos de interes, siempre cumpliendo con los requerimientos de la Directiva
CSRD a traveés de sus estandares ESRS.

Asimismo, durante 2025 se ha definido e implementado el Sistema de Control de
Informacion sobre Sostenibilidad (SCIIS). En este primer ejercicio se han incluido en el
sistema aquellos indicadores evaluados como criticos. La primera campana de controles se
ha lanzado en enero de 2026.

Cellnex ha sido evaluada en los principales indices de sostenibilidad, y se ha mantenido en
puestos de liderazgo con mejoras de puntuacion significativas en Dow Jones S.A. vy
Ecovadis, consolidando su posicionamiento en materia de sostenibilidad en el mercado.
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9.1 Seguimiento Plan Director ESG

A cierre del ejercicio 2025, la consecucion del Plan Director ESG ha sido de (i) un 100% en lo relativo al avance de la planificacion y
(ii) un 95% en la implementacion de las acciones definidas para 2025.

La siguiente imagen muestra el grado de avance del Plan Director ESG 2021-2025. Destaca las principales prioridades estratégicas
y 10s hitos mas relevantes alcanzados en cada una de las areas.

Strategic

priority

Main milestones

S

&

Mostrar como S0maos, actuando con
integridad

Potenciar nuestro talento, siendo
diversos e inclusivos

Ser un facilitador del progreso social

Crecer con una propuesta
medioambiental sostenible a largo-
plazo

Extender nuestro compromiso a la
cadena de valor

Asegurar la consciencia de nuestra
manera responsable de actuar

Certificacion global del Sistema Integrado de Gestion (IMS) (1SO 9001, 14001 y 45001)
obtenida en 8 paises; ISO 27001 certificada en 11 unidades de negocio y en Corporativo.

Certificacion ISO 37001 para los Sistemas de Gestion Antisoborno.

Marco de Continuidad de Negocio definido: Analisis de Impacto en el Negocio, Plan de
Recuperacion ante Desastres y Gestion de Crisis.

Debida diligencia en materia de derechos humanos implantada desde 2022.

Modelo de competencias vy liderazgo de Cellnex y programa de desarrollo profesional
implantados.

Programa de speed mentoring para mujeres para impulsar la visibilidad y acelerar el
desarrollo.

Cuadro de mando trimestral de KPIs de PRL (OHS) para el seguimiento y la evaluacion de
objetivos.

Cellnex Bridge: innovacion y emprendimiento basados en tecnologias digitales para
mejorar el ecosistema social.

El 7% de los empleados participa en actividades de voluntariado.

Estrategia Net Zero 2050 aprobada.

Inventario de huella de carbono (alcances 1, 2 y 3) y objetivos basados en la ciencia
validados por la SBTi.

Electricidad 100 % renovable alcanzada.

Sistema de gestion energeética IS0 50001 certificado en Espafia, Italia, Suecia y Reino
Unido.

Criterios ESG integrados en el proceso de seleccion y homologacion de proveedores.
Evaluacion de proveedores criticos/significativos a través de CDP y EcoVadis.
Encuesta de Customer Engagement lanzada en todas las unidades de negocio (BUs).

Plan interno de sensibilizacion en materia ESG para todos los empleados.
Politica de relacion con los grupos de interés (Stakeholder Engagement) implantada.
Informe anual integrado alineado con los estandares CSRD y EFRAG.

IAGC 2025
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9.2 Indicadores clave de resultados ESG
Los indicadores clave de resultados ESG segun el Plan Director ESG son los siguientes:

Afo objetivo Objetivo 2025
Medio ambiente?!
Crecer con una propuesta medioambiental sostenible a largo plazo
Suministro de electricidad renovable (SBT)? 2025 100 % 100 %
Reduccion de las emisiones de GEI de alcance 1y 2 y de las emisiones de GEI de alcance 3 procedentes de actividades relacionadas con los o o
combustibles y la energia (SBT) 2030 (70)% (33)%
Emisiones absolutas de GEI de alcance 3 procedentes de bienes y servicios adquiridos y bienes de capital (SBT) 2025 (21)% (38)%
Reduccion de Ia huella de carbono: alcance 1, 2 y 3 (Carbon neutral)? 2035 Carbon neutral (64)%
Net-zero (2050) 2050 (100)% (64)%
CDP: Minimo del 50% del total de proveedores invitados cada afo a partir de 2023 2025 50 % 84 %
Medir el 30% del consumo de Cellnex mediante sistemas de contadores inteligentes para 2025 2025 30 % 30 %
Implantar una plataforma energética global para >70% del consumo de Cellnex en 2025 2025 >70% 72 %
% del consumo de Cellnex verificado segun la norma ISO 50001 de aqui a 2025 2025 70 % 81 %
Integracion de normas medioambientales en el sistema de gestion de compras 2025 100 % 100 %
Social
Potenciar nuestro talento, siendo diversos e inclusivos
Mujeres en puestos directivos 8 2025 30 % 32 %
Contrataciones de mujeres* 2025 50 % 42 %
Contrataciones de talento joven* 2025 30 % 27 %
Nombramiento de directores internacionales en la sede de Cellnex® 2025 60 % 38 %
Nombramiento de empleados internacionales en la sede de Cellnex’ 2025 40 % 24 %
Promocion profesional para las mujeres?® 2025 40 % 40 %
Encuesta sobre el compromiso de los empleados - % compromiso 2025 >70% 72 %
Empleados gue responden a la encuesta de pulso from 2023 270% 85 %
EES - Dimension Proposito general : % puntuaciones favorables. 2025 >70% 72 %
EES - 260% Puntuaciones favorables de wellbeing en todas las BUs o0 mejorar enun 5 % from 2023 260% / >5% 67 %
Puntuaciones positivas sobre liderazgo inclusivo en la encuesta de pulso 2025 >80% 76 %
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Afio objetivo Objetivo 2025
Ser un facilitador del progreso social
% de la plantilla global en todos los paises que participan en actividades de voluntariado 2025 5% 7 %
Asegurar la consciencia de nuestra manera responsable de actuar
Empleados de Cellnex que han realizado formacion anual de ESG 2023 80 % 94 %
Gobierno Corporativo
Mostrar como somos, actuando con integridad
Mujeres en el Consejo de Administracion 2025 40 % 40 %
Miembros del Consejo de Administracion no ejecutivos 2025 90 % 90 %
Miembros del Consejo de Administracion independientes 2025 60 % 60 %
Miembros del Consejo de Administracion con capacidades y experiencia sobre ESG 2025 75 % 100 %
Nacionalidades en el Consejo de Administracion 2025 >5 6
El 80% del Grupo Cellnex y el 100% del Comité Ejecutivo y de los Directores reciben formacién sobre cumplimiento de la normativa® 2024 80/100% 93%/83%
Extender nuestro compromiso a la cadena de valor
Proveedores criticos homologados considerando criterios ESG desde2023 100 % 98 %
Proveedores criticos, que no hayan cumplido con los criterios minimos de evaluacion ESG, auditados 2025 80 % 43 %
Evaluacion de proveedores criticos/significativos a través de CDP y Ecovadis desde 2023 100 % 98 %
Apoyo a los proveedores en la aplicacion del plan de medidas correctoras 2025 80 % 89 %

1Indicadores clave de rendimiento comunicados anualmente. En comparacién con el afio base FY20 verificado por una entidad certificada externa.

2El objetivo de electricidad (Alcance 2) se refiere a la energia gestionada directamente por Cellnex. Datos calculados segun la metodologia SBT y GHG Protocol aplicada al perimetro financiero.

3 De aqui a 2035, Cellnex compensara las emisiones residuales que no hayan podido reducirse con el objetivo de ser neutra en carbono en 2035 y Net-zero en 2050.

4 De acuerdo con los criterios de objetivo establecidos en el ejercicio fiscal 2020, este objetivo excluye las empresas adquiridas a través de fusiones y adquisiciones que han formado parte del grupo durante menos de
tres afos. Como resultado, los calculos del objetivo y de los KPIs se basan en una plantilla de 2434 empleados, en lugar de la plantilla total de 2511. Esto representa el 96,93 % del alcance de la informacion, lo que

garantiza la alineacion con los parametros definidos para la medicion y la coherencia en la presentacion de informes.

5En 2024 cambiaron los criterios de las promociones: los cambios de KC4/C4 » KC4+ y M3/KC3/C3 » KC3+/C3+ » M2/KC2/C2 se consideran promociones y se incluyen en el calculo.
5% de nombramientos (contratacion, promocion, asignacion) de directores no espafioles (alta direccion y directores) en la sede de Cellnex

7% de nombramientos (contratacion, promocion, asignacion) de empleados no espafioles (nivel 2 e inferiores) en la sede de Cellnex

8 Porcentaje de mujeres en puestos de responsabilidad en diferentes niveles directivos (director ejecutivo, alta direccion, directores, directores generales y mandos intermedios) sobre el total de empleados en estos

puestos (tanto hombres como mujeres) en el periodo.

9 La diferencia del valor en 2025 de directores y miembros del Comité Ejecutivo (83%), respecto al 100% alcanzado en 2024, se debe principalmente
a los cambios ocurridos en este colectivo —nuevos nombramientos y salidas —, ya que las personas recién incorporadas disponen de un plazo para

completar la formacion, lo gue redujo la tasa global.
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9.3 Reporting v control interno de la
informacion sobre sostenibilidad

Cellnex ha seguido comunicando informacion sobre sostenibilidad de conformidad con la legislacion espafiola y con la normativa
europea CSRD/ESRS.

Durante 2025 se ha puesto foco, por una parte en simplificar y automatizar el proceso de reporting a través de workiva y, por
otra, en reestructurar y esquematizar el contenido del informe con el objetivo de mejorar el entendimiento de la informacion
reportada.

Sistema de Control Interno de la Informacion sobre Sostenibilidad (SCIIS)

Para hacer frente a la creciente presion de los reguladores, inversores y partes interesadas para que se facilite informacion
precisa, fiable y transparente sobre sostenibilidad, Cellnex ha implantado en 2025 un Sistema de Control Interno para la
Informacion sobre Sostenibilidad (SCIIS) alineado con los principios COSO. La hoja de ruta de implantacion en tres fases
comprendia los siguientes pasos:

Fase 1: Definicion del alcance y los datos materiales (por ejemplo, la huella de carbono).

Fase 2: Mapeo de I0s procesos, riesgos y controles que se integraran en SAP GRC.

Fase 3: Prueba de los controles.

En este primer ejercicio solo los data points criticos han sido incluidos en el sistema de control.

El Departamento de Sostenibilidad, con el apoyo del Departamento de Riesgos, es responsable de realizar una autoevaluacion
anual del SCIIS, siguiendo el calendario definido en el Plan de Auditoria Interna, para garantizar que los controles y l0s procesos
de informacion definidos en los diagramas de flujo y las matrices de riesgos sean correctos y esten actualizados.
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9.4 Analisis de doble materialidad

Durante el primer semestre de 2025, Cellnex actualizo su analisis de doble materialidad siguiendo los requisitos de la Directiva
Europea 2022/2464 sobre Informacion Corporativa en materia de Sostenibilidad (CSRD),y el Reglamento Delegado 2023/2772 de la
Comision Europea, que incluye las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS), asi como las guias de
implementacion IG1 (Evaluacion de la materialidad) e 1G2 (Cadena de valor) elaboradas por el Grupo Consultivo Europeo de
Informacioén Financiera (EFRAG).

Los resultados de la doble materialidad que se presentaron al Comité Ejecutivo y al Comité ESG, fueron validados por la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y se presento al Consejo para su aprobacion.

Durante 2025, se considerd que los aspectos identificados en 2024 seguian siendo validos tras consultar con las partes
interesadas (accionistas, inversores, clientes y empleados). Sin embargo, a finales de 2025 se inicio una nueva doble evaluacion
de materialidad, que se completara en 2026.

El proceso de doble materialidad ayuda a integrar las cuestiones materiales de sostenibilidad en la estrategia y la toma de
decisiones de la empresa. El objetivo de la doble materialidad es determinar qué temas de sostenibilidad son materiales desde
una perspectiva dual.

- Materialidad del impacto: impactos negativos y positivos de las actividades de la empresa en la sociedad y el medio ambiente,
incluidos los que afectan a los derechos humanos.

- Materialidad financiera: impactos en el valor de la empresa, 0 aspectos sociales, medioambientales y de gobernanza que
afectan a su rentabilidad financiera y a su capacidad para crear valor para los accionistas e inversores desde la perspectiva de
los riesgos y oportunidades.

Para llevar a cabo el analisis de doble materialidad, se siguid un proceso estructurado en cuatro etapas:

1. Entender el contexto de sostenibilidad: comprender y analizar las actividades empresariales, |as relaciones y otra informacion
que ayude a contextualizar. Este ejercicio incluye la revision y actualizacion de las partes interesadas, seguida de una
evaluacion de como se ven afectadas por las actividades empresariales.

2. ldentificar los IROs: reconocer los impactos, riesgos vy oportunidades de los aspectos relacionados con la sostenibilidad en
toda la cadena de valor y en el negocio.

3. Evaluar los IROs: determinar dichos impactos, riesgos y oportunidades utilizando umbrales cuantitativos y cualitativos.
4. Validar los resultados.
La metodologia aplicada para este doble analisis se describe con mayor detalle en el Informe Anual Integrado.

Como resultado del seguimiento de la metodologia referida anteriormente, la Sociedad identifico los siguientes aspectos
materiales:

Cambio
climatico

4

Gestion de
la energia

U
Atraccion y
retencion del
talento

Géneroy
diversidad

Cadena de
suministro

Derechos humanos
en la cadena de

suministro

Eficiencia operativa
y continuidad
del negocio

Seguridad y salud
en la cadena
de valor

transparencia en Cyberseguridad

los negocios
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Temas materiales ESRS ESRS Subtema y subsubtema
Cambio climatico ESRS E1. Cambio climatico e e
Mitigacion del cambio climatico
Gestion de la energia ESRS E1. Cambio climatico Energia
Factores de impacto directo en la pérdida de biodiversidad:
« Cambio climati
Biodiversidad ESRS E4. Biodiversidad amblo climatico
+ Cambio en el uso del suelo
Impactos y dependencias de los servicios ecosistémicos
Igualdad de trato y de oportunidades:
Genero y diversidad cultural ESRS S1. Trabajadores propios ’ Igu_aldad de género e igualdad de retribucion por un trabajo
de igual valor
« Diversidad
Condiciones laborales:
Atraccion y retencion del talento ESRS S1. Trabajadores propios * Conciliacion de la vida laboral y familiar
y . d (PR Igualdad de trato y oportunidades para todos:
» Formacion y desarrollo de capacidades
Seguridad v salud en la cadena ESRS S2. Trabajadores en la cadenade  Condiciones laborales:
de valor valor - Seguridad y Salud
Derechos humanos en la cadena ESRS S2. Trabajadores en la cadena de
Otros derechos laborales
de valor valor
Etica y transparencia en los negocios  ESRS G1. Conducta empresarial Corrupcion y soborno
Cadena de suministro responsable ESRS G1. Conducta empresarial Gestion de las relaciones con los proveedores, incluidas las
practicas de pago
Efluenua_operatlva y continuidad NO ESRS
del negocio
Ciberseguridad NO ESRS
< 93
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9.5 Participacion de Cellnex en indices vy
ratings de sostenibilidad

Cellnex esta presente y es evaluada por los principales ratings de sostenibilidad, como S&P Dow Jones, CDP, Sustainalytics,
FTSE4Good, MSCI, o Standard Ethics. De esta forma, Cellnex muestra su compromiso de satisfacer las expectativas de los
inversores a traves de la transparencia y la rendicion de cuentas.

En 2025, Cellnex se ha mantenido como integrante del Dow Jones Sustainability Index Europe y en puestos de liderazgo en otros
ratings ESG, con mejoras de puntuacion significativas en Dow Jones MSCI o Ecovadis, consolidando su posicionamiento en materia
de sostenibilidad en el mercado.

Ademas, en 2025 Cellnex ha sido clasificada por Time y Statista entre las 500 empresas mas sostenibles del mundo, por segundo
afo consecutivo, ocupando el puesto 18 a nivel mundial y el 3 en el sector de las infraestructuras de comunicaciones y en Espana.

En 2026, Cellnex ha sido incluida por S&P como la unica empresa de torres de telecomunicaciones en el Anuario de Sostenibilidad
2026 por cuarto afo consecutivo. También ha sido identificada como lider ESG 2026 por Sustainalytics, segun su puntuacion de
riesgo ESG.

Ratings de sostenibilidad en 2025

indices/ratings sostenibilidad Escala Resultado Progreso
S&P Global 0-100 82 @
Sustainalytics 40-0 13.3 (Riesgo bajo) @
FTSE 4 Good 0-5 43 @
MSCI CCC-AAA AAA @
ISS ESG D-/ A+ B- @
Standard Ethics F-EEE EE @
copP E-A A @
Ecovadis 0-100 93 @
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9.6 Actualizacion de politicas existentes vy
aprobacion de nuevas politicas en materia de
sostenibilidad

La Sostenibilidad forma parte del ADN de Cellnex y la conectividad digital es esencial para impulsar el desarrollo sostenible. En
este sentido, Cellnex proporciona y gestiona infraestructuras de telecomunicaciones inalambricas eficientes y sostenibles y
facilita el acceso a infraestructuras neutras y compartidas que permiten la conectividad de personas y territorios, impulsando asi
la digitalizacion en Europa.

En este sentido, y bajo su compromiso por seguir promoviendo la sostenibilidad, durante el afio 2025 Cellnex ha actualizado una
(1) de las politicas existentes en materia de sostenibilidad (i.e. la Politica de Derechos Humanos), confirmando asi su compromiso
con el desarrollo e impulso del ESG.

9.6.1 Actualizacion de la Politica de Derechos Humanos

Politica de Derechos Humanos

En 2025 se actualizo la politica de Derechos Humanos con el objetivo de mejorar el alineamiento con la CSRD asi como anticiparse
a la Directiva sobre la diligencia debida en material de sostenibilidad corporativa (CSDDD).

Los principios de la Politica (que son también |os principios basicos de actuacion de Cellnex) son basicamente:
- ldentificar los posibles impactos

- Llevar a cabo la debida diligencia

- Realizar un seguimiento periodico

+ Informar publicamente

- Formar y sensibilizar

- Establecer mecanismos de reclamacion

- Adoptar medidas y mecanismaos correctivos

- Colaborar de forma significativa con las partes interesadas.

La Politica de Derechos Humanos es el marco para el proceso de diligencia debida, incorpora referencias a codigos y politicas
corporativas y describe las responsabilidades de gobernanza.

9.7 Ciberseguridad

La Direccion de Security, englobada dentro del ambito de responsabilidad del Chief Operating Officer es la encargada de definir la
estrategia de seguridad de la informacion de la Sociedad, asi como de priorizar y realizar el seguimiento de los proyectos para la
implantacion de las medidas técnicas, organizativas y de control que garanticen la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
dicha informacion. Los Planes Estratégicos de Seguridad constituyen la herramienta fundamental para esta estrategia.

Cierre del Plan Estratégico 2022-2025

En 2025 se ha completado la ejecucion del Plan Estratégico de Seguridad 2022-2025, consolidando las iniciativas previstas y
alcanzando hitos relevantes:

- Automatizacion avanzada en respuesta a incidentes criticos, reduciendo el tiempo de contencion y extendiendo la cobertura a
infraestructuras criticas y entornos Operational Technologies (OT).

+ Integracion de controles de acceso y autenticacion reforzada mediante Entra ID y Multifactor Authentication (MFA) en consolas
y sistemas corporativos, alineando la postura de seguridad con paliticas globales.
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- Adaptacion completa del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) al marco ISO/IEC 27001:2022, confirmada en
la auditoria externa de octubre, manteniendo la certificacion vigente en Espafa, Italia, Suiza, Paises Bajos, Francia, Reino
Unido, Portugal, Dinamarca, Suecia y la Corporacion.

- Programa de concienciacion reforzado, con un formato interactivo y narrativo basado en episodios breves que recrean
escenarios reales y decisiones criticas, complementado con campafas mensuales y simulaciones avanzadas de phishing,
smishing y vishing, orientadas a consolidar la cultura de seguridad (Plan Awareness 2025).

El SGSI se ha adaptado al marco ISO/IEC 27001:2022, reforzando el compromiso del Grupo con las mejores practicas
internacionales y la mejora continua. Ademas, se han celebrado reuniones periodicas con la Comision de Auditoria y Gobierno de
Riesgos (CAGR) para informar sobre los principales riesgos y el avance del plan, asegurando la supervision estrategica.

Nuevo Plan Estratégico 2026-2028

Durante 2025 se ha definido el Plan Estratégico de Seguridad 2026-2028, que marca la evolucion hacia un modelo mas integrado y
resiliente. Este plan se articula en seis pilares:

- Gobernanza y compromiso ejecutivo, con un modelo operativo global y un Security Advisory Board reforzado.

- Proteccion de ingresos y activos criticos, mediante gobierno de datos sensibles y mecanismos de Data Lost Prevention (DLP).
- Resiliencia y continuidad, con arquitectura Zero Trust y planes de ciberresiliencia integrados.

- Impulso al crecimiento del negocio, reduciendo deuda técnica y automatizando procesos.

- (iberdefensa avanzada basada en inteligencia, potenciando el Security Operation Center (S0C) global con capacidades de
analitica predictiva, automatizacion y modelos de inteligencia de amenazas para anticipar riesgos y mejorar la respuesta.

- Ecosistema extendido de seguridad, fomentando alianzas sectoriales y cumplimiento normativo armonizado.

Este nuevo ciclo refuerza la vision de Cellnex de integrar la seguridad como un habilitador estratégico del negocio, anticipando
riesgos y consolidando la confianza en todas las operaciones.

9.8 Inteligencia Artificial

Durante el ultimo ejercicio, Cellnex ha seguido avanzando en la integracion de la inteligencia artificial ("IA") como parte esencial de
Su estrategia de transformacion digital. La IA se esta incorporando de forma progresiva y transversal en muchas de las soluciones
tecnologicas utilizadas en el grupo, y se prevé que su presencia continue creciendo en los proximos anos, consolidandose como
una herramienta clave para impulsar la eficiencia operativa, la innovacion y la toma de decisiones basada en datos.

A lo largo del ano, se han identificado nuevas oportunidades para aplicar IA en procesos internos, y se han iniciado proyectos
orientados a explorar e incorporar su potencial en ambitos como la automatizacion inteligente, el procesamiento de informacion
no estructurada o el analisis avanzado de imagenes. Estas iniciativas reflejan el compromiso de Cellnex con una adopcion
responsable de la IA, orientada a generar valor sostenible para la organizacion y sus grupos de interes, siempre en linea con los
principios éticos y los valores corporativos.
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9.9 La Fundacion Cellnex

Cellnex ha contado con una fundacion (la "Fundacion Cellnex"), gue ha venido impulsando el compromiso social de la Sociedad a
traves de iniciativas para promover la conectividad y reducir las brechas digitales, sociales y territoriales, con el fin de acercar la
tecnologia a las personas para mejorar el entorno social y ambiental, desempenando asi un papel crucial en el desarrollo de la
Sostenibilidad alineado con la estrategia corporativa ESG de Cellnex Telecom.

Acciones durante 2025

- Coach y mentoring individualizado para mejorar competencias.

- Visitas a centros Cellnex y otros centros de control.

- Conferencias sobre tematicas del mundo de las telecomunicaciones.
- QOrientacion socio-laboral.

- Talleres y actividades de aprendizaje mediante ‘learning by doing'.

A lo largo de la historia de la Fundacion Cellnex, la entidad Cellnex Telecom, S.A., ha sido su Unico patrocinador, y, gracias a su
colaboracion, ha sido posible gue los fines de la Fundacion se materializaran en importantes proyectos.

No obstante, en los ultimos ejercicios, la actividad de la Fundacion se ha ido reduciendo y esta ha ido reajustando sus actividades
y los correspondientes ingresos y gastos asociadas a las mismas, asi como sus gastos estructurales, con el fin de seguir
cumpliendo el fin fundacional.

En vista de lo anterior, en el mes de junio de 2025, el Consejo de Administracion de Cellnex Telecom, S.A., tras la recomendacion
favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, acordd que la aportacion destinada hasta el
momento a la financiacion a la Fundacion, se canalizaria mediante la promocion y atencion de personas y colectivos vulnerables y
la asuncion de las iniciativas de accion social gue hasta la fecha venia desempefiado Fundacion Cellnex, en adelante
directamente a través de la propia Cellnex Telecom, S.A., tal y como esta ha manifestado en prensa.

De acuerdo con lo anterior, los Patronos de la Fundacion Cellnex acordaron la liguidacion y extincion de la Fundacion, y gue la
dotacion fundacional de la Fundacion se destinaria, en su totalidad, a otras fundaciones o entidades beneficiarias, de forma gue
en el momento de la inscripcion de la extincion, la Fundacion habrd trasladado integramente dicha dotacion asi como el
remanente de bienes y derechos resultantes que en su caso pudieran existir en la Fundacion en la fecha de la liquidacion, a las
fundaciones o0 entidades que asi se haya decidido por el Patronato, informando al Protectorado. El Patronato de la Fundacion
acordo en 2025 entregar por mitades su remanente a la Fundacion Princesa de Girona y a la Fundacion United Way Espana.

Asimismo, y sin perjuicio del destino de la aportacion economica decidido por le Patronato de la Fundacion, Cellnex Telecom ha
venido manifestando al mercado y comprometiéndose en su intencion de seguir apoyando directa y coordinadamente con ambas
Fundaciones los proyectos que inspiren ayuda al talento, a la tecnologia, a los jovenes, y en general asumir directamente
finalidades alineadas con sus programas de sostenibilidad.
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10. Sistemas de control y gestion de
riesgos

 Cellnex cuenta con un solido sistema de control y gestion de riesgos, que (i) proporciona
un marco de trabajo homogéeneo y estandar para todo el grupo, y (ii) permite identificar,
evaluar, responder y monitorizar los riesgos relevantes de la Sociedad, garantizando la
mejora continua del ciclo de vida de los mismos.

» Para gestionar de forma proactiva las amenazas y la incertidumbre en el entorno en el
que Cellnex opera, la Sociedad monitoriza periodicamente |0s principales riesgos globales,
tanto los propios del sector como los especificos del grupo Cellnex. Entre otros, la
Sociedad analiza periodicamente |os principales riesgos derivados del contexto geopaolitico
para una deteccion precoz y una mejor mitigacion.

* En su proceso de mejora continua, Cellnex ha apostado por la digitalizacion en el modelo
de gestion de riesgos con el fin de aumentar la eficiencia, la aportacion de valor y el
analisis de resultados de la gestion de riesgos.

10.1 Cuentas anuales

10.1.1 Detalle sobre la certificacion previa de las cuentas
anuales individuales v consolidadas que se presentan al
Consejo de Administracion e identificacion de las personas
que las certifican

Las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al Consejo de Administracion estan previamente certificadas
por las siguientes personas:

Nombre Cargo
D. Marco Patuano Consejero Delegado
D. Raimon Trias Fita Chief Financial Officer

10.1.2 Informacion acerca de los mecanismos establecidos
por el Consejo de Administracion para que las cuentas se
elaboren de conformidad con la normativa contable

Las cuentas anuales individuales y consolidadas han sido elaboradas: (i) de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera aplicable al Grupo, que viene establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Union Europea (“NIIF-UE™); v (ii) teniendo en consideracion: (a) la totalidad de los principios y normas contables y de |os criterios
de valoracion de aplicacion obligatoria; (b) el Codigo de Comercio; (c) la Ley de Sociedades de Capital; y (d) demas legislacion
mercantil aplicable.

Es por ello que las cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel: (i) del patrimonio; (ii) de la situacién financiera; (iii) del
resultado de sus operaciones; (iv) de los cambios en el patrimonio neto; y (v) de los flujos de efectivo consolidados que se han
producido en el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025.
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10.1.3 Confirmacion de la inexistencia de salvedades en el
informe de auditoria

Confirmamos la inexistencia de salvedades en el informe de auditoria del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025, asi como
los de los anos anteriores.

10.2 Auditoria Interna

10.2.1 Proposito v mandato

Cellnex cuenta con una funcion de Auditoria Interna, que proporciona al Consejo y a la Direccién asesoramiento, aseguramiento,
conocimiento, y vision prospectiva de los riesgos de forma objetiva e independiente. Es una funcion centralizada, que reporta
funcionalmente a la CAGR, lo que garantiza su independencia. Esta regulada por el Estatuto de Auditoria Interna, que ha sido
elaborado siguiendo mejores practicas internacionales para la profesion y aprobado por el Consejo de Administracion.

10.2.2 Definicion del Plan de Auditoria Interna

En el Plan Anual de Auditoria Interna se incluyen las diferentes auditorias internas a realizar durante el ano en los distintos
paises en los que Cellnex esta presente.

Para definir el Plan de Auditoria Interna, se busca, entre otros aspectos, realizar auditorias que sirvan para mitigar riesgos
detectados en los actuales mapas de riesgo. Los mapas de riesgo consisten en matrices que el Departamento de Gestion de
Riesgos elabora teniendo en cuenta (i) el tipo de riesgos a los que se enfrenta el Grupo Cellnex; (ii) el impacto de esos riesgos; y
(iii) la probabilidad de que dichos riesgos se materialicen. El mapa de riesgos se elabora a nivel individual para cada Unidad de
Negocio y posteriormente se genera un mapa de riesgos consolidado. Vid. seccion Identificacion de los niveles de tolerancia al

12

riesgo, incluido el fiscal, para mas detalle sobre la matriz de valoracion de riesgos y |a elaboracion de la misma.

Las auditorias se priorizan en funcion de: (i) la exposicion al riesgo; (ii) las solicitudes realizadas por la CAGR y la Alta Direccion; y
(iii) antigledad y resultado de la ultima auditoria. A este respecto, cabe mencionar que durante el proceso de planificacion,
Cellnex se asegura de que la Direccion de Auditoria Interna cuente con |os recursos tanto materiales como humanos necesarios
para la ejecucion del Plan de Auditoria definido.

Con toda la informacion anterior, se elabora y prepara el Plan de Auditoria Interna, gue se somete anualmente a aprobacion de la
CAGR. En concreto, fue la CAGR en su reunion del 5 de diciembre de 2024 la que aprobo el Plan de Auditoria Interna para el
ejercicio 2025 y la que en la reunion del 11 de diciembre de 2025 aprobo el Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2026.
Posteriormente, una vez aprobado el Plan de Auditoria Interna, la Direccion de Auditoria Interna elabora planes de trabajo para
cada uno de los procesos a auditar, en los que se detallan, para cada proceso y subproceso existente, las pruebas y controles a
realizar.

10.2.3 Seguimiento del cumplimiento del Plan de Auditoria
Interna v conclusion

El seguimiento del cumplimento del plan se realiza por parte de la Direccion de Auditoria Interna, que informa periodicamente a la
CAGR sobre su ejecucion. La Direccion de Auditoria Interna evalua periodicamente la necesidad de realizar cambios en el Plan de
Auditoria Interna, gue son informados a la CAGR para su valoracion y, en su caso, aprabacion.

Una vez finalizadas las diferentes pruebas de auditoria, se realiza y distribuye el correspondiente informe de auditoria interna,
gue se envia a los responsables, directores involucrados en la auditoria y Alta Direccion, que incluye, entre otros aspectos: un
resumen ejecutivo y rating, los hallazgos detectados, los planes de accion definidos por el area auditada que mitigan estos
hallazgos, la fecha de implementacion del plan de accion, etc.

Asimismo, también se hace seguimiento de los planes de accion como consecuencia de los hallazgos incluidos en los informes de
auditoria interna, al objeto de impulsar su efectiva implantacion.
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La Direccion de Auditoria Interna informa a la CAGR sobre el cumplimiento del Plan de Auditoria Interna anual indicando: (i) los
resultados de las auditorias; (ii) los principales hallazgos existentes en cada auditoria; (iii) los planes de accion a realizar por
parte del area auditada para mitigar los hallazgos detectados; y (iv) otras actividades relevantes, como por ejemplo, el
seguimiento del cumplimento de los planes de accion consecuencia de los hallazgos incluidos en los informes de auditoria interna.

Adicionalmente, durante 2025 se ha continuado con la implantacion del plan estrategico definido en 2024 para impulsar el valor
anadido por la funcion de auditoria asi como reforzar el cumplimiento de las nuevas Normas Globales de Auditoria Interna. Dicho
plan se definio en base a cuatro ejes principales (organizacion y equipo, metodologia, tecnologia y comunicacion) y fue informado
y aprobado por la CAGR. La Direccion de Auditoria Interna ha presentado periodicamente a la CAGR el avance en la consecucion de
los objetivos y acciones planteadas. El plan ha sido implantado con éxito y ha contribuido a la mejora y el refuerzo de la funcion
de Auditoria Interna. Durante el ultimo trimestre de 2025, la Direccion de Auditoria Interna ha estado trabajando en la
elaboracion de un nuevo plan estratégico para el periodo 2026-2028, que serd presentado a la CAGR para su discusion y, en su
caso, aprobacion en el primer trimestre de 2026.

10.3 Auditor externo

10.3.1 Cambio de auditor externo durante el ejercicio

Cellnex ha cambiado de auditor externo para la realizacion del ejercicio de auditoria correspondiente al afio finalizado el 31 de
diciembre de 2025. Tal como se hizo constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ano anterior, la Junta General de
Accionistas celebrada el 26 de abril de 2024, acordd nombrar como nuevo auditor a Ernst and Young, S.L. para llevar a cabo la
auditoria de los ejercicios 2025 a 2027, ambos inclusive.

10.3.2 Numero de ejercicios que la firma actual de auditoria
lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las
cuentas anuales individuales y consolidadas. Porcentaje que
representan sobre el numero total de ejercicios auditados

A continuacion, detallamos el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de Cellnex y el porcentaje que representa el numero de ejercicios
auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 1 1
Numero de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / numero de ejercicios que la 769 % 769 ¢

sociedad o su grupo han sido auditados

IAGC 2025 < 100



_\N
Ce"nex O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

10.3.3 Mecanismos concretos establecidos por Cellnex para
preservar la independencia de Ilos auditores externos,
analistas financieros, bancos de inversion vy agencias de
calificacion. Mencion especifica a como se han implementado
en la practica las previsiones legales

Auditores externos

Una de las funciones de la CAGR es la de elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas,
las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externa. La CAGR
debe responsabilizarse del proceso de seleccion, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion, todo ello de acuerdo con la normativa vigente, asi como de recabar regularmente de ellos informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Otra funcion de la CAGR es la de establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas 0 sociedades de auditoria
externas con el fin de recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su
examen, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas. Asimismo, y cuando proceda, la
CAGR tambien tendrd la posibilidad de autorizar servicios distintos de los prohibidos en los términos contemplados en la
normativa aplicable, en relacion con el régimen de independencia. Adicionalmente, la CAGR también recibira aqguellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, la CAGR debera
recibir anualmente de los auditores de cuentas 0 sociedades de auditoria externas la confirmacion escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de
cualqguier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los auditores o sociedades de
auditoria externas 0 por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con |lo dispuesto en la legislacion aplicable en
materia de auditoria de cuentas.

Adicionalmente, otra funcion de la CAGR es la de emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, una valoracion motivada de la prestacion de todos y
cada uno de los servicios, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el
regimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de cuentas.

En el informe del ejercicio 2025, la CAGR ha indicado gue, en cumplimiento de lo establecido en el apartado 4 f) del articulo 529
quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital:

- la CAGR vy el auditor externo han establecido las oportunas relaciones con el fin de recibir informacién sobre aguellas
cuestiones que pudieran poner en riesgo la independencia de estos, para su examen por la CAGR y sobre cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas; y

- la CAGR ha recibido de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a Cellnex y frente a las
entidades vinculadas a ésta, asi como la informacién de los servicios adicionales que hayan prestado.

De acuerdo con las exigencias legales, la informacion sobre los honorarios satisfechos al auditor externo de Cellnex tanto por la
prestacion de servicios de auditoria como por los relativos a servicios de otra naturaleza, se incluye en las cuentas anuales de la
Sociedad.

Analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion

Los organos de gobierno de Cellnex prestan especial atencion a no comprometer la independencia de los analistas financieros, de
los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.
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10.3.4 Los trabajos que la firma de auditoria realiza para el
grupo Cellnex (en miles de euros v en porcentaje)

Los trabajos que la firma de auditoria realiza para el Grupo Cellnex son los siguientes:

Sociedad Sociedades del Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (en miles de euros) 861 39 900
Importe de trabajos distintos de los de auditoria / importe de trabajos de 103 5 29

auditoria (en %)

10.4 Sistema de control y gestion de riesgos

10.4.1 El alcance del Sistema de Control v Gestion de Riesgos
financieros v no financieros de Cellnex, incluidos los de
naturaleza fiscal

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos tiene caracter integral y se revisa de manera continua, consolidando dicha gestion por
cada Unidad de Negocio. Actualmente se encuentra implantado a nivel de Cellnex, asi como en todas las unidades de negocio o
paises en los que Cellnex opera actualmente.

Siguiendo la cultura de riesgo de Cellnex, y con el compromiso de fortalecer la gestion global de riesgos, el Consejo de
Administracion aprobo en 2020 una metodologia denominada "Modelo de Riesgo de las Tres Lineas" que, principalmente, consiste
en un sistema que ayuda a las organizaciones a identificar estructuras y procesos que facilitan el logro de los objetivos
estratégicos y promueven una gobernanza solida, asi como una buena gestion del riesgo.

En el caso de Cellnex, las lineas son las siguientes:

- 12 Linea: esta formada por las areas corporativas de Cellnex y sus unidades de negocio, y se encarga de evaluar, controlar y
mitigar los riesgos, asi como del mantenimiento de los controles internos efectivos. La primera linea reporta directamente a la

Alta Direccién.

- 22 Linea: esta compuesta por el area de Gestion de Riesgos y Continuidad del Negocio y por el Comité Global de Riesgos, vy se
encarga de facilitar y monitorizar la implementacion de practicas efectivas de gestion de riesgos a traves del (i) aseguramiento
de una metodologia comun para todas aquellas areas funcionales que participan en la primera linea; y (ii) control y la
monitorizacion de que la primera linea realiza una adecuada gestion de los riesgos. La segunda linea reporta a la Alta Direccion,
a las comisiones del Consejo de Administracion y al Consejo de Administracion.

- 32 Linea: esta formada por la Direccion de Auditoria Interna, la cual proporciona un aseguramiento independiente del modelo de
riesgos y tiene la funcion de supervisar el mismo. La tercera linea reporta a la CAGR y al Consejo de Administracion
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A continuacion, se incluye una imagen a modo de resumen de lo anterior:

Consejo de Administracion / CAGR / CNRS / CAC

Alta Direccion

Informes Informes

1ra linea 2da linea 3ra linea
Gestion Controles Comité de Gestion global Interno
operativa internos Riesgo Global de riesgos Auditoria
| |
“Identificacion y evaluacion “Maonitorizacion de la "Garantia independiente
de riesgos, asi como la implementacion de practicas de la evaluacion y
definicion de medidas efectivas de gestion de riesgos y gestion eficaz de
de mitigacion” fomento de una cultura de riesgo” |os riesgos"

Actualmente, Cellnex cuenta con una Politica Global de Gestion de Riesgos v un Modelo de Gestion Global de Riesgos:

- la politica tiene como objeto establecer los principios basicos y el marco general de actuacion para el control y la gestion de los
riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta Cellnex. Asi pues, establece los principios y compromisos esenciales en el area
de Gestion de Riesgos, regula la comunicacion de los riesgos a 10s grupos de interés y tiene también por objeto desarrollar un
marco de trabajo que integre y mejore la gestion de riesgos en todos 10s procesos operativos del Grupo Cellnex. Los principios y
compromisos establecidos en esta politica son de aplicacion general y deben ser tenidos en cuenta en cada uno de los
proyectos, negocios y actividades realizadas por la empresa. Esta politica es obligatoria para todas las empresas controladas
por Cellnex; y

- el modelo define la metodologia para la Gestion Global de Riesgos en el Grupo Cellnex. Establece el modelo de gaobierno, roles y
responsabilidades, ciclo de vida de riesgos, taxonomia de riesgos, y evaluacion y seguimiento de riesgos.

Durante 2024, se disefid un nuevo plan estratégico de gestion de riesgos a tres anos (2024 — 2026) y se comenzo con la
implantacion de las iniciativas definidas en el mismo, las cuales estan basadas en cuatro pilares:

- digitalizacion del modelo de gestion de riesgos;

- mejora del modelo de control interno;

- evolucion del modelo de relacion en la gestion de riesgos; e

- implementacion de mejores practicas en el ambito de la gestion de riesgos.

Algunas de las iniciativas de este nuevo plan estratégico trianual realizadas en 2025 son:

- el Comité Global de Riesgos ha promovido la gestion de riesgos en el Grupo Cellnex y ha validado los riesgos, controles y planes
de accion definidos en cada mapa de riesgos;

- se ha actualizado la composicion del Comité Global de Riesgos con el fin de gue estén representadas todas las areas
funcionales de la Sociedad, adaptandolo a los cambios organizativos experimentados;
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- el Departamento de Gestion de Riesgos y Continuidad del Negocio ha liderado el despliegue de la politica y el modelo de gestion
de riesgos, asi como la promocion de una cultura de riesgo homogeénea en toda la organizacién. Para ello, se han Ilevado a cabo
diversas iniciativas de sensibilizacion y formacion dirigidas a todos los niveles de la Sociedad. En este marco, se ha planificado
y ejecutado un evento corporativo estratégico, orientado a facilitar el intercambio de conocimientos entre las distintas
unidades de negocio y a impulsar la adopcion de mejores practicas en materia de gestion de riesgos en el conjunto del Grupo;

- se ha avanzado en la gestion de riesgos de la Sociedad mediante la identificacion y monitorizacion de los indicadores clave de
riesgo (KRI) asociados a sus riesgos mas relevantes. Asimismo, se ha ampliado y desarrollado el modelo actual de KRIs,
incorporando herramientas digitales que permiten una deteccién mas temprana y una respuesta mas agil ante posibles
contingencias;

- el Departamento de Gestion de Riesgos y Continuidad del Negocio ha digitalizado el modelo de gestion de riesgos de la
Sociedad, automatizando las campanas de control interno y evaluacion de riesgos en una herramienta integral de gestion , que
incluye filtros y controles automaticos para asegurar el cumplimiento normativo y operativo. Ademas, se ha optimizado la
elaboracion automatizada de mapas de riesgos y el analisis de resultados, incorporando metricas sobre el impacto econémico
potencial de los riesgos identificados, o que permite una toma de decisiones mas agil y basada en datos;

- se han optimizado los procesos de tratamiento masivo de datos, incrementando significativamente el valor aportado por la
gestion de riesgos a la Sociedad. Asimismo, se ha avanzado en el desarrollo de dashboards especializados para el analisis de
datos y tendencias, que permiten una visualizacion integral del modelo de riesgos, las actividades de control interno, los
Indicadores Clave de Riesgo (KRIs) y el estado detallado de las campanas, facilitando asi una monitorizacion mas efectiva y un
modelo de reporting mejorado; y

- se ha realizado una debida diligencia con un informe especifico con mas detalle y un analisis de los impactos adversos en
materia de Derechos Humanos para obtener una vision integral de los mismos, disefando un sistema de riesgos eficiente para
estos ambitos y alineado con los objetivos estratégicos de Cellnex. El analisis de impactos adversos se ha integrado al modelo
de riesgos corporativo, asegurando asi su monitorizacion periodica y alineacion a los estandares de gestion de riesgos
corporativos, permitiendo la identificacion temprana, mitigacion y seguimiento de los impactos adversos en materia de
Derechos Humanos;
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10.4.2 Organos de Cellnex responsables de la elaboracion y
ejecucion del Sistema de Control v Gestion de Riesgos
financieros vy no financieros, incluido el fiscal

Los organos responsables de la definicion, ejecucion y supervision del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de Cellnex son los

siguientes:

Organo

Funcion

Consejo de Administracion

CAGR

CAC

CNRS

Consejero Delegado

Alta Direccion

Responsables de Funciones

Comité Global de Riesgos

Departamento de Gestion de
Riesgos y Continuidad del
Negocio

Direccion de Auditoria
Interna

Comité de Eticay

Cumplimiento Normativo
(CEQ)

Comité de Control Interno

Es el maximo responsable de la aprobacion de la estrategia y de la politica de control de riesgos, asi como de la
definicion del apetito del riesgo de Cellnex.

Como funcién encomendada por el Consejo de Administracion, supervisa la eficacia del modelo de gestion de riesgos,
asegurando gue este identifica, prioriza, controla, monitoriza y da a conocer adecuadamente la totalidad de los riesgos.

Como funcién encomendada por el Consejo de Administracion, supervisa la eficacia del modelo de gestién de riesgos,
asegurando que este identifica, prioriza, controla, monitoriza y da a conocer adecuadamente los riesgos relativos a la
asignacion de capital.

Como funcién encomendada por el Consejo de Administracion, supervisa la eficacia del modelo de gestién de riesgos,
asegurando que este identifica, prioriza, controla, monitoriza y da a conocer adecuadamente los riesgos relativos a la
sostenibilidad.

Tiene la responsabilidad final del marco de control y gestion de riesgos de la organizacion, proporcionando el liderazgo y
supervision de las actividades de gestion de riesgos.

Es responsable de la gestion de riesgos, gue abarca la definicion e implantacién de las politicas de riesgos, la validacion
de los mapas de riesgos, la asignacion de responsabilidades, la implementacion de actividades de control y planes de
accion, asi como el seguimiento de los riesgos existentes en su ambito de responsabilidad.

Cada responsable de un area es el encargado de identificar, evaluar e implementar las actividades de control destinadas
a mitigar los riesgos.

Tiene como objetivo promover la gestion de riesgos en el Grupo Cellnex y validar los riesgos y planes de accion
definidos en cada mapa de riesgos, vy formalizar adecuadamente las tres lineas descritas en la seccién anterior.

Es responsable de desplegar el modelo de gestion de riesgos a traveés de la elaboracion y actualizacion de las politicas
de gestion de riesgos, del establecimiento de los mecanismos y metodologia para identificar y valorar los riesgos, de la
actualizacion de los mapas de riesgos, de la implantacion de una sistematica de seguimiento, y de la comunicacion a los
maximos érganos de gobierno.

Proporciona garantia al Consejo de Administracion, a la CAGR y a la Alta Direccion de que los riesgos se entienden y
gestionan de forma adecuada, y propone soluciones para mejorar la estructura de control y gestion de riesgos.

El CEC, que depende de la CAGR, es el responsable de velar de forma proactiva por el respeto a la ética e integridad
empresarial y por el funcionamiento eficaz del sistema de cumplimiento de Cellnex, que comprende la gestion de todos
los riesgos asociados.

El Comité de Control Interno, que depende de la CAGR, es el encargado de impulsar, controlar, supervisar y garantizar la
correcta implantacion, funcionamiento y eficacia del Sistema de Control y Gestion de Riesgos Fiscales que permita la
prevencion, deteccion, gestion y mitigacion de los riesgos fiscales.

A principios de 2025 se creo el Comité de Control Interno con el objetivo de asegurar:

- la existencia de un sistema de control integrado y la coordinacion de los diferentes mecanismos de control y areas implicadas

del Grupo;y

- que los controles internos de Cellnex sean efectivos, eficientes y cumplan con la legislacion aplicable.

Con base en estos objetivos, durante el afio 2025, el Comiteé de Control Interno ha llevado a cabo las siguientes funciones:

- Proporcionar una metodologia y un marco de control integrados y normalizados.

- Supervisar los controles internos, revisando periodicamente la eficacia de los controles internos existentes y asegurando que
se aplican adecuadamente y funcionan segun lo previsto, supervisandolos mediante campanas periodicas de control SAP GRC.

- Coordinar con auditores internos y externos para facilitar las auditorias.

- Revisar las conclusiones de Ias auditorias y garantizar que se tomen las medidas correctivas adecuadas.
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- Desarrollar y revisar las politicas y 10s procesos relacionados con los controles internos y actualizarlos segun sea necesario
para abordar los riesgos cambiantes y los requisitos normativos.

- Promover la concienciacion y la comprension de los controles internos dentro de la organizacion.

- Garantizar que se imparta formacién a los empleados sobre sus funciones y responsabilidades en relacion con los controles
internos (si es necesario).

- Informar sobre el estado de |os controles internos a la Alta Direccion y al consejo de administracion.

- Formular recomendaciones para mejorar el modelo y el sistema de contral interno.

10.4.3 Identificacion de los principales riesgos, financieros v
no financieros, incluidos los fiscales vy, en la medida en que
sean significativos, los derivados de la corrupcion!!, que
puedan afectar a la consecucion de los objetivos de negocio

Los riesgos corporativos en Cellnex se clasifican en los siguientes tipos, de acuerdo con el marco regulatorio de referencia: el
Modelo Integrado de Control Interno COSO Il (metodologia que se ha implementado en las unidades de negocio):

- estratégicos: riesgos que afectan la estrategia comercial o a los objetivos estratégicos de la Sociedad;

- operacionales: riesgos de pérdidas potenciales resultantes de la inadecuacion de los procesos de las operaciones clave, asi
como de |as personas, equipos y sistemas que soportan estos procesos;

- financieros y de reporting: riesgos derivados de las principales variables financieras y fiabilidad de la informacion financiera y
calidad de la informacion; y

- legal y compliance: riesgos relacionados con el cumplimiento de las leyes, reglamentos o normas del mercado en el que opera la
organizacion.

Los riesgos también se clasifican segun el area funcional de su principal impacto:

- legal / compliance: la posibilidad de incurrir en sanciones legales o administrativas, perdidas financieras significativas o pérdida
de reputacion debido al incumplimiento de las leyes, reglamentos, normas internas y codigos de conducta aplicables al negocio;

- regulatorio: el incumplimiento del marco regulatorio puede acarrear sanciones, dafio a la reputacion, acciones legales, pérdida
de oportunidades de negocio, mayor supervision, impacto negativo en la inversion y restricciones en el acceso a mercados;

- financieros: riesgo de perder el valor o las ganancias como consecuencia de movimientos adversos en las variables financieras
y la incapacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones o hacer sus activos;

- operaciones: cualquier riesgo que pueda afectar a la actividad principal de la empresa en su prestacion de servicios a clientes,
tanto directa como indirectamente, riesgos asociados a la ejecucion de los procesos operativos entre los que se incluyen, entre
otros, riesgos tecnoldgicos, dependencia de proveedores, ciberseguridad, incremento del precio de la energia, etc., asi como
aquellos riesgos que pueden afectar a la infraestructura de sistemas de informacion de Cellnex;

- ESG (Environment, Social & Governance): riesgos que implican un potencial impacto en aspectos ESG como la sostenibilidad, la
preservacion de los Derechos Humanos, asi como posibles dafos al medio ambiente (desastres naturales, cambio climatico,
etc.),y

- personas: riesgos relacionados con las personas, tales como cultura corporativa, talento, etc.
Los riesgos también se analizan en funcion de su naturaleza:

- exogenos: riesgos externos que afectan a todas las companias a nivel global;

- especificos de sector: riesgos derivados del sector en el que opera Cellnex; e

- idiosincraticos: riesgos propios de la Sociedad.

11 (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017, de 24 de noviembre).

IAGC 2025 < 106



cellnex>®

Q 1 2 3 4 5 6 7 8 S 10 11 12

10.4.4 Identificacion de los niveles de tolerancia al riesgo,
incluido el fiscal

Los niveles de tolerancia se definen en el mapa de riesgos a nivel de grupo, tanto para 10s riesgos financieros como para los no
financieros.

El modelo de gestién de riesgos se desarrolla teniendo en cuenta cinco fases en su ciclo de vida:

Identificar Evaluar
Riesgos Riesgos

CICLO DE VIDA
DE LA GESTION
DE RIESGOS

Mejora
Continua

Respuestas
al Riesgo

Monitorizar
Riesgos

Identificar los riesgos: identificacion y elaboracion del inventario de riesgos. Los riesgos se clasifican mediante las cuatro
categorias de la metodologia COSO y la naturaleza de los riesgos identificada en la seccion anterior.

Evaluar los riesgos: realizar una evaluacion de los riesgos identificados tanto a nivel corporativo como de las unidades de
negocio. Los riesgos se evaluan considerando el impacto, asi como su probabilidad de ocurrencia. El impacto potencial de
un riesgo debe ser considerado con base en las siguientes variables:

— economica: impacto economico en la cuenta de resultados y/o en las inversiones;
— operacional: impacto en las operaciones del area y su repercusion en las relaciones con terceros; y
— reputacional: repercusion en los medios de comunicacion y posibles acciones de responsabilidad.

Respuesta al riesgo: definicion de una respuesta para abordar o modificar estos riesgos con el fin de alcanzar niveles de
riesgo aceptables. Las posibles respuestas se enmarcan en las opciones sefialadas a continuacion: evitar, transferir,
aceptar y reducir. Si la respuesta fuera reducir, se definirian los controles internos cuando sea posible.

Monitorizar los riesgos: controlar que los niveles de riesgo, una vez aplicada la respuesta, se ajusten al apetito de riesgo
definido por la Sociedad.

Mejora continua: un seguimiento y revision continuos del proceso para conseguir mejoras en el ciclo de vida de la gestion
de riesgos.

Para los riesgos identificados, cada responsable evalla el posible impacto del riesgo en caso de que se materialice, diferenciando
entre cuatro niveles (bajo, medio, importante y critico), teniendo en cuenta el impacto economico, el operacional y el
reputacional. Seguidamente, se evalla la posibilidad de que el riesgo ocurra. Esta probabilidad se clasifica entre los cuatro niveles
definidos (remoto, posible, probable y casi cierto). La combinacion del impacto y la probabilidad conlleva a la priorizacion del
riesgo a traves de su criticidad.

El nivel de criticidad se clasifica en tres categorias (baja, media y alta). En funcion del nivel de criticidad se adapta el tipo de plan
de mitigacion necesario, yendo desde posibles mejoras en los mecanismos de control para criticidad baja, a acciones a corto plazo
para riesgos con criticidad alta.
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10.4.5 Identificacion de los riesgos, financieros y no
financieros, incluidos los fiscales, que se han materializado
durante el ejercicio

Durante el ejercicio 2025 se han materializado ciertos riesgos de Cellnex, siendo los principales los que se describen a continuacion:

- El seguimiento de las posibles fusiones y consolidaciones de operadores de telefonia movil, iniciado en Espafia en 2024, se ha
ampliado a otros mercados europeos. Asi, en 2025, en paises como Reino Unido e ltalia, se materializaron procesos de
consolidacion, destacando la fusion entre Vodafone y Three UK y la adquisicion de Vodafone Italia por parte de Swisscom. Estas
operaciones podrian tener un impacto potencial en el crecimiento de Cellnex. No obstante, la compania esta actuando de manera
proactiva, analizando en detalle estas situaciones y llegando a acuerdos con los operadores involucrados para reforzar la posicion
de Cellnex en estos mercados, con el objetivo de que estos procesos no afecten los resultados de Cellnex en el largo plazo;

- se ha producido un aumento de la competencia en la gestion de infraestructuras de telecomunicaciones. La aparicion de nuevos
competidores se ha monitoreado y controlado desde las areas comercial y de estrategia de la Sociedad;

< una parte de los ingresos del Grupo deriva de un numero reducido de clientes. Asi:

a.en el segmento de servicios de infraestructura para operaciones de telecomunicaciones maviles, los principales clientes son
operadores de telecomunicaciones (en su mayoria Mobile Network Operator (MNQ));

b.en el segmento de Infraestructura de Radiodifusion, los principales clientes son los medios de difusion (canales de TV y
emisoras de radio); y

c.en el segmento de Otros Servicios de Red, los principales clientes son (i) un pequeno numero de administraciones publicas
(a nivel nacional, regional y / o local); (ii) organizaciones de seguridad y respuesta a emergencias; (iii) empresas que operan
en el sector de servicios publicos; y (iv) ciertos operadores de telecomunicaciones;

- la actividad de Cellnex se ve influenciada, en gran parte, por el sector de la energia, que en la actualidad es un sector
altamente incierto, volatil y complejo, y que esta sufriendo numerosos cambios regulatorios y normativos. En consecuencia, y
dado al contexto actual, el sector ha sufrido una crisis de abastecimiento, generando asi una subida en el precio de la energia.
Para hacer frente a este riesgo, Cellnex ha desarrollado una serie de iniciativas de mitigacion, como por ejemplo la compra
anticipada de energia. Adicionalmente, mas del 80% del riesgo energético de Cellnex esta transferido a los clientes a través de
los contratos de transmision de gastos por consumo, comunmente conocidos como “contratos passthrough™;

+ los desafios geopoliticos han llevado a Cellnex a revisar y actualizar su exposicion a ciertos riesgos (ciberataqgues, inflacion,
tipos de interés, energia, politica arancelaria, entre otros), con el fin de estar mejor preparados frente a posibles impactos
tanto a corto como a largo plazo. La Sociedad ha realizado un analisis del potencial impacto de la politica arancelaria
estadounidense, evaluando cémo la introduccion o modificacion de tarifas comerciales entre regiones podria afectar a sus
costes operativos, cadenas de suministro y estrategias de inversion internacional. Los resultados del analisis concluyen gue no
existen impactos significativos sobre la organizacion;

- el riesgo de ciberataques es una realidad para la totalidad de las compafias mundiales, si bien en el Grupo Cellnex las medidas
de deteccion y control establecidas han prevalecido evitando brechas en nuestros sistemas de seguridad. La compania cuenta
con un plan director de seguridad que implementa iniciativas orientadas a la reduccion de los potenciales impactos para el
negocio. Durante 2025, se detectaron dos incidentes menores de ciberseguridad: uno en Portugal y otro en el Reino Unido,
ambos relacionados con técnicas de phishing y el compromiso de correo electrénico corporativo. Ninguno de |os incidentes tuvo
un impacto critico en las operaciones ni resultd en una brecha de seguridad significativa, y ambos fueron gestionados vy
contenidos de manera eficaz por |os equipos de respuesta;

- la inteligencia artificial proporciona ventajas estratégicas para todas las companias, y también supone retos y amenazas que
Cellnex debe abordar. El uso inadecuado de la inteligencia artificial supone la sofisticacion de los ciberataques, la exposicion de
nuestras infraestructuras a amenazas no deseadas, la pérdida de competitividad como compaiiia, la ineficiencia en la operacion
de nuestras infraestructuras, entre otros impactos;

- el prolongado periodo de altos tipos de interés ha conllevado mayores costes de refinanciacion para Cellnex. Para monitorizar
dicha situacion, Cellnex ha consolidado durante el ultimo ejercicio el setenta y cinco por ciento (75 %) de su deuda a tipo fijo,
ademas de mantener un seguimiento de la evolucion de los mercados para anticiparse a potenciales dificultades futuras.
Asimismo, debido al nivel de apalancamiento de la Sociedad, se tienen en cuenta las renovaciones de deuda de ejercicios
anteriores con el fin de optimizar la estructura financiera y mitigar el impacto de las variaciones en los tipos de interés;

- las fluctuaciones de las divisas extranjeras pueden implicar un descenso en el valor de los activos y flujos de caja. Ante esta
situacion, Cellnex mantiene una vigilancia activa del riesgo de tipo de cambio;
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- la creciente importancia del reporte de informacion no financiera, y el cumplimiento con las nuevas directivas europeas en
materia de sostenibilidad puede suponer una carga de trabajo adicional al correcto desemperio de la Sociedad. Cellnex esta
dedicado recursos a la adaptacion y cumplimiento de estas nuevas directrices y normativas proporcionando a sus grupos de
interés informacion relevante de factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) que influyen tanto en su desempefio
financiero como en su impacto social y ambiental. Ademas, aunque la normativa europea en sostenibilidad tienda a suavizarse
en algunos aspectos, 10s grupos de interés siguen valorando positivamente estos compromisaos, lo cual se ve reflejado en los
ratings de Cellnex;

- la dificultad para atraer y retener talento en una empresa de telecomunicaciones como Cellnex representa un riesgo clave,
afectando la innovacion y la eficiencia. La compactacion de los mercados y la alta competencia hacen esencial fortalecer el
engagement de los empleados para no perder talento critico. Por ello Cellnex considera clave seguir impartiendo formacion
continua, beneficios competitivos y un entorno laboral positivo;

- la dependencia de grandes clientes es un riesgo significativo para Cellnex, ya que una parte considerable de sus ingresos
proviene de un numero reducido de clientes. Esto implica que, si alguno de estos grandes clientes tuviera problemas de
solvencia, los mismos podrian afectar el flujo de caja y la estabilidad financiera de Cellnex.

- El reciente simulacro global de crisis realizado en 2024 y la convocatoria del Comité Global de Crisis ante la interrupcion del
suministro eléctrico en Espafa, Portugal y en el sur de Francia en abril de 2025 han permitido identificar y aplicar mejoras en
los protocolos de respuesta, asegurar una notificacion masiva eficiente y compartir lecciones aprendidas, consolidando asi la
capacidad de Cellnex para gestionar situaciones de emergencia y minimizar el impacto en sus Servicios; y

- el contexto hiperconectado en el gue se desarrolla la Sociedad actualmente puede fomentar la proliferacién de campafas de
desinformacion, las cuales se incentivan mediante algoritmos de viralizacion, corrientes de opinion y el anonimato que ofrece
la red, provocando la erosion de confianza hacia las organizaciones. Por ello, es fundamental implementar estrategias de
comunicacion claras y transparentes que acerguen Cellnex a la Sociedad.

10.4.6 Planes de respuesta v supervision para los principales
riesgos de la entidad, incluidos los fiscales, asi como los
procedimientos seguidos por Cellnex para asegurar que el
Consejo de Administracion da respuesta a los nuevos
desafios que se presentan

En el modelo de gestion de riesgos implantado se establecen los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos
identificados con base en su valoracion.

La CAGR (i) revisa los mapas de riesgo, aquellos riesgos considerados prioritarios, asi como si existe alguna variacion de los
riesgos no definidos como prioritarios; e (ii) informa al Consejo de Administracion en materia de gestion de riesgos.

Adicionalmente, las areas de negocio realizan una gestion del riesgo y el Comité Global de Riesgos consolida la evaluacion de
riesgos realizada por la primera de las lineas identificadas en el apartado El alcance del Sistema de Control v Gestion de Riesgos
financieros v no financieros de Cellnex, incluidos los de naturaleza fiscal con el fin de garantizar que los mapas de riesgos tienen
un caracter holistico y un alcance global.

Para mitigar el impacto de las fusiones de clientes y la concentracion de ingresos, Cellnex debe gestionar proactivamente a los
clientes, anticiparse a sus acciones y posicionar estratégicamente a la sociedad. Otro aspecto clave es evaluar la solvencia de los
clientes para analizar proactivamente las repercusiones que ésta pudiera tener en el negocio de Cellnex.
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Durante el ejercicio 2025, Cellnex ha gestionado eficazmente |0s riesgos mencionados en el apartado anterior. Los principales
planes de respuesta y supervisién se exponen a continuacion:

- el analisis arancelario indicé que no hay un impacto directo en los costes de Cellnex, sin embargo, se sigue prestando atencion
a cambios potenciales.

- se ha avanzado en ciberseguridad con un plan estratégico que incluye capacitacion del personal, y se han logrado
certificaciones internacionales de continuidad de negocio. Ademas, Cellnex realiza simulacros periodicos y testeos del sistema
de gestion de continuidad del negocio.

- a través del disefio y realizacion de reuniones proactivas con clientes y el plan de inteligencia artificial (IA), se han obtenido
mejoras en la satisfaccion y eficiencia operativa.

- actualmente, el Comité de Control Interno ha impulsado un ejercicio de optimizacion del Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera (SCIIF) y se esta reforzando el Sistema de Control Interno de la Informacion de la Sostenibilidad (SCIIS).

- se ha reforzado el departamento de comunicacion externa para mejorar la gestion de la reputacion y relaciones.

- finalmente, la gestion activa de activos criticos permite a Cellnex ofrecer un mejor servicio a los clientes, asegurando el éxito
continuo en un entorno desafiante.
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11. Control interno de la elaboracion
de la informacion financiera

* El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, "SCIIF") de Cellnex
forma parte del sistema de control interno general y se configura como el conjunto de
procesos que llevan a cabo el Consejo de Administracion y la CAGR a traves de la Direccion
de Global Finance y M&A, para proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de
la informacion financiera que se publica en los mercados.

* La documentacion utilizada en el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera
consiste en: (i) la Politica Global de Gestion de Riesgos; (ii) el Reglamento del Sistema de
Control Interno de Informacion Financiera; (iii) el Manual de Politicas Contables ; y (iv) el
Manual de Emision de Informacion Regulada.

» Desde junio de 2025, Cellnex se encuentra desarrollando un proceso de revision y
optimizacion de su Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), con el
objetivo de reforzar su eficacia y alineacion con las mejores practicas.

* Asimismo, la Direccion de Auditoria Interna ha desarrollado varias actividades de revision
de los procesos de negocio claves, de las que no se han desprendido debilidades
significativas que pudieran tener un impacto material en la informacion financiera de
Cellnex del ejercicio 2025. Las oportunidades de mejora identificadas han sido
comunicadas todas ellas en tiempo y forma a la CAGR, habiéndose expuesto las acciones
correctoras necesarias.

* Finalmente, Cellnex ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion
del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2025.

11.1 Entorno de control de Cellnex

11.1.1 Organos y/o funciones responsables de (i) la
existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF;
(ii) su implementacion y (iii) su supervision

El marco de regulacion interna utilizado en el SCIIF de Cellnex consiste en:

- la Politica Global de Gestion de Riesgos, aprobada el 27 de abril de 2022, a efectos de establecer los principios basicos y el
marco general del control de riesgos;

- el Reglamento del Sistema de Control Interno de Informacion Financiera;

- el Manual de Politicas Contables, a efectos de la elaboracion de los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, que se
actualiza de forma periodica y que incorpora las normas aplicables en el ejercicio; y

- el Manual de Emision de Informacion Regulada, en el que se detallan tanto el procedimiento de elaboracion y aprobacion de la
informacion financiera como la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores.
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Responsabilidad del Consejo de Administracion de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF

De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion se establecen, entre otras, |as
siguientes competencias y responsabilidades para el Consejo de Administracion:

- determinar las politicas y estrategias generales de la Sociedad, asi como la politica de gobierno corporativo de Cellnex;
- formular y aprobar las cuentas anuales y cualquier otro informe o informacion exigida por la ley;
- aprobar la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, Cellnex deba hacer publica periodicamente;

- determinar la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los riesgos fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacioén y control; y

- supervisar el efectivo funcionamiento y actuacion de los 6rganos delegados, entre los gue se encuentra la CAGR, y directivos
designados.

Responsabilidad de la CAGR sobre el SCIIF

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion se establecen, entre otras, las siguientes responsabilidades
basicas de la CAGR:

- supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera de la Sociedad, asi como su
integridad;

- supervisar el sistema de control interno y gestion de riesgos de Cellnex;

- discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria; y

+ supervisar los servicios de auditoria interna, velando por su independencia, y verificacion de que las recomendaciones y
medidas correctoras recomendadas por ésta sean consideradas por la Alta Direccion.

11.1.2 Informacion exigida por la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) sobre elementos relativos al
proceso de elaboracion de informacion financiera

Departamento y/o mecanismos encargados (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad; (iii) de la existencia de procedimientos para
Su correcta difusion en la entidad

Responsabilidad del disefo y revision de la estructura organizativa

Las responsabilidades del modelo SCIIF se reparten de la siguiente forma:

- El Consejo de Administracion, en tanto que ultimo responsable, asigna la responsabilidad del disefio, implantacion y revision de
la estructura organizativa relacionada con la elaboracion de la informacion financiera a la Direccion de Global Finance & ME&A.
Desde esta direccion, se definen:

las lineas generales de la estructura y reparto de responsabilidades; y

el procedimiento de disefio, revision, actualizacion y difusion de las lineas de responsabilidad y autoridad.
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- El Departamento de Gestion de Riesgos y Continuidad del Negocio, dentro de la Direccion de Desarrollo de Negocio y Gestion de
Riesgos, da soporte y marco de trabajo digitalizado en el disefo y revision de la matriz de riesgos y controles del SCIIF, asi
como en la carga de estas matrices en la herramienta de gestion de riesgos de la compania y en el lanzamiento de las
campanas de evaluacion de controles con las correspondientes evidencias definidas.

La revision del SCIIF consiste en actualizar los flujos que detallan los procesos de SCIIF y la Matriz de Riesgos y Controles (tal y
como se describe posteriormente) segun los hallazgos de las auditorias internas realizadas por la Direccion de Auditoria
Interna, asi como por las actualizaciones necesarias derivadas de modificaciones en el modelo de negocio, procesos financieros
0 mejora de los sistemas de control. Y la implantacion del SCIIF consiste en ejecutar y hacer seguimiento de los sistemas de
reporting-control internos para obtener la informacion financiera del Grupo Cellnex.

- La Direccion de Auditoria Interna asume la supervision de la eficacia operativa del SCIIF.

Lineas de responsabilidad y autoridad

Cellnex cuenta con un organigrama interno que abarca todas las areas y que fundamentalmente se divide por direcciones. Este
organigrama indica las responsabilidades y autoridades en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera. Lo
anterior se complementa con otros organigramas mas detallados ya centrados a nivel de departamento. Asimismo, el Reglamento
del Sistema de Control Interno de Informacion Financiera, desarrollado por la Direccion de Global Finance & M&A tambiéen detalla
las lineas de responsabilidad y autoridad.

De conformidad con lo indicado anteriormente:
- la CAGR es la responsable de la existencia del SCIIF;

- la Direccion de Global Finance & M&A es la encargada de definir, implementar y mantener el modelo SCIIF del Grupo Cellnex, en
la Sociedad y en los paises en los que el Grupo Cellnex esta presente;

- el Departamento de Gestion de Riesgos y Continuidad del Negocio es el encargado de dar soporte en la evaluacion de las
campafas de la matriz de riesgos y controles del SCIIF, asi como de facilitar su monitorizacion y seguimiento a traves de la
configuracion de un cuadro de mando para el seguimiento de las respuestas sobre la efectividad del modelo; y

- la Direccion de Auditoria Interna es la encargada de auditar el modelo SCIIF del Grupo y reportar las conclusiones a la CAGR.

Procedimientos para la correcta difusion

De cara a la correcta difusion del SCIF, los departamentos intervinientes son los siguientes:

- Global Finance & M&A: se encarga de explicar el SCIIF a las distintas filiales de Cellnex, y de gestionar, implementar y controlar
los procesos de reporting y control, difundiendo checklists a todos los paises y vigilando su cumplimiento en el plazo indicado;

- Gestion de Riesgos vy Continuidad del Negocio: se encarga de explicar el funcionamiento de la herramienta de gestion de
riesgos a los responsables de los controles para la correcta cumplimentacion de las campafnas de evaluacion de riesgos y
controles del SCIIF; y

- Auditoria Interna: se encarga de revisar los controles informados en el SCIF incluidos en el Plan Anual de Auditoria Interna
aprobado por la CAGR.
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Codigo de conducta, 0rgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones

Comité de Etica y Cumplimiento Normativo

El Comité de Etica y Cumplimiento Normativo ("CEC") es responsable de la supervision proactiva con respecto a la ética, la
integridad empresarial y la eficacia del sistema de cumplimiento de Cellnex, para lo cual dispone de amplios poderes e
independencia en la ejecucion de sus funciones. El CEC se rige por el Reglamento del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo
(disponible en la web corporativa de la Sociedad traves de este enlace), la legislacion aplicable y demas normativa que compone
el sistema de gobierno corporativo del Grupo Cellnex.

El CEC es un comité interno colegiado de caracter permanente, vinculado a la CAGR, de la gque depende. Con base en las
competencias de las que le dota la normativa interna de Cellnex, el CEC disefia, implementa y supervisa planes de accion en
materia de cumplimiento normativo. A lo largo de 2025 se han desplegado, entre otras, acciones de extension del modelo de
prevencion de delitos en el grupo, de revision de politicas y normativa interna, de formacion en materia de acoso, de
actualizacion del mapa de riesgos de cumplimiento y del sistema interno de informacion de la Sociedad, etc.

La composicién del CEC a 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Cargo en el Comité de Eticay

Persona Cumplimiento Normativo Cargo en el Grupo Cellnex

D. Manuel Alvarez Presidente Director de Cumplimiento Normativo del Grupo
Diia. Cécile Cloarec Vocal Directora de Personas del Grupo

D. Jesus Pinelo Jiménez Vocal Director de Auditoria Interna

D. Servando Sierra Marti Vocal Director Comercial (Polonia)

D. Cristoph Suckow Vocal CFO del Alpine Cluster

Dfia. Leonor Castro Secretaria ?;sﬁigz?)ble de Asuntos Juridicos y Regulatorios
Dia. Montserrat Gonzalez Vice-Secretaria Analista de Cumplimiento Normativo del Grupo

El Codigo Etico
El Codigo Etico, aprobado por el Consejo de Administracion, recoge un conjunto de normas de conducta, principios éticos en la

realizacion de negocios y responsabilidades basicas respecto del mercado, la sociedad y los grupos de interés gue constituyen un
elemento esencial de la cultura de Cellnex y son de obligado cumplimiento para todas las personas que forman parte de la Sociedad.

Cellnex publica el Codigo Etico y su normativa interna de integridad en su pagina web corporativa y en la Intranet para que sean
accesibles y conocidas .

Cuando Cellnex se relaciona con sus grupos de interés les comunica la existencia de este Codigo Etico v del resto de normativa,
asi como, la obligatoriedad de su cumplimiento en todo aquello que les afecte.
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Incumplimientos y sanciones

Cellnex dispone de un canal de denuncias que cumple con lo establecido en la Directiva (UE) 2019/1937 y en el resto de
legislaciones nacionales aplicables: el Whistleblowing Channel.

El Whistleblowing Channel es una herramienta de comunicacion accesible a cualquiera de las personas que forman parte de la
Sociedad y a cualqguier otro tercero , que permite denunciar, de buena fe, sin temor a represalias, de forma confidencial y
anonima, cualquier tipo de vulneracion de la legislacion vigente y/o demas normativa interna que se advierta en el seno de
Cellnex, asi como, consultar dudas sobre la interpretacion del Codigo Etico y el resto de la normativa interna aplicable.

Corresponde al CEC tomar decisiones con respecto a violaciones e incumplimientos del Codigo Etico, proponiendo |a aplicacion de
sanciones y la adopcion de las medidas disciplinarias que considere oportunas.

El Whistleblowing Channel es facilmente accesible a traves de la Intranet del Grupo Cellnex, a través de correo electronico, correo
postal o llamada telefonica al Gestor del Canal, como se indica en la web corporativa.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos: normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos

En Cellnex apostamos por el desarrollo y la formacion continua de los empleados vy directivos, facilitando una formacion profunda
y actualizada en materia de normativa contable, normas de preparacion de informacion financiera, normativa de los mercados de
capitales, fiscalidad y control interno. De este modo, se garantiza que la informacion reportada a los mercados sea fiable y se
ajuste a la normativa en vigor.

Creacion de un plan de formacion anual

Durante el ejercicio 2025, se han realizado formaciones impartidas por expertos externos y sesiones de formacion interna, en
funcion de las necesidades identificadas desde el departamento de Accounting, Administration & Consolidation , en relacion con:

- areas contables y financieras que puedan tener un mayor impacto en la preparacion de la informacion financiera consolidada de
Cellnex;

+ nueva normativa contable, de mercados de capitales y de control interno, adoptada por la Union Europea y de aplicacion a
Cellnex y novedades del ejercicio relacionadas con las NIIF-UE, de conformidad con lo indicado en la nota 2 b de las cuentas
anuales consolidadas;

- formacion sobre la herramienta SAP GRC, que integra el modelo SCIIF en la herramienta de gestion de riesgos, con la idea de
automatizar el proceso de auditorias y recepcion de evidencias, asi como mejorar la gestion documental; e

- iniciativa individual de los miembros del equipo.

Asimismo, se han realizado actividades de formacion en lo que a la informacion no financiera se refiere, especialmente en temas
relacionados con factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo que cada vez tienen una mayor relevancia.

Adicionalmente, y de forma complementaria a lo anterior:

- el departamento de Accounting, Administration & Consolidation esta suscrito a diversas publicaciones y revistas de ambito
contable/financiero, asi como a la pagina web del IASB, que periodicamente envia novedades y otros comunicados de interés.
Dicha informacion se analiza y se difunde adecuadamente, asegurando que se tiene en consideracion en la elaboracion de la
informacion financiera de Cellnex; y

- Cellnex dispone de una plataforma de e-learning, donde se puede realizar formacion tanto técnica, para determinados
colectivos, como otra de caracter mas global de manera voluntaria y, en algunos casos, obligatoria.
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11.2 Evaluacion de riesgos de la informacion
financiera

ldentificacion de cuales son las principales caracteristicas del proceso de
identificacion de riesgos, incluyendo |los de error o fraude

Sistema de identificacion de riesgos

Cellnex cuenta con un sistema de identificacion de riesgos compuesto por:

- la Politica Global de Gestion de Riesgos, que establece los principios basicos y el marco general de actuacion para el control y la
gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta Cellnex. De este modo, Cellnex identifica y actualiza los
principales riesgos, organizando los sistemas de control interno y de informacion adecuados y llevando a cabo un seguimiento
periodico de oS mismos;

- el Reglamento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, que (i) describe y formaliza el modelo de control
interno y gestion de riesgos de Cellnex con respecto a su SCIIF y (ii) establece los mecanismos utilizados para determinar los
riesgos, procesos de negocio clave, documentacion practica y operativa;

- el Procedimiento de aplicacion metodolégica de matriz de alcance del SCIIF, que establece el proceso de determinacion de la
matriz de alcance del Grupo con respecto al SCIIF, partiendo de criterios cuantitativos y cualitativos, para dimensionar de
manera adecuada el mismo en base a un enfoque basado en riesgos; vy

- la Matriz de Riesgos y Controles, gue tiene por objeto identificar los principales riesgos, disefiando las correspondientes
actividades de control y garantizando el adecuado cumplimiento de las actividades de control para obtener una informacion
financiera integra y fiable.

En el proceso de elaboracion y emision de la informacion financiera se establece la informacion financiera a la cual hace
referencia el mismo, asi como la metodologia de definicion de la materialidad. Adicionalmente, se establecen directrices para
determinar si el proceso cubre con la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia, concurrencia, integridad,
valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad, derechos y obligaciones, etc.).

Documentacion de los riesgos de error en la informacion financiera

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera se efectia y documenta por el departamento de
Accounting, Administration & Consolidation. Lo anterior se complementa desde el Departamento de Gestion de Riesgos y
Continuidad del Negocio y desde la Direccion de Auditoria Interna, considerando los mapas de riesgos generales (que contemplan
riesgos financieros y no financieros). Todo ello es supervisado en ultima instancia por la CAGR.

Redefinicion y reevaluacion del Reglamento del Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (anteriormente denominado Modelo
Organizativo del SCIIF) para asegurar que el sistema de identificacion de
riesgos esta adaptado a la realidad del Grupo Cellnex

El Modelo Organizativo del SCIF ha sido redefinido y reevaluado para mantenerlo adaptado a la realidad de Cellnex, asegurando
que el modelo SCIIF se base en procesos estandarizados, homogéneos y globales aplicables a todo el Grupo Cellnex. El Reglamento
del SCIIF esta implantado tanto en las areas corporativas como en |os diferentes paises donde Cellnex tiene presencia.

El drea de auditoria interna redefinié su plan de auditoria para adaptarse al Reglamento del SCHF. La Direccion de Gestion de
Riesgos y Continuidad de Negocio apoya la implantacion del SCIIF a traveés de la herramienta de gestion de riesgos y controles,
que permite la digitalizacion de las campafnas de evaluacion de los respectivos controles. La Direccion de Auditoria Interna
verifica la eficacia operativa de las actividades de control definidas a nivel del Grupo en el ejercicio 2025 y en los ejercicios
anteriores, asi como el cumplimiento de los planes de accion establecidos.

El SCIF esta ahora integrado en la herramienta de gestion de riesgos, con el objetivo de automatizar el lanzamiento de las
campanas de control interno, la mejora de la gestién documental, la automatizacion del proceso de auditoria y la recepcion de
pruebas, asi como garantizar la trazabilidad de todo el proceso.
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11.3 Actividades de control

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financieray
la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores, indicando
Sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material
a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del
SCIIF a publicar en los mercados de valores

Cellnex cuenta con un Manual de Emision de Informacion Regulada, en el que se detallan tanto el procedimiento de elaboracion y
aprobacion de la informacion financiera como la descripcion del SCIF a publicar en los mercados de valores e inversores. Dicho
Manual establece el criterio para identificar la informacion financiera publica relevante, siendo ésta clasificada de la forma
siguiente:

- Obligaciones de Informacion Publica Periodica (IPP) de los emisores:
Informe Financiero Semestral;
Informe Financiero Anual; e
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros; e

- Informacion Privilegiada y/u Otra Informacion Relevante.

Direcciones involucradas en el proceso de preparacion, revision y
autorizacion de la informacion financiera. Responsabilidades

El Manual de Emision de Informacion Regulada de Cellnex también establece las direcciones involucradas en el proceso de
preparacion, revision y autorizacion de la informacion financiera y sus respectivas responsabilidades, desde el cierre contable
hasta la publicacion de los hechos relevantes. En particular, para cada conjunto de informacion financiera regulada relevante a
publicar en el mercado, existe un procedimiento de elaboracion y revisién, que implica la cumplimentacion de cuestionarios de
control interno de las comunicaciones de informacion regulada, para conseguir una seguridad razonable sobre la fiabilidad de los
estados financieros de Cellnex.

El seguimiento del Manual de Emision de Informacion Regulada, asi como la cumplimentacion de los cuestionarios de control
interno especificos son de obligado cumplimiento y estan sujetos a revision por parte del auditor interno de Cellnex.
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Flujos de actividades y controles

En cuanto a la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos al riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, el Reglamento del SCIIF
estructura los mecanismos especificos que se han habilitado para mantener un ambiente de control interno que propicie la
generacion de informacion financiera completa, fiable y oportuna, y que prevea la posible existencia de irregularidades y las vias
para detectarlas y remediarlas.

En este sentido, Cellnex cuenta con procedimientos desarrollados para aquellos procesos que se consideran materiales y
relevantes en cuanto a su impacto potencial en la informacion financiera a divulgar.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas, los informes financieros semestrales y la informacion financiera contenida en
las declaraciones intermedias trimestrales de Cellnex, son elaboradas y revisadas por la Direccion de Global Finance & M&A, como
paso previo a su presentacion a la CAGR. La Direccion de Global Finance & M&A aplica los procedimientos incluidos en el Manual
de Emision de Informacion Regulada como paso previo a la remision de la informacion al Consejo de Administracion de Cellnex
para su aprobacion final.

Cellnex dispone de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material en la informacion reportada
a los mercados. Dichas descripciones se documentan también en la Matriz de Riesgos y Controles y contiene informacion sobre en
qué debe consistir la actividad de control, para qué se ejecuta, quién debe ejecutarla, con qué frecuencia, asi como otra
informacion sobre qué sistemas de informacion o qué actividades realizadas por terceros son relevantes para la eficacia de la
actividad de control correspondiente. Los controles cubren areas tales como la generacion de ingresos, inversiones y gastos,
adquisiciones y posterior valoracion de otro inmovilizado, analisis de la recuperabilidad de las inversiones, registro de impuestos
sobre beneficios, preparacion del cierre financiero consolidado, asi como la correcta presentacion de instrumentos financieros y
de las operaciones de financiacion de Cellnex.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

Cellnex identifica aquellas areas de cierta incertidumbre que estima especialmente relevantes. La revisién especifica y aprobacion
de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, asi como de las hipotesis clave utilizadas para su calculo, con
impacto material en los estados financieros consolidados la lleva a cabo la Direccion de Global Finance & M&A vy, en su caso, el
Consejero Delegado. Aquellos mas significativos, tales como seguimiento del valor de los activos, paliticas de cobertura, etc. son
tratados y revisados por la CAGR, con caracter previo a su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Politicas y procedimientos de control interno sobre |os sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten |os procesos relevantes de la entidad en
relacion con la elaboracion y publicacion de la informacion financiera

Cellnex utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por tanto, su
correcto funcionamiento es un elemento clave y de especial énfasis para Cellnex.

La funcion de Sistemas es la responsable de establecer el modelo de control interno sobre los sistemas de informacién en los
aspectos referentes a la seguridad de accesos, segregacion de funciones (en coordinacion con las areas operativas de negocio y
de soporte) y control de cambios, ademas de llevar a cabo las actividades de seguimiento de riesgos y controles derivados de la
exteriorizacion de los sistemas.
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Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
pestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a 10s
estados financieros

Cellnex también utiliza de forma recurrente informes de expertos independientes de cara a la valoracion de sus instrumentos
financieros, compromisos por prestaciones a empleados y procesos de asignacion del precio de adquisicion en combinaciones de
negocios, entre otros. Adicionalmente, Cellnex mantiene determinadas actividades asociadas a la administracion economica, de
personal y operacion y mantenimiento de sus sistemas corporativos de informacion subcontratadas a un proveedor externo.

Cellnex dispone de directrices formalizadas en cuanto al tratamiento de actividades con terceros tanto en la contratacion como
en los resultados. Dichas directrices estan recogidas en los procedimientos internos de compras.

La Direccion de Global Finance & M&A ejecuta controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a comprobar:
- la competencia, capacitacion, acreditacion e independencia de los expertos;
- la validez de los datos y métodos utilizados; y

- la razonabilidad de Ias hipotesis utilizadas, en caso de gue apligue.

11.4 Informacion y comunicacion

Una funcion especifica encargada de definir y mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, mantenimiento de una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a traves de las que opera la entidad

Departamento responsable

La responsabilidad sobre la definicion, mantenimiento y actualizacion de las politicas contables de Cellnex recae sobre el
departamento de Accounting, Administration & Consolidation, que forma parte de la Direccion de Global Finance & ME&A. Dicho
departamento tiene entre sus funciones la de responder las consultas contables que puedan llegar a plantear las distintas
unidades de negocio u otras direcciones corporativas de Cellnex.

Manual de politicas contables. Modificaciones al mismo y comunicacion

Cellnex dispone de un Manual de Paoliticas Contables del Grupo con el objeto de actuar como documento de referencia sobre |os
principios, practicas y procedimientos financieros que debe adoptar el Grupo (incluidas las alternativas consideradas por el Grupo)
y sigue estrictamente el marco normativo general de las NIIF actualmente adoptado por la Unién Europea. Dicho manual también
contiene asuntos de informacion relevantes para el funcionamiento eficaz de la funcion financiera en todo el Grupo.

El Manual de Paliticas Contables del Grupo es elaborado por el departamento de Accounting, Administration & Consolidation, se
actualiza periddicamente (al menos una vez al afo) e incorpora todas las normas aplicables al Grupo en el ejercicio.

Las instrucciones de auditoria que el auditor externo envia a los auditores de las distintas sociedades para la revision limitada o
auditoria en cada cierre semestral y anual respectivamente indican que los principios contables sobre los que deben realizar su
trabajo son los contenidos en el Manual de Politicas Contables del Grupo.

Las modificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las sociedades dependientes. Su Ultima actualizacion tuvo
lugar en 2025 vy, en todo caso, se revisa gue en el ultimo trimestre no haya habido nuevas modificaciones significativas que
pudieran afectar a la elaboracion de la informacion financiera consolidada del ejercicio.
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Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogeéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten |os estados financieros principales
y 1as notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF

A partir del segundo semestre de 2020, se puso en marcha la nueva herramienta de Consolidacion "Financial, Consolidation and
Close Service" ("FCCS") de Oracle, de donde se obtienen los estados financieros consaolidados del Grupo Cellnex, bajo normativa
internacional IFRS. Esta herramienta permite la homogeneizacion y maxima interconexion con la herramienta actual de Control de
Gestion Corporativo, Planning and Budgeting Cloud Service ("PBCS'") también de Oracle (implementada en todos los paises en los
que Cellnex tiene presencia). Con esta migracion se hicieron efectivas las sinergias derivadas de disponer de ambas areas
(Planning & Reporting y Consolidacion) en un entorno interconectado de flujo de informacion financiera. Esta herramienta aporta
las ventajas de un sistema actual, avanzado y al dia con los ultimos avances tecnologicos “Cloud”. La integridad y fiabilidad de
dichos sistemas de informacion se valida mediante los controles generales indicados en la seccion Actividades de control.

La informacion financiera consolidada y regulada del Grupo Cellnex, asi como los estados financieros individuales de Cellnex se
elaboran desde la Direccion de Global Finance & M&A, de forma gue se garantiza una homogeneidad en su preparacion.

Con una periodicidad mensual, el departamento de Accounting, Administration & Consolidation recibe el Reporting Package
mensual por parte de todas las filiales que conforman el perimetro de consolidacion del Grupo. Dicho Reporting Package recoge la
totalidad de la informacion financiera necesaria para la preparacion de la informacion financiera consolidada vy, a su vez, garantiza
la homogeneidad de la informacion recibida, debido a que:

- es homogéneo y consistente para todos |os paises y negocios;
- se prepara con base en el manual contable de Cellnex, Gnico para todas las sociedades dependientes; e
- incorpora los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios aplicables.

El Reporting Package mensual se carga directamente en la herramienta indicada anteriormente, por la Direccion Financiera de
cada pais.

11.5 Supervision del funcionamiento del
sistema

Informacion sobre las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la
CAGR vy la funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias
|la de apoyo a la CAGR en su labor de supervision del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, informacion sobre el alcance de la
evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual
el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la
entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas
correctoras, vy Si se ha considerado su impacto en la informacion financiera

Las actividades de supervision del SCIIF

En linea con el ejercicio anterior, la CAGR ha llevado a cabo las siguientes actividades especificas en relacion con el SCIIF en el
ejercicio 2025:

- revision del disefio del SCIIF de Cellnex, de conformidad con las directrices de la CNMV sobre “Control Interno sobre la
Informacion Financiera en las sociedades cotizadas" y los componentes del marco COSO.

- seguimiento del grado de implantacion y posibles cambios del SCIIF de Cellnex;
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- revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el IAGC;
-+ revision de la informacion financiera que ha publicado Cellnex al mercado;

+ supervision y analisis periédico de la evolucion de la implantacion operativa del SCIIF tomando conocimiento de su grado de
implantacion y de su eficacia; y

- seguimiento del trabajo realizado por los auditores externos de la Sociedad con el objetivo de conocer las debilidades de
control interno detectadas en la ejecucion de sus trabajos, asi como los aspectos relevantes o incidencias de los mismaos.

En la actualidad, la CAGR ya ha aprobado el Plan Anual de Auditoria Interna del ejercicio 2026, en el cual se incluyen las
actuaciones necesarias para garantizar la adecuada supervision y evaluacion del mismo a lo largo del afno, reportando de forma
regular las incidencias detectadas y las acciones de mejora necesarias una vez contrastadas con las areas vy los paises auditados.

Auditoria Interna

Cellnex cuenta con una Direccion de Auditoria Interna que depende funcionalmente de la CAGR, lo que le dota de independencia
para el ejercicio de sus responsabilidades.

Dentro del Plan Anual, cuyo proceso de elaboracion se detalla en la seccion Plan de Auditoria Interna, se incluyen auditorias
encaminadas a evaluar el disefio y la eficacia del SCIIF. Durante el ejercicio 2025, la Direccion de Auditoria Interna ha realizado una
revision integral del diseno del SCIIF, asi como de varios procesos de negocio claves. De dichos trabajos no se han desprendido
debilidades significativas que pudieran tener un impacto material en la informacion financiera de Cellnex del ejercicio 2025. Las
oportunidades de mejora identificadas han sido comunicadas todas ellas en tiempo y forma a la CAGR, habiéndose expuesto las
acciones correctoras necesarias. Asimismo, se efectla y reporta periodicamente a la CAGR el seguimiento de los planes de accion
definidos.

Asimismo, el auditor externo, tal y como se menciona en la seccion Informe del auditor externo, ha emitido un informe de
procedimientos acordados sobre la descripcion del SCIIF realizada por Cellnex, en el que no se han puesto de manifiesto aspectos
destacables.

El procedimiento de discusion mediante el cual el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria internay
otros expertos pueden comunicar a la Alta Direccion y a la CAGR o
Consejo de Administracion de Cellnex las debilidades significativas de
control interno identificadas durante |os procesos de revision de las
cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo, informara de si dispone de un plan de accion que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas

El procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa, en términos generales, en
reuniones periodicas que las distintas partes intervinientes mantienen. En este sentido, la funcion de Auditoria Interna comunica
de forma periodica a la Direccion de Global Finance & M&A y a la CAGR las conclusiones en cuanto a control interno identificadas
en las revisiones realizadas del SCIIF y en las auditorias internas de procesos efectuadas durante el ejercicio, asi como del estado
de implantacion de los planes de accion establecidos para su mitigacion.

En lo relativo a las relaciones con los auditores externos, tal y como se indica en el articulo 39 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Cellnex, éstas se encauzan a traves de la CAGR. En este sentido, la CAGR recibe de forma periodica al auditor
externo para dar cumplimiento a sus responsabilidades de supervision de sus actuaciones, asi Como para recibir, en su caso, las
comunicaciones sobre las potenciales debilidades de control interno detectadas en el curso de su actuacion profesional. Estas
comunicaciones se documentan en las actas de la CAGR.

Adicionalmente, el auditor de cuentas de Cellnex tiene contacto directo con la Direccion de Global Finance & M&A, manteniendo
reuniones periodicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las
debilidades de control detectadas en el desarrollo del mismo.
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11.6 Otra informacion relevante

No se han identificado aspectos adicionales a desglosar.

11.7 Informe del auditor externo

La informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo

Cellnex ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio
2025. El alcance de los procedimientos de revision del auditor se ha realizado de acuerdo con la Circular E14/2013, de 19 de julio,
del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana por la que se publica la Guia de Actuacion y modelo de informe del
auditor referidos a la informacion relativa al SCIIF de las entidades cotizadas.
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12. Otra informacion de gobierno
corporativo

12.1 Grado de seguimiento de las
recomendaciones de gobierno corporativo

A continuacion, indicamos el grado de seguimiento de la Sociedad respecto de las recomendaciones del CBG, junto con una
explicacion detallada de los motivos por los que una recomendacion no se sigue o se sigue parcialmente, de forma que los
accionistas, inversores y el mercado en general cuente con informacion suficiente para valorar a Cellnex.

El grado de seguimiento de la Sociedad respecto de las recomendaciones del CBG, junto con una explicacion detallada de los
motivos por los que una recomendacion No se sigue 0 se sigue parcialmente, se encuentra en el apartado 12.4.

12.2 Otras informaciones de intereés

12.2.1 Compromisos voluntarios con principios éticos o
mejores practicas

Desde noviembre de 2015, Cellnex es una empresa miembro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (United Nations Global
Compact) como expresion de su compromiso de adoptar politicas sostenibles y socialmente responsables e integrarlas en su
estrategia y cultura organizativa. Desde 2020, varias sociedades del Grupo ubicadas en diferentes geografias han participado
activamente en el Programa Target de Equidad de Género de Naciones Unidas.

En septiembre de 2020, el Consejo de Administracion de Cellnex aprobd la adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias de
las Administraciones Tributarias espanolas. En consonancia con |os principios de cooperacion con las autoridades fiscales y
transparencia previstos en la politica fiscal del Grupo en 2025 el Grupo Cellnex ha procedido a presentar el Informe de
Transparencia Fiscal para el afio 2024, al igual que en 2021, 2022, 2023 y 2024 (véase la lista de entidades que han presentado el
Informe de Transparencia Fiscal en el siguiente link). Aungue su presentacion no es obligatoria para las entidades 0 grupos
adheridos al Codigo, el Grupo Cellnex ha considerado que la presentacion de este informe es esencial para establecer una relacion
solida y bidireccional con las autoridades fiscales espafiolas.

Asimismo, el grupo participa activamente en otros grupos o grupos de interés, como, por ejemplo, la Comisién Economica de
Foment del Treball Nacional (Espana).

En este sentido, Cellnex ha sido reconocida como una de las principales empresas del IBEX-35 en materia de transparencia fiscal
por la Fundacién Haz en su informe anual «Contribucion y Transparencia 2024», obteniendo la maxima calificacion de tres
estrellas.

En 2022, Cellnex firmo la Carta de la Diversidad en Espanfia, Italia, Polonia y Portugal. En Espafa, Cellnex se incorpord a la Carta hace tres
(3) anos, y el compromiso se renovo en 2022. Ademas, Cellnex Italia esta certificada bajo la norma UNI/PdR 125:2022, reafirmando el
compromiso con la igualdad de género y la creacion de un entorno laboral inclusivo y equitativo para todos sus empleados.

Desde 2021 Cellnex es "TCFD supporter" (del inglés, Task Force on Climate-related Financial Disclosures, tal y como consta en el
siguiente link) y cuenta con objetivos de reduccion de emisiones validados por la iniciativa Science-Based Targets (SBT, por sus
siglas en inglés, que puede consultarse en el siguiente link), reafirmando su compromiso con la transparencia y divulgacion del
cambio climatico.

Adicionalmente, desde enero de 2024 Cellnex es un early adopter del Taskforce on Nature-related Financial Disclosures.

En 2025 Cellnex ha liderado el Grupo de Trabajo ESG de la EWIA (European Wireless Infrastructure Association), compartiendo su
experiencia, metodologias y conocimientos practicos en la implementacion de estrategias ESG en todas sus operaciones. A traves
de presentaciones y aportaciones técnicas, la empresa apoya el desarrollo de marcos ESG comunes, practicas de informacion
armonizadas y orientaciones para todo el sector. Su participacion contribuye a configurar las posiciones de la industria sobre
temas clave de sostenibilidad, promueve la alineacion entre los miembros y garantiza que las mejores practicas y los nuevos
requisitos normativos se integren de manera coherente en el trabajo del grupo.
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12.3 Cuadro de conciliacion con el modelo de
la CNMV

A continuacion incluimos un cuadro de conciliacion con el modelo de la CNMV.

Seccion modelo  Incluido en el
CNMV informe estadistico  Seccion IAGC Cellnex

A) Estructura de la propiedad

Al Si Veéanse las Secciones 2.1.1 Capital Social, pagina 8 y 3.1.5. Derechos de |os accionistas, pagina 18.
A2 Si Veéase la Seccion 2.1.3 Accionistas significativos, pagina 12.
A3 Si Veéase la Seccion 5.11.3 Participacion accionarial, pagina 55.
A4 No Véase la Seccion 2.1.3 Accionistas significativos, pagina 12.
A5 No Veéase la Seccion 2.1.3 Accionistas significativos, pagina 12.
Ab No Véase la Seccion 2.1.3 Accionistas significativos, pagina 12.
A7 Si Veéase la Seccion 3.2 Pactos parasociales, pagina 21.

A8 Si Véase la Seccion 4.1 Control, pagina 24.

A.9 Si Véase la Seccion 2.1.4 Autocartera, pagina 14.

A.10 No Veéase la Seccion 2.1.4 Autocartera, pagina 14.

All Si Veéase Seccion 2.1.5 Capital flotante estimado, pagina 14.
A.12 No Veéase la Seccion 4.2 Restricciones estatutarias, pagina 24.
A.13 No Veéase la Seccion 4.3.1 Medidas de neutralizacion, pagina 24.
A.14 Si Véase la Seccion 2.2 Informacion bursatil, pagina 15.

B) Junta General

B.1 No Véase la Seccion 3.1.2. Detalle sobre los quérums de constitucion, pagina 16.

B.2 No Véase la Seccion 3.1.3 Detalle sobre el régimen de adopcién de acuerdos sociales, pagina 17.

B.3 No Veéase la Seccion 3.1.4 Modificacion de Estatutos sociales, pagina 17.

B.4 Si Véase la Seccion 3.1.6 Principales aspectos de la Junta General de Accionistas de 2025, pagina 20.
B.5 Si Véase la Seccion 3.1.6 Principales aspectos de la Junta General de Accionistas de 2025, pagina 20.
B.6 Si Véase la Seccion 3.1.5 Derechos de los accionistas, pagina 18.

B.7 No Véase la Seccion 3.1.1 Competencia de la Junta, pagina 16.

B.8 NoO Véanse las Secciones 3.1.6 Principales aspectos de la Junta General de Accionistas de 2025, pagina

20,y 3.3.2 Acciones y medios de comunicacion con inversores, pagina 21.

() Estructura de la administracion de la sociedad
C.1 Consejo de administracion

Véase la Seccion 5.8.1 Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo menciones a los estatutos

c11 i y a los reglamentos, pagina 43.
C1o . Véanse las Secciones 5.1.1 Presentacion de los consejeros, pagina 28
1. i
y 5.7. Cambios en el Consejo de Administracion, pagina 42.
; Véanse las Secciones 5.1.1 Presentacion de los consejeros, pagina 28 y 5.7 Cambios en el Consejo
C1.3 Si . . L
de Administracion, pagina 42.
C14 Si Véase la Seccion 5.6.3 Presencia de consejeras en los ultimos 4 ejercicios, pagina 41.
C15 NoO Véanse las secciones 5.6.2 Politicas de diversidad, pagina 40 y 5.8.2 Procedimientos de seleccion,
o nombramiento v reeleccion v remocion de los consejeros, pagina 46.
C.1.6 No Veéase la Seccion 5.6.2 Politicas de diversidad, pagina 40.
C1.7 No Veéase la Seccion 5.6.2 Politicas de diversidad, pagina 40.
C.1.8 No Véase la Seccion 5.1.1 Presentacion de los consejeros, pagina 28.
€19 NoO Véase la Seccion 5.5.2 Poderes y facultades delegadas por el Consejo de Administracién sobre Ia
o emision o recompra de acciones, pagina 39.
C.1.10 No Véase la Seccion 5.1.1 Presentacion de |los consejeros, pagina 28.
C1.11 Si Veéase la Seccion 5.1.1 Presentacion de los consejeros, pagina 28.
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Seccion modelo

Incluido en el

CNMV informe estadistico  Seccion IAGC Cellnex
€112 Si Véase la Seccion 5.8.2 Procedimientos de seleccion, nombramiento y reeleccién y remocién de los
" consejeros, pagina 46.
C1.13 Si Véase la Seccion 5.11.2 Remuneracion global, pagina 53.
. Véanse las Secciones 7.1. ldentificacion del equipo directivo, pagina 76 y 7.3. Retribucion del
C.1.14 Si . ) : I
equipo directivo, pagina 80.
C.1.15 Si Véase la Seccion 5.8.3 Modificaciones a la normativa interna en el ejercicio 2025, pagina 49.
C116 NoO Véase la Seccion 5.8.2 Procedimientos de seleccion, nombramiento y reeleccién y remocién de los
" consejeros, pagina 46.
Veéase la Seccion 5.8.4 Evaluacion anual e impacto en cambios de organizacién interna y
C1.17 No R - ; - - oy
procedimientos aplicables al Consejo de Administracion, pagina 50.
Véase la Seccion 5.8.4 Evaluacion anual e impacto en cambios de organizacion interna y
C.1.18 No - - ; - - o
procedimientos aplicables al Consejo de Administracion, pagina 50.
€119 NoO Véase la Seccion 5.8.2 Procedimientos de seleccién, nombramiento vy reeleccion y remaocion de los
o consejeros, pagina 46.
Véase la Seccién 5.8.1 Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo menciones a los estatutos
C.1.20 No P
y a los reglamentos, pagina 43.
C1.21 Si Véase la Seccion 5.8.2 Procedimientos de seleccién, nombramiento y reeleccion y remocion de los
o consejeros, pagina 46.
C122 NO Véase la Seccion 5.8.2 Procedimientos de seleccion, nombramiento y reeleccion y remocion de los
o consejeros, pagina 46.
€123 Si Véase la Seccion 5.8.2 Procedimientos de seleccion, nombramiento y reeleccion y remocién de los
T consejeros, pagina 46.
Véase la Seccion 5.8.1 Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo menciones a los estatutos
C.1.24 No "
v a los reglamentos, pagina 43.
. Véanse las Secciones 5.9 Reuniones del Consejo de Administracion en el ejercicio 2025, pagina 51 y
C.1.25 Si K - . - P oy
6.3 Reuniones mantenidas por las distintas comisiones en el ejercicio 2025, pagina 73.
C.1.26 Si Véase la Seccion 5.9 Reuniones del Consejo de Administracién en el ejercicio 2025, pagina 51.
Véase la Seccion 10.1.1 Detalle sobre la certificacion previa de las cuentas anuales individuales y
C.1.27 Si consolidadas que se presentan al Consejo de Administracion e identificacion de las personas que
las certifican, pagina 98.
Véase la Seccion 10.1.2 Informacién acerca de los mecanismos establecidos por el Consejo de
C.1.28 No Administracion para que las cuentas se elaboren de conformidad con la normativa contable, pagina
g8.
C.1.29 Si Véase la Seccion 5.1.2 Identificacion del secretario no consejero de Cellnex, pagina 35.
Véase la Seccién 10.3.3 Mecanismos concretos establecidos por Cellnex para preservar la
€130 NO independencia de los auditores externos, analistas financieros, bancos de inversion y agencias de
- calificacion. Mencién especifica a cdmo se han implementado en |a practica las previsiones legales,
pagina 101.
€131 Si Véase la Seccion 10.3.1 Cambio de auditor externo durante el ejercicio, pagina 100.
] Véase la Seccion 10.3.4 Los trabajos que la firma de auditoria realiza para el grupo Cellnex (en
C.1.32 Si - - P
miles de euros v en porcentaje), pagina 102.
€133 Si Véase la Seccion 10.1.3 Confirmacion de la inexistencia de salvedades en el informe de auditoria,
" pagina 99.
Véase la Seccién 10.3.2 Numero de ejercicios gue la firma actual de auditoria lleva de forma
C.1.34 Si ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas.
Porcentaje que representan sobre el numero total de ejercicios auditados, pagina 100.
€135 S Véase la Seccion 5.8.1 Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo menciones a los estatutos
o v a los reglamentos, pagina 43.
C1.36 NoO Véase la Seccién 5.8.2 Procedimientos de seleccion, nombramiento y reeleccion y remocion de los
o consejeros, pagina 46.
€137 NO Véase la Seccién 5.8.2 Procedimientos de seleccion, nombramiento y reeleccion y remocion de los
o consejeros, pagina 46.
Véase la Seccién 4.3.2 Acuerdos significativos afectados en caso de cambio de control por OPA,
C.1.38 No Iy
pagina 24.
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Seccion modelo  Incluido en el

CNMV informe estadistico  Seccion IAGC Cellnex
Veéanse las Secciones 4.3.2 Acuerdos significativos afectados en caso de cambio de control por
C.1.39 Si OPA, pagina 24, 5.10 Los contratos del Consejo de Administracion, pagina 52 y 7.2 Clausulas de

garantia o blindaje, pagina 79.
(.2 Comisiones del consejo de administracion

Véanse las Secciones 6.1 Las Comisiones en Cellnex, pagina 56 y 6.2 Las competencias de los

21 Si ) — P

consejeros en las comisiones, pagina 72.
C.2.2 Si Véase la Seccion 6.1 las Comisiones en Cellnex, pagina 56.
€23 No Veéase la Seccion 6.1 Las Comisiones en Cellnex, pagina 56.

D) Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

Veéase la Seccion 8.2.1 Procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones

0.1 No con partes vinculadas e intragrupo v obligaciones de informacion, pagina 83.

D.2 Si Véase la Seccion 8.2.2 Operaciones significativas con accionistas relevantes, pagina 84.

D.3 Si Véase la Seccion 8.2.3 Operaciones significativas con los administradores o directivos, pagina 84.
D.4 Si Véase la Seccion 8.2.4 Operaciones significativas intragrupo, pagina 84.

D.5 Si Véase la Seccion 8.2.5. Otras operaciones significativas con partes vinculadas, pagina 84

D.6 No Veéase la Seccion 8.3 Conflictos de interés, pagina 85.

D.7 No Véase la Seccion 8.3 Conflictos de interés, pagina 85.

E) Sistemas de control y gestion de riesgos

E.l No
E.2 No
E.3 No
£4 No Véase la Seccion 10.4 Sistema de control v gestion de riesgos, pagina 102.
E.5 No
E.6 No

F) Sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la informacion financiera (SCIIF)
F.1 Entorno de control de la entidad

F.1.1 No
Véase la Seccion 11.1 Entorno de control de Cellnex, pagina 111.

F.1.2 No
F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

F.2.1 No Veéase la Seccion 11.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera, pagina 116.

F.3 Actividades de control

F3.1 No
F.3.2 No Véase la Seccion 11.3. Actividades de control, pagina 117.
F.3.3 No

F.4 Informacion y comunicacion
F.4.1 No
F.4.2 No

Veéase la Seccion 11.4 Informacion v comunicacion, pagina 119.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema
F.5.1 No
F.5.2 No

Veéase la Seccion 11.5 Supervision del funcionamiento del sistema, pagina 120.

F.6 Otra informacion relevante

F.6 No Véase la Seccion 11.6 Otra informacion relevante, pagina 122.

F.7 Informe del auditor externo

F.7.1 No Veéase la Seccion 11.7 Informe del auditor externo, pagina 122.

G) Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo

Véase la Seccion 12.1 Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo,
pagina 123.

G Si

H) Otras informaciones de interés

H No Véase la Seccion 12.2 Otras informaciones de interés, pagina 123.
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12.4 Informacion estadistica de gobierno

corporativo exigida por la CNMV

A. Estructura de la propiedad

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indigue si los estatutos de la sociedad contienen la previsién de voto doble por lealtad:

No [xl SiOd

Fecha de la ultima modificacién
del capital social

Capital social

Numero de acciones

Numero total de derechos de

20/11/2025

170.602.742,75

682.410.971

682.410.971

Indigue si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

Sid No X

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sid No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio, incluidos los
consejeros que tengan una participacion significativa:

% derechos de voto atribuidos a

% derechos de voto a
través de instrumentos

las acciones financieros % total de
Nombre o denominacion derechos de
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto voto
Edizione S.p.A. 0,00 10,25 0,00 0,00 10,25
Hohn, Christopher Anthony 0,00 10,15 0,00 0,00 10,15
GIC Private Limited 0,26 6,73 0,04 0,00 7,03
GIC (Ventures) Private Limited 0,00 6,73 0,00 0,00 6,73
Blackrock Inc. 0,00 4984 0,00 0,00 494
TCl Luxembourg S.ar.l. 8,34 0,00 0,00 0,00 8,34
Canada Pension Plan Investment Board 4,66 0,00 0,00 0,00 4,66
Dodge & Cox 0,00 3,28 0,00 0,00 3,28
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de
denominacién denominacién % derechos de voto voto a través de % total de
social del titular social del atribuidos a las instrumentos derechos de
indirecto titular directo acciones financieros voto
Edizione S.p.A. Schema Gamma S.r.l. 10,25 0,00 10,25
Hohn, Christapher Anthony g'gifap'ta' UK LP; TCI Luxembourg 10,15 0,00 10,15
GIC Private Limited Lisson Grove Investment Private 6.73 0,04 6,77
Limited
GIC (Ventures) Private Limited Lisson Grove Investment Private 6,73 0,00 6,73
Limited
Diversos fondos bajo el control de
Blackrock Inc. Blackrock Inc. no obligados a 4,94 0,00 4,94
declarar individualmente
Dodge & Cox Dodge & Cox International Stock 3,28 0,00 3,28
Fund
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A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo de administracion
que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o0 a través de instrumentos financieros, excluidos los
consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto

% derechos de voto a

Del % total de derechos de
voto atribuidos a las acciones,
indique, en su caso, el % de los

IAGC 2025 <

atribuidos a las través de votos adicionales atribuidos que

Nombre o - - - . h
o acciones (incluidos instrumentos o corresponden a las acciones con
denominacion B - % total de
) votos por lealtad) financieros voto por lealtad

social del derechos
consejero Directo Indirecto Directo Indirecto de voto Directo Indirecto
D. Oscar Fanjul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Marco Patuano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dfa. Marieta del Rivero Bermejo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAa. Ana Garcia Fau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Dominigue D'Hinnin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Christian Coco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAa. Alexandra Reich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Jonathan Amouyal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAa. Maria Teresa Ballester Fornés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Luis Manas Anton 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracién 0,01
Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de

voto atribuidos Del % total de derechos de voto
Nombre o Nombre o a las acciones % derechos de % total de  atribuidos a las acciones, indique, en su
denominacion denominacién (incluidos voto a traveés de derechos caso, el % de los votos adicionales
social del social del votos por instrumentos de atribuidos que corresponden a las
consejero titular directo lealtad) financieros voto acciones con voto por lealtad
D. Marco Patuano  MP Invest S.r.l. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Luis Manas Arbitrage 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
Anton Capital Sicav

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 27,43 %

A.7 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en los articulos 530 y
531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:
Sid No ]

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas brevemente:
Sid No ]

A.8 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo con el
articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

SiO No
A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

% total sobre capital social
1,26

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*)
8.571.481 -
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(*) A traves de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Numero de acciones directas
N/A N/A

A.11 Capital flotante estimado:

%
Capital flotante estimado 58,42

A.14 Indigue si la sociedad ha emitido valores gue no se negocian en un mercado regulado de la Union Europea.

Sid No

B. Junta General

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe v los de
los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha junta % de presencia % en

general fisica representacion Voto electrénico Otros Total
01/06/2023 13,50 70,17 0,00 0,00 83,67
De los que Capital Flotante 0,75 70,10 0,00 0,00 70,85
26/04/2024 12,56 71,09 0,00 0,00 83,65
De los que Capital Flotante 0,61 69,37 0,00 0,00 69,98
9/5/2025 10,93 69,67 0,00 0,00 80,60
De los que Capital Flotante 1,03 60,34 0,00 0,00 61,37

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que no haya sido
aprobado por los accionistas.

Sid No =

B.6 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para asistir a la
junta general, o para votar a distancia:

Si = No OJ
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100

C. Estructura de la administracion de la sociedad

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en |los estatutos sociales y el numero fijado por la junta general:

Numero maximo de consejeros 13
Numero minimo de consejeros 4
Numero de consejeros fijado por la Junta 13
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C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o
denominacion Cargo
social del Categoria del en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento de
consejero Representante  consejero consejo nombramiento nombramiento eleccion
D. Oscar Fanjul Independiente Presidente 01/06/2023 01/06/2023 Acuerdo de la JlunFa
General de Accionistas
D. Marco Patuano Ejecutivo consejero 01/06/2023 01/06/2023 Acuerdo de la Junta
Delegado General de Accionistas
Dna. Marieta del Independiente Consejera 2710412017 01/06/2023 Acuerdo de la Junta
Rivero Bermejo General de Accionistas
Dha. Ana Garcia Independiente Consejera 18/07/2022 01/06/2023 Acuerdo de la Junta
Fau General de Accionistas
D. Luis Manas Independiente Consejero 09/05/2025 09/05/2025 Acuerdo de la Junta
Antoén General de Accionistas
D. Dominique Independiente Consejero 01/06/2023 01/06/2023 Acuerdo de la Junta
D'Hinnin General de Accionistas
D. Christian Coco Dominical Consejero 02/0412020 01/06/2023 Acuerdo de la Junta
General de Accionistas
Dfa. Alexandra Dominical Consejera 16/12/2020 260412024 Acuerdo de la Junta
Reich General de Accionistas
D. Jonathan Dominical Consejero 2610412023 01/06/2023 Acuerdo de la Junta
Amouyal General de Accionistas
Dha. Maria Teresa Independiente Consejera 26/04/2023 01/06/2023 Acuerdo de la Junta
Ballester Fornés General de Accionistas
Numero total de consejeros 10
Indigue los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo de administracion
durante el periodo sujeto a informacion:
Comisiones Indique si el cese
Nombre o Categoria del Fecha del especializadas se ha producido
denominacion consejero en el ultimo de las que era antes del fin del
social del consejero  momento de cese nombramiento Fecha de baja miembro mandato
Comision de
Dfa. Maria Luisa Independiente 2810412022 09/05/2025 Nombramientos, No
Guijarro Pinal Retribuciones y
Sostenibilidad
Comision de
D. Pierre Blayau Independiente 2810412022 09/05/2025 Nombramientos, No
Retribuciones y
Sostenibilidad
Dfa. Kate Holgate Independiente 2810412022 09/05/2025 comision de Auditoria
y Gestion de Riesgos
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

Consejeros Ejecutivos

Nombre o
denominacién del
consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Marco Patuano Consejero Delegado

Marco Patuano, de nacionalidad italiana, es Consejero no ejecutivo de Digital Value S.p.A.

Licenciado en Economia de la Empresa y Master en Finanzas por la Universidad Bocconi de
Milan. Ha completado su formacién con programas de postgrado en Europa y Estados Unidos.

La carrera profesional de D. Marco Patuano se inicia en el sector de las telecomunicaciones,
obteniendo importantes resultados destacando, entre otros, su papel activo en la creacion de
la start-up TIM en 1995 y su posterior implantacion en los mercados latinoamericanos.

Tras varios anos trabajando en el extranjero, donde sus logros incluyeron la confirmacion de
TIM Brasil como el segundo mayor operador del pais, regreso a Italia en 2008 para ocupar altos
cargos en el Grupo Telecom lItalia, ejerciendo como Consejero Delegado de 2011 a 2016. En
octubre de 2016, fue nombrado consejero delegado de Edizione S.r.l., el holding de la familia
Benetton, cargo que ocupo durante tres afnos.

En 2017, se incorporo al Consejo de Administracion del AC Milan, manteniendo el cargo hasta
2022. En 2018 fundd MP Invest, una empresa de asesoramiento financiero y de inversion
organizando, entre otros, la adquisicion de Inwit a un consorcio liderado por Ardian. También
fue miembro del Consejo de Administracion y asesor estratégico de Digital Value, impulsando
la cotizacion de la empresa en la Bolsa de Milan.

Entre 2019 y 2023 fue Presidente de A2A, la empresa italiana de servicios publicos que actua
en energia, residuos y agua y cotiza en la Bolsa de Milan, Vicepresidente de Utilitalia, y
Presidente de la Fundacion “Banco dell’Energia”. Asimismo, actud como asesor sénior de
Nomura para Italia y Europa, participando en varias operaciones de fusiones y adquisiciones en
Italia y en el extranjero.

Durante su carrera, ha participado en varios consejos honorarios de prestigio, como la
Fondazione Telecom Italia, la Fondazione Bocconi y la Fondazione Istituto Europeo di
Oncologia, y ha cooperado con varias universidades en Italia y en los Estados Unidos. D. Marco
Patuano es, asimismo, autor de articulos y publicaciones sobre estrategia y finanzas.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

10,00

IAGC 2025
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Consejeros externos dominicales

Nombre o

denominacion del Cargo en el organigrama

consejero de la sociedad Perfil
Christian Coco, de nacionalidad alemana e italiana, es Consejero de Mundys,
Telepass y Benetton S.r.l. Adicionalmente, es Chief Investment Officer de Edizione
S.p.A.
Licenciado en ingenieria por el Politécnico de Milan y Postgrado en Companias de
Servicios Publicos por el MIP de Milan (Escuela de Negocios del Politécnico).

Christian Coco Edizione - Schema Gamma S.r.l. Inicio su carrera profesional en el ambito de la planificacion estratégica en el

sector energético y en 2002 se incorporé a Mediobanca en el departamento de
financiacion de adquisiciones. Desde 2007 y hasta 2011 trabajo en firmas de
capital riesgo, especialmente focalizadas en inversiones en el sector de las
infraestructuras en Europa. Posteriormente, y hasta su incorporacion al Grupo
Edizione en 2015, fue el maximo responsable de Planificacion, Control y M&A del
Grupo CIR de la familia De Benedetti.

Alexandra Reich, de nacionalidad austriaca, es miembro del Consejo de
Administracion de Delta Fiber NL y miembro del Consejo de Supervision del Grupo
ING. Observadora del consejo de administracion de Cetin.

Licenciada y Master en Administracion y Direccion de Empresas por la Vienna
University of Economics and Business Administration.

GIC Private Limited - Lisson Grove  Cuenta con 20 afos de experiencia en el sector de las telecomunicaciones, tras

Investment Private Limited iniciar su carrera profesional en banca de inversion. Ocupd el cargo de Senior
Advisor de Telenar, asi como el de Consejera Delegada de Telenor en Tailandia -
DTAC (2018 - 2020) y Consejera Delegada de Telenor Hungria (2016 - 2018), a la
vez que Presidenta de los Consejos de Administracion de Telenor en Serbia y
Bulgaria. Asimismo, ocupg distintos cargos directivos en Swisscom (2006 - 2016) y
Sunrise (2007 - 2009) en Suiza, y en Hutchison (2005 - 2007) y United
Telecommunications (2004 - 2005) en Austria.

Alexandra Reich

Jonathan Amouyal, de nacionalidad francesa, no ejerce en la actualidad como
consejero, administrador, director o representante en otras sociedades. Socio en
The Children Investment Fund (TCI).

Master en Ingenieria Financiera con honores por la EM Lyon Business School y
licenciado con honores en Economia y Contabilidad por la Universidad Lyon 1.

Generalista con gran experiencia en los sectores de infraestructuras, tecnologia,
medios de comunicacion, aeroespacial y productos de consumo y, ademas, de una
amplia experiencia en el sector de infraestructuras de torres de telecomunicacion

TCI Fund Management Limited - Tci ¥ d18itales.
Jonathan Amouyal Luxembourg, S.a r.l. y CIFF Capital Comenzo su carrera profesional en Fusiones y Adquisiciones en Bank of America
UK LP en Londres y Nueva York. De 2008 a 2012, Jonathan Amouyal se unio a Goldman

Sachs Investment Partners (GSIP), donde finalmente se convirtio en Director
Ejecutivo. En GSIP, Jonathan invirtid en toda la estructura de capital, tanto en
mercados publicos como privados. En GSIP, Jonathan Amouyal comenzo a cubrir el
sector de la infraestructura digital y el sector de las torres en particular.

Desde 2012, es socio de TCl, donde paso los 3 primeros afos construyendo un
negocio de préestamos directos no inmobiliarios centrado principalmente en
Espafia. Desde entonces, ha sido responsable de varias grandes inversiones en los
sectores de infraestructuras, infraestructura digital, aeroespacial,
telecomunicaciones y consumo en Estados Unidos y Europa.

Numero total de consejeros dominicales 3

% total sobre el consejo 30,00
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Consejeros externos independientes

Nombre o denominacion
del consejero

Perfil

Oscar Fanjul

Marieta del Rivero Bermejo

Ana Garcia Fau

Luis Mafas Anton

IAGC 2025

Oscar Fanjul, de nacionalidad espariola y chilena, es Vicepresidente de Ferrovial, S.A. y Presidente no ejecutivo de
HWK Techinvest (vehiculo privado) y Patrono de la Fundacion Norman Foster y del Aspen Institute.

Licenciado en Ciencias Econdmicas.

Inicio su carrera profesional en el Instituto Nacional de Industria y también trabajo en la Confederacion Espafiola de
Cajas de Ahorros. Durante 1983 y 1984 fue secretario general técnico y subsecretario del Ministerio de Industria y
Energia. Fue Presidente fundador y Consejero Delegado de Repsol y también ha sido Presidente de Hidroeléctrica
del Cantabrico.

Ha sido Vicepresidente de Holcim y de Lafarge, miembro del Consejo de Administracion de la Bolsa de Londres,
Unilever, Acerinox, BBVA y Areva y Vicepresidente de Omega Capital. Ha sido miembro del Grupo Consultivo sobre
Competitividad del Presidente de la Comisién Europea y administrador de la Norma Internacional de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) asi como consejero de Marsh & McLennan Companies.

Marieta del Rivero Bermejo, de nacionalidad espanola, es Consejera independiente de Gestamp Automotive y
miembro de su comision de sostenibilidad. Es Miembro del Patronato de la Fundacion Gestamp, del Consejo Asesor
de Mutualidad de la Abogacia y del Consejo de la Asociacion Espanola de Directivos y Co-Chair de Women Corporate
Directors Spain.

Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad Autonoma de Madrid. Asimismo, completd un
Advanced Management Program (AMP) por IESE Business School, un Executive Program por Singularity University
California y es Executive Coach por la ECC e ICF.

Ha sido Directora Mundial de Marketing de Telefonica, Directora General Adjunta al Director General Comercial
Digital de Telefonica, Global CMO del Grupo Telefénica, CEO de Nokia Iberia, Directora de Marketing de Xfera Mobile,
Directora de Marketing de Amena (Orange), Senior Advisor de Ericsson, Socia de Seeliger & Conde, Presidenta de
International Women's Forum Spain y Presidenta no ejecutiva de Onivia y Globalvia. Ha sido una de ‘Las 500
Mujeres mas Influyentes de Espana’ en 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, segun ‘El Mundo', una de ‘Las Top 100
Mujeres Lideres 2018' por Mujeres & Cia, y reconocida como ‘Mejor Directiva 2017 por la Asociacion Espafola de
Mujeres Empresarias.

Es autora del libro ‘Smart Cities: una vision para el ciudadano'.

Ana Garcia Fau, de nacionalidad espafola, es Consejera independiente de Acerinox, S.A., Gestamp Automocion, S.A.,
y JDE Peet's NV (esta ultima sociedad cotizada de Paises Bajos). Es Presidenta no ejecutiva de Finerge, S.A. (hasta
31 de diciembre de 2025). Miembro de varios consejos asesores que operan en los sectores industrial, financiero,
asegurador y tecnologico, entre otros, como Pictet Iberia y Femman Capital. También es asesora externa del Grupo
Cosentino. Miembro del Patronato de la Fundacion Universidad Comillas ICAL.

Licenciada en Derecho y en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas (ICADE, E-3)
de Madrid y MBA por el Instituto Tecnologico de Massachusetts (MIT) de Boston (Estados Unidos).

Ha desarrollado su carrera profesional en compafias como McKinsey & Company, Goldman Sachs, Wolff Olins, Grupo
Telefénica y Grupo Yell. Durante su etapa profesional en el Grupo Telefénica ocupO varias responsabilidades
ejecutivas en TPI-Paginas Amarillas, como Directora General Financiera y Directora General de Desarrollo
Corporativo, siendo a su vez miembro del Consejo de Administracion de varias de sus filiales. En Grupo Yell fue
Consejera Delegada para Espafia, Latinoameérica y el mercado hispano de Estados Unidos, miembro de su Comité
Ejecutivo Internacional y Directora Global de Estrategia y Desarrollo Corporativo. Durante los ultimos anos ha sido
consejera independiente en Renovalia, Eutelsat, Technicolor, Euskaltel, Globalvia, DLA Piper, Merlin Properties y
Grupo Santalucia. También fue miembro del consejo asesor de Salesforce.

Luis Manas Anton, de nacionalidad espafiola, es consejero independiente y Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de Santalucia Seguros, consejero independiente de Morinvest. Desde 2006, dirige
Arbitrage Consulting, S.L., desde la que desarrolla su actividad profesional de consultoria financiera y energetica.

Estudio en la Universidad Autonoma de Madrid, donde se licencié en Ciencias Economicas (con Premio Nacional) y
también en Derecho. También es Doctor en Economia por la Universidad de Chicago.

Inicio su carrera profesional en 1985 como economista del Fondo Monetario Internacional. En 1986 trabajo como
consultor del Banco Mundial; y en 1987, como Asesor Ejecutivo en el Ministerio de Economia y Hacienda espanol. En
noviembre de 1987 se incorpord a Repsol, donde ocup6 diferentes puestos ejecutivos, empezando como
Economista Jefe antes de convertirse en Director del Gabinete de Presidencia, Director General Financiero Adjunto
(Deputy CF0), Director Corporativo de Planificacion, Control y Desarrollo Corporativo y, por ultimo, Director General
Financiero (CFO) y miembro del Comité Ejecutivo.

Ha sido también consejero independiente y miembro del Comité de Auditoria de Hispania Activos Inmabiliarios,
consejero y Presidente de la Comision de Riesgos e Inversiones de Aviva Espafia; y consejero y miembro de la
Comision Ejecutiva y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Tubos Reunidos.
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Nombre o denominacién
del consejero Perfil

Dominique D'Hinnin, de nacionalidad francesa, es Consejero Independiente Coordinador de Edenred y Presidente de
su Comision de Nombramientos y Remuneraciones. Asimismo, es Consejero Independiente de Kering y Presidente
de su Comision de Auditoria.

Estudio en I'Ecole Nationale d'Administration y en I'Ecole Normale Supérieure, donde estudié cultura clasica entre
1979y 1986.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de Le Monde SA y Presidente de su Comision de Auditoria entre
2005 y 2010. Vicepresidente del Consejo de Administracion de Atari — Infogrames Entertainment SA y Presidente de
su Comision de Auditoria entre 2005 y 2011. Vicepresidente del Consejo de Supervision de Canal+ France y miembro

Dominique D'Hinnin de su Comision de Auditoria entre 2007 y 2013. Miembro del Consejo de Administracion de EADS-Airbus y miembro
de su Comision de Auditoria de 2007 a 2013. Miembro del Consejo Estratégico de PricewaterhouseCoopers Francia
entre 2009 y 2013. Miembro del Consejo de Administracion de Editions Amaury SA entre 2011 y 2013. Miembro del
Consejo de Administracién de Marie Claire Album y Holding Evelyne Prouvost entre 2014 y 2016. Miembro del
Consejo de Administracion del grupo PRISA y Presidente de su Comision de Auditoria entre 2016 y 2021. Miembro
del Consejo de Golden Falcon Inc, una SPAC estadounidense, entre diciembre de 2020 y junio de 2023. Asimismo,
entre 2019 y 2024, D. Dominique D'Hinnin ha ejercido como Consejero Independiente Coordinador de Vantiva y
Presidente de su Comision de Remuneraciones y, entre 2017 y 2024, como miembro del Consejo de Administracion
de Louis Delhaize SA y Presidente de su Comision de Auditoria asi como Presidente no ejecutivo de Eutelsat Group
entre 2018 y 2025.

Maria Teresa Ballester Fornés, de nacionalidad espafiola, es Fundadora y Socia directora de Nexxus Iberia Private
Equity Fund con 500 millones de euros de activos bajo gestion. Es miembro de los Consejos Asesores de ING Espana,
Grupo Sonae y Grupo Antolin. Asimismo, es miembro del Instituto de Consejeros-Administradores (ICA), del
International Women's Forum (IWF), de Women Corporate Directors y Patrona de la Fundacion Junior Achievement.

MBA por la Columbia University de Nueva York y licenciada Cum Laude en Finanzas y Ciencias Paliticas por el
Boston College.

Inversora internacional y multicultural con mas de 30 afos de experiencia en inversiones, centrada en la creacion
de valor para los accionistas a traveés de Comités de Direccion y Consejos. Ha sido Consejera Delegada de 3i Private

Maria Teresa Ballester X . . K R o -
Equity en Espana, donde ha ocupado mas de diez puestos en Consejos de Administracion de empresas en cartera.

Fornés
Inicio su carrera profesional en GTE Corporation (Verizon) como ejecutiva financiera y en Booz Allen Hamilton como
consultora estratégica en México, Reino Unido, Espafia y Portugal.
Ademas, ha sido consejera independiente de Repsol, S.A. y miembro de su Comision de Auditoria y Riesgos y de su
Comision de Retribuciones. Asimismo, D. Maria Teresa Ballester Fornés ha sido Consejera independiente de PRISA,
S.A.y Presidenta de su Comision de Sostenibilidad y miembro de la Comision de Auditoria y Riesgo. También ha sido
Consejera Independiente y miembro de la Comision de Auditoria del Grupo Lar, de propiedad familiar, y Senior
Advisor de EY Deals y AON Espana. Ha presidido ASCRI (Asociacion Espafiola de Capital Riesgo) y el capitulo espanol
de Level 20.

Numero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 60,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una
relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 COmO accionista
significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho consejero puede
desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacion social del
consejero Descripcion de la relacion Declaracion motivada

N/A N/A N/A
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Otros consejeros externos

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por 10s que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, 0 sus accionistas:

Nombre o denominacion social del Sociedad, directive o accionista con el que

consejero Motivos mantiene el vinculo Perfil

N/A N/A N/A N/A

Numero total de otros consejeros externos N/A
% del consejo N/A

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |a categoria de cada consejero:

Nombre o denominacion social
del consejero Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

N/A N/A N/A N/A

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi
como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022

Ejecutivas 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 33,33 33,33 33,33 50,00
Independientes 3 5 6 5 50,00 62,50 66,66 75,00
Otras Externas 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Total: 4 6 7 6 40,00 50,00 53,85 54,55
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(.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, qgue desempefien |os consejeros o
representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de la sociedad en otras entidades, se traten o no de

sociedades cotizadas:

Identificacion del consejero o representante

Denominacion social de la entidad, cotizada o no Cargo

D. Oscar Fanjul

D. Oscar Fanjul

D. Marco Patuano
Difia. Marieta del Rivero Bermejo
Dfa. Ana Garcia Fau
Dfia. Ana Garcia Fau
Dfa. Ana Garcia Fau
Dfia. Ana Garcia Fau
D. Dominique D'Hinnin
D. Dominique D'Hinnin
D. Christian Coco

D. Christian Coco

D. Christian Coco

Dfia. Alexandra Reich
. Luis Mafias Anton

. Luis Mafas Anton

. Luis Mafias Anton

. Luis Mafas Anton

. Luis Mafas Anton

O O o o o o

. Luis Mafias Antén

D. Luis Mafias Anton

Ferrovial, S.A. (sociedad cotizada)

HWK Techinvest (sociedad no cotizada) Presidente
Digital Value S.p.A. (sociedad cotizada) Consejero
Gestamp Automocion, S.A. (sociedad cotizada) Consejera
Gestamp Automocion, S.A. (sociedad cotizada) Consejera
JDE Peet's NV (sociedad cotizada) Consejera
Finerge, S.A.1 (sociedad no cotizada) Presidenta
Acerinox, S.A. (sociedad cotizada) Consejera
Edenred (sociedad cotizada) Consejero
Kering (sociedad cotizada) Consejero
Mundys S.p.A. (sociedad no cotizada) Consejero
Telepass (sociedad no cotizada) Consejero
Benetton S.r.l. (sociedad no cotizada) Consejero
Delta Fiber NL (sociedad no cotizada) Consejera
Arbitrage Capital SICAV (sociedad no cotizada) Presidente

Arbitrage Consulting, S.L. (sociedad no cotizada)

Arbitrage Finanzas S.L. (sociedad no cotizada)

Promocinver SICAV (sociedad no cotizada) Consejero
DSTM EAF (sociedad no cotizada) Consejero
Morinvest SICAV, S.A. (sociedad no cotizada) Consejero

Santa Lucia, S.A. Compania de Seguros

y Reaseguros (sociedad no cotizada) Consejero

Vicepresidente

Administrador solidario

Administrador solidario

1 Hasta 31 de diciembre de 2025.

Indigue, en su caso, las demas actividades retribuidas de 10s consejeros o0 representantes de l0s consejeros, cualquiera que sea su
naturaleza, distinta de las sefaladas en el cuadro anterior

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

Dia. Ana Garcia Fau

Dia. Maria Teresa Ballester Fornés

D. Jonathan Amouyal

D. Christian Coco
Dfa. Alexandra Reich

Dia. Marieta del Rivero Bermejo

Miembro del Consejo Asesor Pictet Iberia; Miembro del Consejo Asesor

Femman Capital; Asesora externa del Grupo Cosentino.

Fundadora y Socia Directora de Nexxus Iberia Private Equity Fund;
Miembro del Consejo Asesor de ING Espafia; Miembro del Consejo
Asesor del Grupo Sonae; Miembro del Consejo Asesor del Grupo Antalin.

Socio en The Children Investment Fund.

Chief Investment Officer de Edizione, S.p.A.

Observer del Consejo de Administracion de Cetin; Miembro del Consejo

de Supervision del Grupo ING.

Miembro del Consejo Asesor de la Mutualidad de la Abogacia.

C.1.12 Indigue vy, en su caso expligue, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos de sociedades de
los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

Si X No OJ
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C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5.015
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos 0
consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos economicos 843
no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por 10s consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros) 0

(.1.14 Identifigue a los miembros de la alta direccion gue no sean a su vez Consejeros ejecutivos, e indigue la remuneracion total
devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargols

D. Simone Battiferri Chief Operating Officer

D. Raimon Trias Fita Chief Financial Officer

Dfia. Virginia Navarro Virgos* General Counsel y Vicesecretaria del Consejo de Administracion
D. Vincent Cuvillier Chief Strategy Officer

D. Daniel Pataki Director de Regulacion y Asuntos Europeos

D. Ignacio Jiménez Soler Director de Comunicacion y Asuntos Publicos

D. Jesus Pinelo Jiménez Director de Auditoria Interna

D. Thomas Bertrand CEO de Cellnex Francia

D. Federico Protto CEOQ del Alpine Cluster (Italia y Suiza)

D. Santiago Argelich Hesse? CEOQ de Cellnex Polonia

D. Gianluca Landolina CEOQ de Cellnex Reino Unido

D. Alfonso Alvarez Villamarin CEO de Cellnex Espana

D. Xavier Pujol Tobefa Secretario General y del Consejo de Administracion

D. Robert Pajos CEO de Nordics Cluster

DAa. Cecile Cloarec Directora de Personas

D. Nuno Carvalhosa CEO del Cluster Central y Occidental y de Cellnex Polonia

1 Miembro de la Alta Direccion hasta 30 de junio de 2025.
2 Miembro de la Alta Direccion hasta 1 de julio de 2025.

Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 7,14
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 11.181

C.1.15 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
Si & No [

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente del
consejo de administracion.

Sid No

C.1.23 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos mas estrictos
adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Sid No

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su
caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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Indiguese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros, sin asistencia ni
representacion de ningun consejero ejecutivo.

NUmero de reuniones 0

Indigue el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision de auditoria 9
Numero de reuniones de la comision de nombramientaos y retribuciones 12
Numero de reuniones de la comision de asignacion de capital 10

(.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio y los datos sobre
asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 11
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,30
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros 10

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos

durante el ejercicio 98,30

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al consejo para
su formulacion:

Si No OJ

ldentifique, en su caso, a la/s personal/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad,
para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
D. Marco Patuano Consejero Delegado
D. Raimon Trias Fita Chief Financial Officer

(.1.29 ¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Sid No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
D. Xavier Pujol Tobefa N/A

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor entrante y

saliente:

Si = No [J

Auditor saliente Auditor entrante
Deloitte, S.L. Ernst and Young, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de Ios mismos:
Sid No =

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese
caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que el importe anterior supone sobre los
honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/o su grupo:

Si & No [J

Sociedad Sociedades del Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 861 39 900
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe trabajos de auditoria (en %) 103 2 29
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C.1.33 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su caso, indigue las
razones dadas a los accionistas en la junta general por el presidente de la comision de auditoria para explicar el contenido y
alcance de dichas salvedades.

SiO No [

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria Illeva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las
cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo, indigue el porcentaje gue representa el numero de
ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido

auditadas:
Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 1 1
Individuales Consolidadas
N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la 769 769

sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

€.1.35 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informacion
necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracion con tiempo suficiente:

Si [ No O

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion preve ciertas facultades de inspeccion e informacion tendentes a asegurar que los consejeros
cuentan con la informacién necesaria para preparar las reuniones del 6rgano de administracion con tiempo suficiente.

En particular, se indica que el orden del dia de las sesiones del Consejo de Administracion indicara con claridad aquellos puntos sobre los que el
Consejo de Administracion debera adoptar un acuerdo, para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion
precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, el Presidente o alguno de los consejeros quiera someter a la aprobacion del Consejo de Administracion decisiones o
acuerdos que no figuren en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que
se dejara debida constancia en el acta. Todas las informaciones referentes a las propuestas a presentar a los consejeros estan a su disposicion
con una antelacion minima de setenta y dos (72) horas.

La informacion remitida a los consejeros durante el ejercicio 2025 se ha enviado, generalmente, con una semana de antelacion.

Los consejeros tienen las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto, para examinar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto de casos e indigue, de
forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados gue dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones

Numero de beneficiarios

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero Delegado, Altos Directivos y
determinados empleados

Los contratos del Consejero Delegado, de los altos directivos y de determinados empleados de Cellnex
recogen clausulas de indemnizacion.

A este respecto, destacamos que existen clausulas de pago por terminacion del contrato y
compensacion por no competencia tanto para el Consejero Delegado como para la Alta Direccion, todas
ellas autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la CNRS. Dichas
clausulas se encuentran alineadas con las practicas de buen gobierno corporativo y con la Politica de
Remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas el 9 de mayo de 2025.

El contenido del contrato del Consejero Delegado esta desarrollado en mas detalle en la seccion 3.2 del
Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

Como compensacion por la obligacién de no competencia, el Consejero Delegado recibird una cantidad
bruta equivalente a 18 mensualidades de su remuneracion fija en efectivo. Esta compensacion se
abonara en mensualidades iguales durante la vigencia de la obligacion.

Los miembros de la Alta Direccion y determinados empleados de Cellnex tienen reconocido
contractualmente, con caracter general, el derecho a percibir la compensacion econémica gue se indica
a continuacion en caso de extincion de la relacion por despido sin causa justificada o por causa
atribuible a la empresa. Igualmente, en algunos casos el desistimiento empresarial es causa de
terminacion. La compensacion econémica pactada sera la mayor de las siguientes cantidades: (a) una
anualidad de salario bruto, calculada como la suma de la retribucion fija bruta anual en metalico
percibida en el momento de la extincion, mas la retribucion variable anual bruta percibida por el Alto
Directivo en los doce (12) meses inmediatamente anteriores al cese, o (b) la indemnizacion que resulte
legalmente aplicable conforme a la legislacion laboral vigente. Por el contrario, si el incumplimiento se
produce por desistimiento empresarial, la indemnizacion maxima seran seis meses de retribucion fija.

Adicionalmente, en dichos supuestos de extincion del Contrato, los miembros de la Alta Direccion
podran tener derecho a recibir la parte proporcional del Bonus o del PILP, de conformidad con lo
establecido en las reglas de dichos planes.

Por otro lado, los contratos que recogen el Plan de Incentivos a Largo Plazo contienen una clausula de
cambio de control en virtud de la cual, en caso de cambio de control durante el periodo de generacion
del incentivo, el beneficiario tendra derecho a percibir la parte proporcional del incentivo devengado
hasta la fecha de cambio de control, pagadero integramente en efectivo. Se consideraran cumplidas al
100% todas las metricas, con excepcion a las relativas al valor de la accion, para las que se estara al
valor en la fecha de cambio de control.

Indigue si, mas alla de los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por 10s
organos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los
Organos responsables de su aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas

5]

Si NO

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? [x]
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(.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de consejeros ejecutivos,

dominicales, independientes y otros externos gue las integran:

Comision de auditoria y gestion de riesgos

Nombre Cargo Categoria
Dia. Ana Garcia Fau Presidenta Independiente
Dfia. Maria Teresa Ballester Fornés Miembro Independiente
D. Dominique D'Hinnin Miembro Independiente
Dfia. Alexandra Reich Miembro Dominical

% de consejeros ejecutivos
% de consejeros dominicales
% de consejeros independientes

% de otros externos

0,00
25,00
75,00

0,00

ldentifiqgue a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del

Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros con experiencia

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo

Dfa. Ana Garcia Fau

Dfa. Maria Teresa Ballester Forneés
D. Dominigue D'Hinnin

Dfa. Alexandra Reich

18/07/2022 como Vocal
15/12/2022 como Presidenta

Comision de nombramientos, retribuciones y sostenibilidad

Nombre Cargo Categoria
Difia. Marieta del Rivero Bermejo Presidenta Independiente
Dfia. Maria Teresa Ballester Fornés Miembro Independiente
D. Christian Coco Miembro Dominical

D. Luis Manas Antén Miembro Independiente

% de consejeros ejecutivos
% de consejeros dominicales
% de consejeros independientes

% de otros externos

0,00
25,00
75,00

0,00
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Comision de asignacion de capital
Nombre Cargo Categoria
D. Luis Mafias Anton Presidente Independiente
D. Jonathan Amouyal Miembro Dominical
D. Christian Coco Miembro Dominical
Dfia. Alexandra Reich Miembro Dominical
Dia. Ana Garcia Fau Miembro Independiente

% de consejeros ejecutivos
% de consejeros dominicales
% de consejeros independientes

% de otros externos

0,00
60,00
40,00

0,00

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las comisiones del consejo de

administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Numero % Numero % Numero % Numero %
C_omlsmn de auditoria y gestion de 3 75,00 4 80,00 4 80,00 3 75,00
riesgos
Comision de nombramientos, 2 50,00 3 60,00 3 60,00 3 60,00
retribuciones y sostenibilidad
Comision de asignacion de capital 2 40,00 2 40,00 1 20,00 N/A N/A

D. Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

D.2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas
entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o
representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y
Si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la
propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o La propuesta a
denominacién Tipo de la la junta, en su
social del Nombre o operacion y Identificacion caso, ha sido
accionista o denominacion otra del accionista aprobada por el
de cualquiera social de la informacion significativo o consejo sin el
de sus sociedad o Naturaleza necesaria Importe Organo que consejero que Vvoto en contra
sociedades % entidad dela para su (miles de la ha se hubiera de la mayoria de
dependientes Participacion dependiente relacion evaluacion euros) aprobado abstenido independientes
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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D.3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la
sociedad o0 sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad, incluyendo aquellas operaciones
realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle conjuntamente, e indicando cual ha sido el organo
competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya
sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los
independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
social de los Nombre o junta, en su caso,
administradores o  denominacion Naturaleza de la Identificacion ha sido aprobada
directivos o de sus social de la operacién y otra del accionista o por el consejo sin
entidades sociedad o informacion Importe consejero que el voto en contra
controladas o bajo  entidad necesaria para  (miles de  Organo que la se hubiera de la mayoria de
control conjunto dependiente Vinculo su evaluacion euros) ha aprobado abstenido independientes
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

D.4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo
las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada
tenga intereses en dichas entidades dependientes 0 éstas se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente,
por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad de su  Breve descripcion de la operacion y otra
grupo informacion necesaria para su evaluacion

N/A N/A N/A

Importe (miles de euros)

D.5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la
sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas, que lo sean de conformidad con las Normas Internacionales
de Contabilidad adoptadas por la UE, gue no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion social de la parte Breve descripcion de la operacion y otra
vinculada informacion necesaria para su evaluacién Importe (miles de euros)
N/A N/A N/A
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G. Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen gobierno de las sociedades
cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga 0 se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada de sus
motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos gue pueda emitir un mismo accionista,
ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en
el mercado.

Cumple Explique O

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio, por otra entidad,
cotizada o no, y tenga, directamente 0 a traves de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales
(distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualguiera de ellas informe
publicamente con precision acerca de:

a. Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus
filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b. Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.
Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable &

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del informe anual de
gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente
detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad v, en particular:

a. De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b. De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo de Gobierno
Corporativo vy, si existieran, de las reglas alternativas que apligue en esa materia.

Cumple = Cumple parcialmente O Explique O

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con accionistas e inversores
institucionales en el marco de su implicacion en la sociedad, asi como con los asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a Ios accionistas que se encuentren en la
misma posicion. Y gue la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de Ilevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de informacion regulada, la
sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de informacion economico-financiera, no
financiera y corporativa a traves de los canales que considere adecuados (medios de comunicacion, redes sociales u otras
vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la informacién a disposicion del mercado, de los inversores y
demas grupos de interes.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para emitir acciones
0 valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un importe superior al 20% del capital en el
momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualguier emisién de acciones o de valores convertibles con exclusion del
derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion
a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma preceptiva o voluntaria,
los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su difusion no
sea obligatoria:

a. Informe sobre la independencia del auditor.
b. Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
C. Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple = Cumple parcialmente O Explique O
7. Que la sociedad transmita en directo, a traves de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios telematicos e incluso,
tratandose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en gue resulte proporcionado, la asistencia y participacion
activa en la Junta General.

Cumple = Cumple parcialmente O Explique O

8. Que la comision de auditoria vele por gue las cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de
accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas
haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision de auditoria explique con claridad en la
junta general el parecer de la comision de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas
en el momento de la publicacion de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un
resumen de dicho parecer

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que aceptara para
acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del
derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen
de forma no discriminatoria.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general de accionistas, el
derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a. Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b.  Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia con las
modificaciones precisas para que puedan votarse |os nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de
acuerdo en 10s mismos términos que los propuestos por el consejo de administracion.

C. Someta todos esos puntos 0 propuestas alternativas a votacion y les apligue las mismas reglas de voto que a las
formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido
del voto.

d. Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos complementarios
0 propuestas alternativas.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable &

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas, establezca,
con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable ®
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12. Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el

13.

14.

15.

16.

17.

IAGC 2025

mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la
consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del valor
economico de la empresa.

Y que en la busqueda del interes social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la
buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interes
social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en su
conjunto y en el medio ambiente.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable gue tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple & Explique O

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de

administracion y que:
a. seaconcretay verificable;

b. asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las competencias
requeridas por el consejo de administracion; y

c. favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que favorecen la
diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta
la ratificacion, el nombramiento o |a reeleccién de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello en el informe
anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de administracion y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion antes de que finalice
2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la proporcion
existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que tengan legalmente
la consideracion de significativas.

b. Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo de
administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple & Explique OO
Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o
varios actuando concertadamente, gque controlen mas del 30% del capital social, el numero de consejeros independientes
represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple & Explique O
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18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre sus
consejeros:

a. Perfil profesional y biografico.

b. Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las
demds actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

C. Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al gue representen o con quien tengan vinculos.

d. Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores reelecciones.
e. Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se expliquen las
razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable ®

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacion accionarial. Y que tambiéen lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

21. Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el
Consejero pase a Ocupar Nnuevos Cargos 0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de
las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion,
fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad,
cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad
sefalado en la recomendacion 16

Cumple & Explique O

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a Ios consejeros a informar y, en su €aso, a dimitir cuando se den
situaciones que les afecten, relacionadas 0 nNo con su actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier causa penal en la
que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el
parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo
informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una
investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual
de gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de 1o que debera dejarse constancia
en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes

Cumple = Cumple parcialmente O Explique O
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su 0posicion cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al
consejo de administracion puede ser contraria al intereés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independientes
y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, expligue las razones en la carta
a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la condicién de consejero.
Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable &

24. Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de CONsejeros NoO ejecutivos, su parecer
sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de gue se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida en que sea
relevante para los inversores, la sociedad publiqgue a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los
motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que l0s consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y gue el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus
consejeros.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

26. Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones y, al menos,
ocho veces al ano, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero
individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple = Cumple parcialmente O Explique O

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de
gobierno corporativo. Y gue, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros,
sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de
quien Ias hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a 10s consejeros para el ejercicio de sus funciones, las sociedades
ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de administracion debera
adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa
para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo de
administracion decisiones 0 acuerdos gque no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de
la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O
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32. Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinion que los accionistas
significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas de ejercer las
funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un programa de
fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica del consejo, asi como, en su caso, la del primer
ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de
que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise 10s programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

34. Que cuando exista un consejero coordinador, l0s estatutos o el reglamento del consejo de administracion, ademas de las
facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del
presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de 10S CONsejeros No ejecutivos;
mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre
Sus preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del
presidente.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y decisiones el consejo de
administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo de buen gobierno gue
fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique O

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accion que corrija las
deficiencias detectadas respecto de:

a. Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b.  El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c. Ladiversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d. El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e. El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las distintas
comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al consejo de
administracion, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres arios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya
independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad
de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.
Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

37. Que cuando exista una comisidn ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos
uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable ®

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la
comision ejecutiva.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable
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Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no
financieros.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de auditoria interna que

vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y gue funcionalmente dependa del

presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.
Cumple & Cumple parcialmente O Explique O
Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision de auditoria, para su
aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion, incluidas las posibles
incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus
recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.
Cumple = Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O
Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no financiera, asi como los
sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados
con la corrupcion— revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b.  Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la
aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad
esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periodica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c.  Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales
COMO Cconsejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compania que adviertan
en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los gue las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del denunciante y denunciado.

d. Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliguen de modo
efectivo en la practica.

En relacion con el auditor externo:

a. Encaso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b.  Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

C.  Supervisar que la sociedad comunique a traveés de la CNMV el cambio de auditor y o acomparie de una declaracion sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e. Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a 10s
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia
de los auditores.

Cumple = Cumple parcialmente O Explique O
Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que

comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O
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44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que
proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion sobre sus condiciones economicas
y Su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O
45. Que la paolitica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a. Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la
sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, 10s pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b. Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una comision
especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.

c.  Elnivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
d. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

e. Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos
los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del consejo de
administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de
la sociedad gue tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a. Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, gue se identifican,
gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b. Participar activamente en la elaboracién de |a estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

C.  Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica
definida por el consejo de administracion.

Cumple = Cumple parcialmente O Explique O

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —0 de la comision de nombramientos y la comision de
retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que esten llamados a desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros
independientes.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una comision de
remuneraciones separadas.

Cumple O Explique = No aplicable O

No se considera por ahora necesario contar con una Comision de Nombramientos y otra de Retribuciones separadas, dado que la actual
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad esta capacitada para analizar ambos aspectos de forma unificada.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion, por si los encuentra
idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que le atribuya la
ley, le correspondan las siguientes:

a. Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b. Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
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Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a 10s consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que
se pague a los demas consejeros vy altos directivos de la sociedad.

d. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo
prestado a la comision.

e. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple = Cumple parcialmente O Explique O

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el reglamento del

consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las
recomendaciones anteriores, incluyendo:

a. Que estén compuestas exclusivamente por consejeros No ejecutivos, con mayoria de consejeros independientes.
b. Que sus presidentes sean consejeros independientes.

C. Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y

gue rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que
respondan del trabajo realizado.

d. Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando |0 consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

e. Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno

corporativo, asi como de |os codigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo

de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad

0 responsabilidad social corporativa u otra comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus

facultades de auto-organizacion, haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada unicamente por consejeros no

ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.
Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a. La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta de la
empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su proposito y valores.

b. La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion economico-financiera, no
financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en gque la entidad se comunica y relaciona con los pequenos vy
medianos accionistas.

€. La evaluacion y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y
social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de |os restantes grupos de interes.

d. La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y
politica fijadas.

e. Lasupervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O
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55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiguen e incluyan al menos:

a. Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion
de la corrupcion y otras conductas ilegales.

b. Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

C. Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos eticos y de conducta
empresarial.

d. Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interes.
e. Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.
Cumple & Cumple parcialmente O Explique O

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y para
retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de 0S consejeros no ejecutivos.

Cumple & Explique O

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad vy al
desempeno personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones 0 derechos sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones,
sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a gue las
mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero necesite
enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras circunstancias
similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a. Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios consideren el
riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b.  Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para la creacion de
valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas
para el control y gestion de riesgos.

c. Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo, que
permitan remunerar el rendimiento por un desempefo continuado durante un periodo de tiempo suficiente para
apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no
giren unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple = Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente de que se han
cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluiran
en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y meétodos para tal
comprobacion en funcion de la naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada en el diferimiento
por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el
caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades gue
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones
o0 de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas retributivos, los
consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una exposicion economica
neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos veces su
remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u 0tros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con
su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y retribuciones, para hacer frente a
situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de los componentes
variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

64. Que los pagos por resolucién o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la retribucion total
anual y gue no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion contractual se consideraran cualesquiera abonos
cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia 0 con ocasion de la extincion de la relacion contractual gue
vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo
plazo y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-contractual.

Cumple & Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del presente
Informe.

Si O No

Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos incluidos
en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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