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La Comision de Asignacion de Capital de Cellnex Telecom, S.A. (en adelante, la "Comisién"
o la "CAC") ha elaborado el presente informe de actividades en cumplimiento de lo
dispuesto en los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién y las
recomendaciones de la CNMV en materia de buen gobierno corporativo.

El presente informe serd sometido a la aprobacién del Consejo de Administracién de Cellnex
Telecom, S.A. (en adelante, "Cellnex" o la "Sociedad") en su reunién prevista para el 29 de
enero de 2026.

El documento se pondra a disposicidn de los accionistas en la pagina web corporativa de
Cellnex (www.cellnex.com), junto con la documentacidn que se facilite a los accionistas con
motivo de la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al
ejercicio 2026.

A lo largo del ejercicio 2025, la Comisién ha desempefnado sus funciones de conformidad
con sus competencias, adoptando acuerdos y emitiendo informes con arreglo a la normativa
aplicable y a los requerimientos especificos recibidos.

1. Marco Normativo

La Comision de Asignacion de Capital de Cellnex Telecom, S.A. fue constituida por acuerdo
del Consejo de Administracion el 27 de julio de 2023. La Comisién actia como érgano de
apoyo del Consejo de Administracion y posee Unicamente facultades de informacion,
supervisién, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por la normativa
aplicable y por el Reglamento del Consejo de Administracién.

La creacion de la Comision esta prevista en el articulo 19.c) de los Estatutos Sociales, y su
composicion, competencias y normas de funcionamiento se regulan especificamente en el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién de Cellnex.

2. Composicion y Estructura

Segun lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo nombrard de
entre sus miembros una Comision de Asignacién de Capital, que estarda compuesta por el
numero de consejeros que se determine en cada caso, con un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) miembros. Los miembros de la Comisién serdn designados
garantizando que cuentan con los conocimientos, habilidades y experiencia adecuados para
las funciones que han de desempenar. El Presidente del Consejo de Administracién y el
Consejero Delegado participaran como invitados permanentes en las reuniones de la
Comisidn.

Durante el ejercicio 2025, se modificaron la composicion y la presidencia de la Comisién. En
septiembre de 2025, el Sr. Luis Mafnas Antén fue nombrado nuevo miembro y Presidente de
la Comisién, en sustitucién del Sr. Dominique D’Hinnin.

A 31 de diciembre de 2025, la composicidon de la Comisién era la siguiente, habiéndose
mantenido inalterada hasta la fecha de emisidon de este Informe:
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Fecha de Primer

Cargo Categoria Nombramiento en la Comisién
Presidente  Independiente 30/09/2025

Vocal Dominical 12/12/2024

Vocal Dominical 27/07/2023

Vocal Dominical 27/07/2023

Vocal Independiente 27/07/2023

De conformidad con el articulo 17.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, la
propia Comisién nombrard un Secretario y podrd nombrar también un Vicesecretario,
ambos pudiendo no ser miembros de la Comisidén ni consejeros. Durante el ejercicio 2025,
el Sr. Xavier Pujol Tobefia y la Sra. Cristina Elias Martin fueron nombrados Secretario y
Vicesecretaria de la Comision, respectivamente. La Sra. Virginia Navarro Virgds fue
Secretaria de la Comisiéon hasta julio de 2025, y la Sra. Nuria Taberner Delgado fue
Vicesecretaria de la Comision hasta septiembre de 2025.

En la actualidad, la Comisidn estd compuesta por un total de cinco (5) miembros, todos ellos
consejeros no ejecutivos, de los cuales dos (2) son consejeros independientes.

Los miembros de la Comision han sido seleccionados considerando sus conocimientos,
experiencia y habilidades para el desempefio de sus funciones, conforme a la matriz de
competencias de Cellnex.

A titulo informativo, la trayectoria profesional, asi como las capacidades relevantes en
términos de conocimientos, habilidades y experiencia aportadas por cada miembro de la
Comisidn, estan disponibles en la pagina web de la Sociedad (www.cellnex.com).

3. Reuniones celebradas en 2025 y Asistencia a las
Reuniones

La Comisién ha celebrado un total de diez (10) reuniones, que tuvieron lugar en las
siguientes fechas:

- 9deenerode 2025

- 21deenero de 2025

- 18 de febrero de 2025 (acuerdos adoptados por escrito y sin sesién)
- 25de marzo de 2025

- 29 de mayo de 2025

- 17 de julio de 2025

- 30de julio de 2025
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- 25 de septiembre de 2025
- 29 de octubre de 2025
- 12 de diciembre de 2025.

En cuanto a la participacién y asistencia de los miembros a las sesiones celebradas durante
el ejercicio, se aplica lo siguiente:

Asistencia'/

o .
N.2 de Reuniones % e seacl
8/8 100%? 0
2/2 100%? 0
10/10 100% 0
9/10 90% 0
10/10 100% 0
10/10 100% 0

La asistencia se verifica al inicio de cada reunidn y se consigna en la correspondiente Acta.
Estas reuniones tuvieron una duracion media aproximada de 2,5 a 3 horas cada una,
dedicando los miembros de la Comisién un nimero adecuado de horas al estudio y analisis
de los asuntos a tratar. Adicionalmente, los miembros asistieron a reuniones de trabajo o
informativas cuando fue necesario.

Durante el ejercicio fiscal 2025, asistieron como invitados representantes de las areas
corporativas de Finanzas, M&A, Operaciones, Estrategia, Legal y Relaciones con Inversores,
asi como los responsables en los distintos paises de diversos proyectos e iniciativas
presentados. El Presidente del Consejo de Administracion y el Consejero Delegado también
asistieron a las reuniones como invitados permanentes.

4. Competencias

La organizacion y el régimen de funcionamiento de la Comisidn se describen en la legislacion
aplicable, en los Estatutos Sociales de la Sociedad y en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Sin perjuicio de cualesquiera otras funciones que le atribuya la normativa
aplicable o que le encomiende el Consejo de Administracidn, la Comisién tendrd, como
minimo, las siguientes competencias:

a) Informar y asistir al Consejo de Administracion en relacion con el plan de negocio, los
presupuestos anuales y la politica de dividendos.

b) Informary asistir al Consejo de Administracion respecto de inversiones o transacciones
de cualquier naturaleza que, por su importe significativo o por sus caracteristicas

1 La tabla indica la asistencia de los consejeros que asistieron en persona a las reuniones de la Comision.
2 Fue sustituido como miembro y Presidente de la Comisién el 30/09/2025.
3 Fue nombrado miembro y Presidente de la Comisién el 30/09/2025.
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especiales, tengan caracter estratégico o impliquen un riesgo fiscal especial, salvo que
su aprobacion corresponda a la Junta General de Accionistas.

c) Informary asistir al Consejo de Administracion en la elaboracion y revision de las normas
que establezcan el marco y los limites de las operaciones de fusiones y adquisiciones.

Estas competencias se entienden a titulo indicativo y sin perjuicio de cualesquiera otras que
pueda encomendar el Consejo de Administracién.

5. Funcionamiento e Informacion al Consejo de
Administracion

La legislacion aplicable, los Estatutos Sociales de la Sociedad y el Reglamento del Consejo de
Administracion establecen el marco organizativo y de funcionamiento de la Comisidn.

(i) Funcionamiento

La Comisién de Asignacién de Capital se reunird, en todo caso, siempre que se considere
oportuno para el adecuado desempefio de sus funciones y siempre que el Consejo de
Administracion o su Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de
propuestas. Las reuniones seran convocadas por el Presidente de la Comision, por iniciativa
propia o a peticion del Presidente del Consejo de Administracién o de al menos dos (2)
miembros de la Comision.

Para facilitar la preparacién de las reuniones de la Comisidn, la documentacion de cada
sesion —incluido el orden del dia propuesto, presentaciones, informes, actas anteriores y
demas materiales de apoyo— se pone a disposiciéon de sus miembros con la antelacién
suficiente a través de las aplicaciones digitales correspondientes, lo que permite un
seguimiento oportuno y adecuado de la informacién y documentacién facilitada.

Asimismo, la Comisidn ajusta de forma dindmica sus actividades a las necesidades que surjan
a lo largo del afio en funcidn de las solicitudes de informacion del Consejo o de la propia
Comisién y de los requisitos normativos o estandares de buenas practicas.

La Comisidon quedard validamente constituida cuando esté presente o representada la
mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptardn por mayoria de los miembros
presentes o representados.

La asistencia a las reuniones formales de la Comisiéon va precedida de una dedicacién
suficiente por parte de sus miembros para analizar y evaluar la informacién recibida.

Para el adecuado desempefio de sus funciones, la Comisidn cuenta con el asesoramiento de
los servicios internos de la Sociedad. En las reuniones, limitando su presencia a aquellos
puntos del orden del dia comprendidos en su dmbito de competencia y a los solos efectos
de informar a los miembros de la Comisién, podran ser invitados los miembros del equipo
directivo responsables de las dreas que gestionen materias de su competencia, asi como, a
solicitud de estos, aquellas personas del Grupo que tengan conocimiento o responsabilidad
sobre los asuntos incluidos en el orden del dia, cuando se considere adecuada su presencia.
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Asimismo, la Comision dispone de los recursos necesarios que permiten a sus miembros,
cuando proceda, obtener asesoramiento externo en materias juridicas o de cualquier otra
indole que pudieran requerir.

Adicionalmente, con cardcter previo a cada reunidn de la Comisidn, se celebra una reunién
preparatoria con el Presidente de la Comisién.

Todo lo anterior debe entenderse teniendo en cuenta que los miembros de la Comisidn
desempeian una funcidn primordialmente supervisora y asesora y no deben involucrarse
en funciones ejecutivas o de gestidn, que corresponden al equipo directivo y a los servicios
internos.

Los miembros de la Comisidon desempefiaran su cargo por un periodo no superior a tres (3)
anos, pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuando dejen de ser consejeros o cuando asi lo
decida el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. El Consejo de Administracion determinard, asimismo, qué
consejero independiente ejercera la Presidencia de la Comision.

La propia Comisidn nombrard un Secretario y podrd nombrar un Vicesecretario, ambos
pudiendo no ser miembros de la Comisién ni consejeros.

(ii)  Informacion al Consejo de Administracion

La relacion entre la Comisién de Asignacién de Capital y el Consejo de Administracién de la
Sociedad se basa en el principio de plena transparencia. En este sentido, la Comisién informa
—vy ha informado durante el ejercicio fiscal 2025— al Consejo de Administracion sobre las
actividades realizadas en cada una de sus reuniones. Dicha rendicién de cuentas se lleva a
cabo mediante los informes que se ponen a disposicion de los consejeros en las sesiones del
Consejo inmediatamente posteriores a cada reunidén de la Comision, los cuales, ademas, se
presentan durante la correspondiente sesion del Consejo de Administracion. Asimismo, las
actas de las reuniones de la Comisidn, junto con sus documentos anexos, se ponen a
disposicion de todos los consejeros, informando asi al conjunto del Consejo de
Administracion.

6. Actividades durante 2025

Durante 2025, la Comisidn celebré diez (10) reuniones (una de las cuales se celebré por
escrito y sin sesion) y llevé a cabo las actividades que se detallan a continuacién. El equipo
directivo ha facilitado a la Comisién informacién plenamente actualizada sobre las materias
de su competencia (en reuniones formales, mediante otras reuniones informales, por
correspondencia y a través de videoconferencias), y la Comision ha recibido Ia
documentacion de soporte pertinente para el adecuado desempefio de sus funciones.

(i) Asignacion de capital y estructura de capital

e Revisidon de alternativas orientadas a optimizar la estructura de capital, incluyendo
medidas relacionadas con la gestién de la deuda, sus vencimientos y el nivel de
apalancamiento.
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Revision de las alternativas de asignacién de capital, incluidos los distintos
mecanismos de remuneracion al accionista, y de su adecuacién dentro del marco
estratégico de la Sociedad.

Consideracion de los criterios y margenes de flexibilidad establecidos por las
agencias de calificacion crediticia, con especial foco en el mantenimiento del grado
de inversion (Investment Grade).

Evaluacién de los programas de dividendos y de recompra de acciones, asi como de
su impacto en los principales indicadores y ratios financieros y en la flexibilidad
otorgada por las agencias de rating.

Analisis de la optimizacién del uso del capital, considerando medidas de eficiencia
financiera y contractual y su contribucion a la rentabilidad de la inversion.
Evaluacion de los distintos escenarios estratégicos —remuneracion al accionista,
inversiones y financiacidn— y elevacidn al Consejo de Administracion de las
alternativas mas adecuadas para su consideracion.

Estructura financiera

Revisién de las alternativas e instrumentos de financiaciéon en los mercados de
capitales, incluyendo el analisis comparativo (benchmarking) de distintas divisas,
estructuras y plazos, con el objetivo de identificar las opciones mas eficientes y
alineadas con la estrategia financiera de la Sociedad, asi como de reforzar su solidez
financiera, y supervision de las decisiones de financiacion relevantes, garantizando
su coherencia con la estructura financiera objetivo.

Supervisién de la planificacién de emisiones de bonos y de otras operaciones
relevantes, asegurando su adecuacion a los objetivos de liquidez y al coste de la
financiacion.

Evaluacion de la estrategia de financiacién a medio y largo plazo, considerando su
impacto en la liquidez, el perfil de vencimientos y la optimizacién de los costes
financieros.

Contratos relevantes

Revision de los principales contratos asociados al crecimiento organico que, por su
relevancia estratégica, impacto financiero o volumen econdémico, requieren la
supervisiéon de la Comisién con cardcter previo a su elevacion al Consejo de
Administracion.

Analisis de los términos esenciales de los acuerdos propuestos —incluidos los
compromisos financieros, las condiciones operativas y los riesgos asociados— con
el fin de verificar su alineacién con la estrategia corporativa y los objetivos de
creacion de valor.

Previsidon 2025, Presupuesto 2026 y Plan Estratégico

Revision de la previsidn de resultados correspondiente al ejercicio 2025.

Revision del Presupuesto propuesto para el ejercicio 2026.

Revision del Plan Estratégico, en coordinacidn con las prioridades corporativas de la
Sociedad a medio y largo plazo.
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Rotacidn de activos

Andlisis y supervision de la estrategia de rotacidon de activos, evaluando las
principales iniciativas en este ambito, asi como sus implicaciones estratégicas,
financieras y operativas.

Emisién, cuando proceda, de recomendaciones favorables al Consejo de
Administracién, tras la evaluacién de la informacién presentada por el equipo
directivo y de conformidad con los criterios corporativos aplicables.

Otra informacion

Cuando proceda, recomendacién al Consejo de Administracién para la aprobacién
de propuestas relacionadas con las materias anteriormente descritas.

Revision de iniciativas corporativas orientadas a mejorar la calidad del analisis
financiero y de los indicadores utilizados en los procesos de toma de decisiones.
Revision de la informacidon relevante para la planificacién estratégica y la
actualizacién del plan de negocio, incluida la evolucién del perfil crediticio de la
Sociedad.

Seguimiento de los procesos de consolidacién de los operadores de redes moviles
(MNO), evaluando sus implicaciones para el Grupo y adoptando las medidas
necesarias para garantizar que la estrategia del Grupo y su capacidad de generacién
de ingresos no se vean afectadas negativamente.

Aprobacién del Informe sobre las funciones y actividades de la Comision
correspondiente al ejercicio 2024.

Andlisis del impacto de cambios significativos en el entorno sectorial o competitivo,
y evaluacién de sus efectos sobre los ingresos, el valor y el posicionamiento
estratégico.

Revision del enfoque propuesto para el Strategy Retreat 2025.

7. Conclusiones y Prioridades para 2026

Como se ha indicado anteriormente, durante el ejercicio fiscal 2025 la Comisién ha
abordado el andlisis de los principales asuntos y aspectos dentro de su ambito de
competencia, con un reporte constante de los asuntos mas relevantes al Consejo de
Administracion de la Sociedad.

La Comisidn ha identificado las siguientes prioridades para 2026:

Continuar desarrollando la estrategia de remuneracién al accionista, incorporando la
informacidon de mercado y las directrices establecidas en el Guidance para 2027, y
garantizando su coherencia con los objetivos estratégicos de la Sociedad.

Supervisar, desde una perspectiva de creacion de valor y eficiencia en el uso del capital,
las distintas opciones de rotacién de activos identificadas.

Continuar revisando las propuestas de retorno sobre la inversidn, asi como las iniciativas
de crecimiento orgdanico y los contratos relevantes que requieren la supervisién de la
Comisién.
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e Continuar supervisando la elaboracién del presupuesto anual y la actualizacién del plan
de negocio, asegurando su alineacidon con las prioridades estratégicas y financieras del
Grupo.

e Mantener la supervisidon de los procesos de consolidacién de los operadores de redes
moviles (MNO), analizando rigurosamente su posible impacto y adoptando las medidas
necesarias para garantizar que la estrategia del Grupo y su capacidad de generacién de
ingresos no se vean afectadas negativamente.

e Mantener la supervision de las iniciativas relacionadas con la estructura de capital y los
mercados de capitales, con el objetivo de optimizar el apalancamiento, el coste de la
financiacion y la flexibilidad financiera.

e Continuar con la supervisiéon orientada a garantizar el mantenimiento del grado de
inversién (Investment Grade) ante las agencias de calificacion, considerando los
distintos escenarios potenciales y su impacto en la estructura financiera.

e Continuar realizando un seguimiento de la cotizacidon de la accién, analizando su
evolucion y los factores que influyen en su valoracién, e implantando, cuando proceda,
las acciones e iniciativas de comunicacidon necesarias para reforzar la visibilidad,
comprension y reconocimiento de los resultados obtenidos, asi como de los resultados
futuros.

e Revisar las notas de prensa y las presentaciones de resultados, garantizando la
coherencia y la calidad de la informacién financiera comunicada al mercado.

8. Fecha de elaboracién y aprobacion del informe

Este informe se ha elaborado de conformidad con el articulo 529 nonies de la Ley de
Sociedades de Capital, en el marco de la evaluacidn anual que el Consejo de Administracidn
debe realizar sobre su propio funcionamiento y el de sus Comisiones.

Ha sido redactado por la Comisién de Asignacion de Capital el 22 de enero de 2026 y
aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 29 de enero de 2026.
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